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KATA PENGANTAR
Assalamu’alaikum Warnhmatullahi Wabarakatuh,

Puji Syukur kita panjatkan kehadirat Allah Yang Maha Kuasa. atas kanunia-Nya.
Semunar Nasional Reposisi Ekanomi Nasional Menvongsong Masvarakat Ekonomi Asean
2015, telah dapat berlangsung dengan baik. Senunar Nasional mi diselenggarakan atas
kenjasama dengan Fakultas Ekonomu Universitas Islam Indonesia. Topik Seminar
menyangkut berbagai niset terapan dibidang ekonomi. akuntansi dan manajamen. Dimana
hasil nset terbaik akan dipublish pada jumal Akuntansi dan Auditing Indonesia, Jurnal
Siasat Bisnis dan Econonuc Joumal of Emerging Maikets, Fakultas Ekonomi Universitas
Islam Indoensia.

Adapun tujuan dan penyvelenggaran Semiunar Nasional i adalah perwujudan dan
kontribusi perguruan tinggi khususnya para peneliti dalam membantu pemerintah melalus
hasil research memetakan posisi Indonesia diantara Negara-negara Asean dalam
menghadapi mtegrasi ekonomi Masyarakat Ekonomi Asean 2015, Hal i pentmng
dilakukan karena kita semma menyadan bahwa proses integras: ekonomui memberikan
tantangan vang tidak mudah bagi segenap pelaku bisms di tanah air. Kita berharap
manfaat integrasi ekonomi yang memiliki daya saing tnga dapat dinikmati sebanyak-
banyaknya oleh pelakn usaha dan ekonomi nasional.

Semmar Nasional i, menampilkan pembicara kunci (keynote speaker) vaitu,
DrRizal Ramli mantan Menteri Perckonomian dan Mentenn Keuangan Republik
Indonesia, disampmg it dalam  Semmar Nasional Reposisi Ekonomi  Nasional
Menyongsong Masyarakat Ekonomi Asean 2015 juga dipresentasikan 38 makalah yang
berasal dan peneliti Fakultas Ekonomi Universitas Bung Hatta dan beberapa Perguruan
Tinggi di seluruh Indonesia. Akhimya pada kesempatan i Panitia mengucapkan tenima
kasih kepada berbagai pihak yang telah mendukung terselenggaranya Seminar Nasional
ini dengan baik. Semoga melalui Seminar Nasional ini peserta dapat berbagi pengalaman,
bahu membahu tkut memecahkan persoalan ekonomi nasional dalam menghadapi MEA
2015 dan memperoleh pengetahnan baru di bidangnya masing-masing. InsyaAllah
prosiding ding ini bermanfaat bagi kita semua,

Wassalamualatkum Warahmamllahi Wabarakatuh,

Padang. Januan 2014
Ketua Panitia Semunar Nasional

Dr.Alvis Rozani, SE.. MLSi
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Fakultas Ekononsi Universitas Bung Hatta
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Abstrak

This study aims to determine the strategy undertaken to increase the mmmber of new students at the
Umiversity of Bung Harta. Qualitative research with descriptive methods. The sampling method is ro use a
purposive sample by conducting depth interviews with three groups with the overall sample size is as
much as 49 people. The third group are alummni of the Universiry of sample Bung Hara, pracnnioners of
the business / user and pracnrioner education and business. Atract applicants. Increases skill abiliry,
skill alummni, utilizing advanced technology to inform the University of Bung Hatta excellence, has worked
with the agency association, make use of research faculty, conduct in-depth swrvey of the workforce
agencies about the world of work required of majors.

Keywords: managemens, strategy, swor analysis, internal factors, external facrors.

PENDAHULUAN

Latar Belakang

Universitas Bung Hatta berdirt sejak talun 1981, yang dibuka berdasarkan Surat
Keputusan Departemen Pendidikan dan Kebudavaan RI melalui Koordinaror Pergurnan
Tmggr Swasta Wilayah I dengan surat Nomor 006PD/Kop.l1 1981. Pada awal
pendiriannya terdui dari enam fakultas. yaitu Fakultas Ekononu. Fakultas Hukum.
Fakultas Tekmk Sipil dan Perencanaan, Fakultas Keguruan dan Ilmu Kependidikan,
Fakultas Ilmu Budaya. Fakultas Perikanan dan Ilmu Kelautan. Dengan total program
studi saat mi berjumlah 26 program studi.

Penyelenggaraan perguruan tinggr vang dilakukan masyarakat, dilaksanakan melalui
badan yang sifamya layanan sosial atau yayasan yang telah mendapatkan pengakuan
dari pemermtah. Kran dan peluang i dimafaatkan berul oleh masyarakar sehingga
pergwrnan tinggi swasta menjamur di mana-mana. Persoalannya, seiring dengan
kebebasan perguruan tinggl negert membuka berbagai jurusan dan program studi
keberadaan perguruan tinggi swasta semakin terancam. Tak sedikit, perguruan tinggi
swasta yang gulung tikar karena tidak mampu bersaing memperebutkan mahasiswa,
Denukian halnya dengan Umversitas Bung Harta, salah satu perguruan tmggi swasia
yang terdapat di Wilayah Kopertis X. yang berlokasi di Padang Sumatera Barat, yang
memiliki 5 kompetitor di wilavah Sumatera Barat vaim Universitas Putra Indonesia.
Universitas Eka Sakt, Universitas Mubammadiyah dan Universitas M.Yamm. Dan
salah saru vang membanggakan Universitas Bung Hatta adalah kemampuannya meraih
pedikat Universitas terbaik di lmgkungan KOPERTIS Wilayah X.
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Tabel 1
Jumlah Mahasiswa Baru Universitas Bung Hataa (2005 -2010)
Tahun Jumlah Mahasiswa Baru
2005 1226
2006 1467
2007 1846
2008 2128
2009 2520
2010 2188

Sumber : Universitas Bung Hatta

Dari dara diatas terlihat bahwa terdapat trend kenaikan jumlah mahasiswa empat talun
terakhir  vang dimulai dari tahun 2005 sampai tetapi pada talhun 2010 terdapat
pengurangan sebesar 13.17 % dan tahun sebelumnya yaitu tahun 2009.

Umiversitas Bung Hatta vang pada awal berdirinya tahmn 1981 sampai dengan tahun
2000 terus mengalann peningkatan jumlah mahasiswa, tetapi penurunan mulai terjadi di
tahun 2001. Beberapa penyebabuya antara lamn dibukanya kelas mandiri di universitas
negri dengan beragam program studi. banyaknya berdwi sekolah tnggi kesehatan,
ditambah lagi dengan faktor mmsibah gempa vang diduga akan menimmbulkan tsunami.
Selain faktor eksternal diatas, terdapat juga faktor yang memengarulu ketidakberdayaan
perguruan tinggi swasta ini. diantaranya strategi pengembangan organisasi PTS yang
kurang baik. Oleh karena 1w, upaya mengoptimalkan mutu layanan PTS sesuan dengan
runtutan internal dan esktemnal perlu dilakukan, Pengembangan organisasi PTS harus
mengalami pergeseran pada nmtu layanan. dikelola dengan baik dan transparan.
dikembangkan berlandaskan vist dan misi yang jelas. dan dukuti serta dilaksanakan oleh
setiap individu yang terhibar dalam pengelolaan PTS tersebur.

Dalam melakukan pengembangan terhadap suaru mstansi. para punpinan harus
menukirkan strategi apa yang dapat difakukan guna meningkatkan potens: yang ada dan
memanfaatkan peluang vang tersedia. Potensi diri vang dapat diandalkan dalam
melakukan pengembangan merupakan keunggulan bersaing yang dimiliki perguruan
tinggi tersebut. Perumusan strategi merupakan tahapan untuk mewujudkan falsafat
“creating the funre from the furure”. Strategi adalah pola tindakan utama yang dipilih
untuk newujudkan visi organisasi. melalu nust. Mulyadi (2001). Strategi membentuk
pola pengambilan keputusan dalam mewujudkan visi organisasi. Dengan tindakan
berpola, orgamsasi dapat mengeralkan dan mengarabkan seluruh sumber daya
organisasi secara efekuf ke perwujudan visi organisas.

Tujuan Penelitian
Merumuskan alternatif strategi pengembangan Univesitas Bung Hatta untuk
meningkatkan jumlah mahasiswa baru

METODE PENELITIAN

Metode pengambilan sampel adalah dengan menggunakan purpesive sample dengan
melakukan depth inrerview terhadap ketiga kelompok sampel . dengan kategon dan
Jumlah masing-masing sampel adalah sebagai berikut :

SEMINAR NASIONAL
REPOSISI EKONOMI NASIONAL MENYONGSONG MASYARAKAT EKONOMI ASEAN

MEA 2015 Page 425




STRATEG! UNIVERSITAS BUNG HATTA DALAM RANGEA MENINGKATKAN JUMLAN MAMASSWA BagU  Reni Yuliviona, Irda

I. Alumni Umvesitas Bung Hatta
Menurut Uma Sekaran (2000) bahwa jumlah sampel minimum adalah sebanyak 30.
Berdasarkan penentuan jumlah sampel mumum diatas, maka jumlah sampel yang
penulis ambil juga sebanyak 30 sampel.

2. Praktisi Dunia Usaha/User
Jumlah praktisi yang akan diwawancarai sebanyak 15 orang, yang berasal dan istansi
pemerintahan. legislanf, perhotelan. mmah makan. supplier / kontraktor. dan
mencjer di perusahaan swasta.

3. Prakiist Pendidikan dan BismisPraknisi pendidikan dan bismis adalah orang yang
berkecimpung dalam duma bisnis serta paham dengan kondisi pendidikan saat ini
(staff dosen). Jumilah sampel yang diambil pada kelompok praktisi pendidikan dan
bisnis adalah sebanyak 4 orang.

3.3 Teknik Pengumpulan Data

Data sekunder diperoleh dart Universitas Bung Hatta sedangkan data primer diperoleh
melalu hasil wawancara dengan alumm Umiversitas Bung Hatta, prakusi dunia usaha
dan praktist pendidikan

1.4 Metode Analisis

Metode analisis data dilakukan dengan mengumpulkan data sekunder dan primer.
analisa hingkungan eksternal dan mrernal yang nantinya akan menemukan peluang dan
ancaman serta kekuatan dan kelemahan Universitas Bung Hata.

Menurut David (2004), ada niga tahapan yang harus dialui untuk menemukan alternanf
strategi dalam rangka pengembangan Universitas Bung Hatta tersebut adalah : 1) Tahap
wput, 2)Tahap Pencocokan dan 3) Tahap Keputusan.

3.4.2. Teknik Analisis

Metode analisi data dilakukan dengan mengumpulkan data sekunder dan primer, anlisa
lingkungan eksternal dan mnrenal yang nantinya akan menemukan peluang dan ancaman
serta kekuatan dan kelemahan Universitas Bung Hatta

Tahap Input
Merupakan tahap awal dalam melakukan perumusan strategi Universitas Bung Hatta.
Pada tahapan mi bebrapa langkah yang perlu dilakukan sebagai berikut:
1. Identifikasi Visi dan Misi
2. Anpalisa  Lingkungan  Eksternal  yang  terdin dari lingkungan
ckononu.teknologi.sosial kemasyarakaran. umversitas lain
3. Apalisa Lingkungan Internal yang terdin dam mahasiswa, staf pengajar.
kurikulumy  konsentrasi yang  ditawarkan. proses admimistrasi saran  dan
prasarana

Tahap Pencocokan

Matrik TOWS terdin dari sembilan sel. dimana terdapat empat sel faktor uwtama yvang
menentukan, empat sel strategi dan satu sel yang selalu dibiakan kosong. Emapt sel
strategi dengan label SO.WO.ST dan WT dikembangkan setelah menyelesaikan empat
sel faktor kunci berlabel S,W.0 dan T Kedelapan langka ini diperlukan untuk menyusun
matrik TOWS (David.2008)
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Tuliskan peluang eksternal perusahaan vang menentukan

Tuliskan ancaman eksternal perusahaan yang menetukan

Tuliskan kekuatan internal perusahaan vang menetukan

Tuliskan kelemahan mrernal perusahaan vang menentukan

Mencocokkan kekuatan interal dengan peluang eksternal dan mencatat resultan
strategi SO dalam sel vang tepat

Mencocokkan kelemahan internal dengan peluang ekstemal dan mencatat
resultan strategi WO

Mencocokkan kekuatan intemal dengan ancaman eksternal dan mencatat
resultan strategi ST

8. Mencocokkan kelemahan internal dengan ancama eksternal dan mencatat
resultan straetgi WT.

o D -

o

=~

Tahap Keputusan Melalui Matriks Quantitative Strategic Palnniang/QSPM
QSPM merupakan tahap 3 dan kerangka kerja analisis merumuskan strategi. Tenik i
secara sasaran menunjukkan srtaegr alternanf mana yang terbaik. QSPM menggunakan
mput dan analisis tahap 1 dan analisis tahap 2 untuk memmtuskan strategi mana yang
paling efektif diantara alternatif straregi yang ada (David,2008)

QSPM juga sebagai alat yang memungkinkan ahli strategi untuk mengevaluasi strategi
alrernatif secara objeknf. berdasarkan pada faktor-faktor kritis internal dan eksternal
vang telah dianalisa sebelumnya (David. 2008).

Teknil analisis penyesuaian ini biasanya mengahsilkan kesamaam alternatif vang layal
Namun tidak semua strategi yang disarankan oleh teknik penyesuaian (marching)
dilakukan evaluasi dengan QSPM. tetapi dengan kebijakan mruisi dilakukan penuhihan
strategi melalu QSPM.

Jadi komponen QSPM terdin dari (David.2008) : Faktor-faktor kunci key
Jactors)alternanf  strategi (smaregic  alternative, bobot(welgiir).skor ketertarikan
(attractiveness score).skor ketertankan total (rofal artravtiveness score)

HASIL DAN PEMBAHASAN

a. Alummi Univesitas Bung Hatta

Sampel pada kelompok mi adalah alumn: Umiversitas Bung Hatta, baik yang sudah
bekerja maupun yang belum bekerja. Alumni yang dijadikan responden adalah alumni
pada wisuda I Universitas Bung Hatta sejak awal berdirmnya yaitu pada Tahun
Akadenuk 1981/1982 sampai dengan Tahun Akademik 2010/2011.

Menurt Uma Sekaran (2000) bahwa jumlah sampel minimum adalali sebanyak 30.
Berdasarkan penentuan jumlah sampel mummum diatas. maka jumlah sampel vang
penulis ambil juga sebanyak 30 sampel.

b. Praktsi Dunia Usaha/User

Jumiah praktis: yang relah diwawancarai sebanyak 15 orang. yang berasal dari istansi
pemerintahan, legislatif. perhotelan, rumah makan, supplier / kontraktor, dan mencjer
di perusahaan swasta.

c. Praktisi Pendidikan dan Bisnis

Praknsi pendidikan dan bismis adalah orang yang berkecumpung dalam dunia bisnis
serta paham dengan kondisi pendidikan saat i (staff dosen). Jumlah sampel vang
diambil pada kelompok praktisi pendidikan dan bismis adalah sebanyak 4 orang.
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Hasil Wawancara dari Sampel vang Berasal dari Kelompok Praktisi Dunia
Usaha/User

Responden dari kelompok 1 yang berjumlah 15 orang. terdiri darn instansi
pemerintahan. istansi pemerntahan. legislatif, perhotelan. mmah makan. supplier /
kontraktor. dan menejer di perusahaan swasta.
Hasil wawancara yang telah dilakukan adalah sebagai berikut

1. Perlunya penambahan konsentrasi (penjurusan)

2. Perkembangan informasi dan teknologi membutuhkan karyawan vang memiliki
spesialisasi di sar bidang yang dikuasai. Sehingga dalam memasuki lapangan
kerja para Sarjana sudah siap pakai

3, Penambahan staf pengajar yang berasal dari mstansi-instansi terkait. schingga
lebih aplikatif.

4. Dalam aplikasi di lapangan, konsep dan teori memegang peran vang sedikit
sementara prakteknya banyak. sehingga akan lebih baik di recruir staff pengajar
vang berasal dari instansi-instansi terkait sehingga dalam proses belajar
mengajar lebih aphkanuf

5. Jika memungkinkan dirambah dengan efika kerja. sehingga seorang alummi tidak
hanya menguasai teori dan aplikasinya saja, tetapi juga memahami etika kerja.

6. Menurut sampel. para sarjana scharusnya memiliki bekal

a. Memulki kemampuan Bahasa Inggris vang lkebih baik
b, Memiliki kemampuan komumnikasi‘berbicara yang baik
¢. Dapat mengaplikasikan teor dengan kebutuhan pada duma kerja

7. Memiliki skill manajerial, klmsusnva kemampuan menganalisa permasalahan
serta pemecahan yang tepat.

8. Biasanya skill mi diperoleh secara otodidak jika telah memasuki dunia kerja.
Walaupun demukian sebaiknya telah diasah dari bangku kuliah, Karena
permasalahan yang timbul baik berasal dari job description maupun lingkungan
sosial pekerjaan/usaha

Hasil Wawancara dari Sampel vang Berasal dari Kelompok Alumni
A Konsentrasi dan Kurikulum

. Kesesuaian ilmu dengan kebutuhan lapangan kerja Iebih tercapai pada saat
penjurusan (minat konsentrasi).

2. Sebagian responden menyatakan jurusan‘konsentras: vang ditawarkan sudah
seuai dengan kebumhan lapangan kerja . sebagian lagi menyatakan perlunva
menambah jurusan baru yang lebih spesifik dan mengikuti selera pasar.

B. Kompetensi Dosen

1. Peningkatan kompetensi dosen disesuaikan dengan lapangan kerja

2. Secbaiknya disamping kemampuan konsep dan teori yang dimilki oleh dosen
juga dilengkapi dengan kemampuan prakiek. Alngkah baiknya dosen juga
mengikuti training/magang pada instansiusaha yang terkait dengan mata kuliah
yang di ampn.

3. Penyampaian materi dosen belum mampu menmgkatkan keinginan mahasiswa
dalam berdiskusi, karena dosen vang atraktif akan menciptakan keinginan
mahasiswa untuk mengeliarkan pendapat.

4. Perbanyak dosen dari kalangan praktisi duma kerja. terutama pada saat
penjurusan.
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Penyampaian materi oleh dosen yang berasal dari kalangan praktisi kerja/usaha lebih
supel dan real. serta contoh yang diberikan lebih mudah untuk diteima oleh mahasiswa
C. Sistem Pembelajaran
1. Isu mater sebaiknya diperbaharui secara terus-menerus. Responden menyatakan.
sebaiknya dalam proses perkuliahan lebih banyak diangkat kasus-kasus yang
real (nyata) dan berkembang saar i, Sehingga timbul rasa ingin tahu dan
mahasiswa unfuk menganalisisnya.
Selain pengusaan matent. dosen perlu memperhatikan penguasaan mahasiswa
dalam hal bahasa (baik Indosesia maupun Inggris). cara presentasi, penggunaan
teknologi (power point) serta cara berdialog,
3. Perbanyak membahas kasus yang berhubungan dengan maten kuliah dan up ro
dare
4. Kurangi mata kuliah wmum, serta tambahkan untuk mata kuliah penjurusan.
Mata kuhiah umum kurang begitu terpakai di lapangan kerja. sebaiknya digant
dengan mata kuliah kosentrasi vang sesuai dengan jurusan
5. Adanya studi lapangan
Menurut responden. mahaiswa akan lebih rertank jika diajak o langsung ke
lapangan. Mengikuti dan mengamati proses suatu pekerjaan/usaha secara
langsung.
D. Sarana Penunjang
1. Adanya media aspuasi mahasiswa
Media aspirasi mahasiswa disini merupakan suatu media yang mewadahi
aspirast mahasiswa berupa tulisan tentang pembahasan isu-isu terbaru yang
berhubungan dengan berbagai disiplin il

o

Hasil Wawancara dari Sampel vang Berasal dari Kelompok Praktisis Pendidikan
Bisnis

1. Para lulusan seharusnya menjadi orang yang profesional di bidang nya. bisa

menerapkan ilmu yang di dapt dengan situasi kerja dan kondisi daerah.

Para lulusan sebaiknyva dibekali dengan ilmu dasar psikologi

Dalam perkuliahan lebih banyak membahas kasus, setiap mata kuliah harus ada
studi kasusnya.

Melakukan kunjungan lapangan ke perusahaan-perusahaan,  termasuk
perusahaan yang di milai tidak schat. agar bisa membandingkan keadaan
perusahaan rersebut dengan reori vang ada. sehingga bisa mengasah kemampuan
dalam memecahkan masalah.

5. Melakukan kerjasama dengan asosiasi profesi dalam mendukung perkuliahan
Berdasarkan hasil wawancara dan data sekunder. maka di dapat faktor Imgkungan
eksternal sebagar berikur
1.Sosial
Dari hasil wawancara dapat disimpulkan bahwa responden menjatuhkan pilihan ke
Umiversitas Bung Hatta karena memilki sistem pendidikan yang baik. Dan hal i
menimbulkan persepsi yang baik bagi masyarakat Sumatera Barat,

2. Teknologi
Pesatnya perkembangan teknologi saat mi dapat menjadi media penghubung vang baik.
vang dapat dimanfaatkan sebagai media komunikast dan promosi

W

i
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3. Kerjasama

Berdasarkan hasil wawancara dengan praktisi pendidikan bisnis yang berprofesi sebagai
pengusaha. dikatakan bahwa kesemipatan bagi program studi unmk menjalin kergasama
dengan asosias: pengusaha sangat terbuka. seperti menerima kunjungan mahasiswa ke
perusahaan mercka, Kunjungan imi sangat bermanfaat dalam melatih kemampuan
memecahkan masalah dalam suatu perusahaan.

4. Pesaing

Berdasarkan hasil data sekunder. terdapar beberapa program studi yang tidak dinuliki
Universitas Bung Hatta. Pada umumnya program studi vang tidak ada sckarang itu
adalah program studi yang pada saat sekarang sangat di minati yaitu kesehatan dan
teknologi komputer. Hal ini merupakan keunggulan bersaing bagi Universitas lain yang
dapat mengurangi calon mahasiswa Universitas Bung Hatt.

5. EKonomi

Pada knsis global saat i, masyarakat menjadi lebih sensitif terhadap harga, dalam
bahasan mi harga vang dimaksud vang kuliah. Dibandingkan dengan biaya kuliah di
Universitas swasta lain biaya kuliah di Universitas /bung Hatta lebih tinggi.

Perumusan Strategi

Tahap Input

Berdasarkan hasil wawancara dan analisa data seckunder, maka dapat dijabarkan faktor-
faktor yang merupakan lingkungan eksternal dan lngkungan internal adalah sebagai
berikut :

Analisa Lingkungan Internal

A. Kekuatan

Universitas Bung Hatta memiliki program studi yang hampu sebagian besar
sudah terakreditasi B.

Tenaga pengajar sebagian besar telah berpendidikan S2.S3 dan Guru Besar
Lokasi yang strategis. dekat dengan pusat perkantoran dan prasarana unumn
Prasarana dan sarana yang cukup presentatif

clemahan

Analisa kasus belum sesuai dengan keburuhan

Tenaga pengajar yang berpengalaman dalam dunia usaha masih kurang
Jarang melakukan kunjungan lapangan ke perusahaan-perusahaan

Kurang nya kemampuan alumni dalam berbahasa Ingeris dan erkomunikasi
dengan baik

Beberapa mata kuliah masih lemah dalam hal disiplin dan tugas

6. Distribusi mata kuliah masih sedikit pada saat penjurusan

—

=

B.

B~

o

Analisa Lingkungan Eksternal
A Peluang

1. Persepsi masyarakat yang masih baik terhadap Universitas Bung Hatta
Teknologi canggih vang dapar mewadahi penyebaran informasi
Tugginya anfusias masyarakat unink melanjutkan pendidikan .
Standar kebutuhan dunia kerja terhadap kualitas karyawan semakin ninggi
Terbukanya kesempatan untuk menjalin kerjasama dengan asosiasi pengusaha
Banyaknya kescmpatan pencelitian bagi dosen yang dapat menambah wawasan
dalam analisa kasus.
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B. Ancaman
1. Banyaknya perguruan tinggi lain dan sekilah tinggi lain di Sumatera Barat vang
menawarkan beragam program studi
2. Penjurusan pada Universitas lamn beragam. vang tidak diniliki oleh Universitas
Bung Hatta
3. Budaya masyarakat yang sensitif rerhadap harga (dakam hal ini perumbangan
besamya uang kuliah)

Evaluasi Faktor Eksternal

Bobot menunjukkan kepentingan relanf dan faktor tersebut dalam mencapai tujuan
organisast Jumlah seluruh bobot vang dibertkan pada faktor di atas harus sama dengan
1.0, Sedangkan peringkat didasarkan pada bagaimana kondisi Universitas Bung Hatta
terhadap faktor-faktor eksternal Penilatan 1-4. dunana 4 diberikan jika faktor eksternal
sesuai (berbanding lurus) dengan kondisi Universitas Bung Hatta. nilai 3 diberikan jika
faktor eksternal kurang sesuai dengan kondisi Universitas Bung Hatta, nilai 2 diberikan
jika faktor ekternal sedikit sesuar dengan kondisi Universitas Bung Hatta dabn nilai 1
jika faktor eksternal hampir tidak ada (sedikit sekali) kesesuaiannya dengan kondisi
Universitas Bung Hata.

Evaluasi Faktor Internal

Analisa terhadap lingkunagan mternal yang menghasilkan daftar faktor-faktor kekuaran
dan kelemahan dianalisa lagi dalam matnk evaluasi faktor intemal yaitu melakukan
pembobotan untuk setiap fakror. Nilai yang di bobot mernpakan hasil perkalian bobot
dan permgkat. Jumlah selurul bobot yang diberikan pada faktor diatas harus sama
dengan 1.0. Tanpa memperdulikan apakah faktor kunci adalah kekuatan atau kelemahan
mternal, faktorOfaktor yang dianggap mempunyai pengaruh terbesar pad aprestas
organisasi. dalam hal i adalah Universitas Bung Hatta, di beri bobot tertinggi.
Peringkat | sampai 4 diberikan pada setiap faktor untuk menunjukkan apakah faktor itu
mewakili kelemahan utama (peringkat =1), kelemahan kecil (peringkar=2). kekuatan
kecil (peringkat=3) atau kekeuatan utama (peringkat=4

Tahap Pencocokan
Pernmusan Strategi dengan Menggunakan Matrik IE
Perumuisan strategi dengan matrik IE berdasarkan pembobotan pada matrik evaluasi
faktor eksternal dan matrik faktor internal. Jumlah boboot pada matrik evaluasi faktor
ckstemal vaitu 3.0 yang atinya evaluasi faktor ekstemal Universitas Bung Hatta
memiliki mlar yang kuat. Jumlah bobot pada matnk evaluast faktor ekaternal yaitu
2.275, yang artinya cvaluasi faktor intermnal Universitas Bung Hatta memiliki nilai rata-
rata.
Pada kondisi Universitas Bung Hatta, strategi yang bisa diterapkan untuk strtegi intensif
dan strategi mtegratif mi adalah
1. Menarik minat pendaftar (calon mahasiswa) sebanvak-banyakuyva agar dapat
dilakukan seleksi yang lebih ketat guna mendapatkan mput vang lebih baik
2. Meningkatkan skill kemampuan dan ketrampilan alumni untuk menmgkatkan
nmitu Julusan sehingga dapat bersaing dengan lulusan Universitas lam
3. Memanfaat teknologi vang canggih untuk selalu menginformasikan keberadaan
dan keunggulan Universitas Bung Hatta
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Pernmusan Strategi dengan Menggunakan SWOT

Selam menggunakan matrik IE. perummsan strateg dapat dilakukan dengan
menggunakan marrik SWOT. Mamk SWOT mi menggunakan anahsa eksternal dan
analisa mternal dalam merumuskan strategi sehmgga menjadi 4 Kategorni yaitu Strategi
SO, strategi ST. strategi WO dan strategi WT.
Memuut David (2004). mencocokkan faktor-faktor cksternal dan mrernal kunci
meupakan bagian sulit terbesar untuk mengembangkan matrik SWOT dan memerlukan
penilalan yang baik. dan tidak ada satupun kecocokan terbaik.

Untuk Universitas Bung Hatta, perumusan straregi dengan .menggunakan matrik
SWOT adalah sebagai berikut
Pada tahap pencocolan mi. setelah menggabungkan hasil strategi pada matrik IE dan
matriks SWOT. maka didapar strategi sebagai berikur :

1. Menarik minat pendaftar sebanvak-banvaknya agar dapat dilakukan seleksi
mahasiswa vang lebih ketat guna mendapatkan input yang lebih baik (strategi
dari matrik TE dan matnk SWOT)

Meningkatkan skill kemampuan dan ketrampilan alum agar umage Universitas

Bung Hartta baik di masyarakat dunia kerja dan masyarakat umum ( strategi dar

matrik IE dan SWOT)

3. Memanfaatkan teknologi yang canggih untuk menginformasikan keberadaan dan
keunggulan Universitas Bung Hatta secara kontiniu ( strategi dari matnk 1E)

4. Menjaln kerjasama dengan asosiasi badan usaha untuk melakukan kunjungan
lapangan dan mendatangkan dosen praktisi (strategi dari matrik SWOT)

5. Memaanfaatkan hasil penelitian dosen untuk dyjadikan studi kasus dalam
perkuliahan (stateg dar matriks SWOT)

6. Melakukan survey yang mendalam terhadap instansi dunia usaha rentang
penjurusan yang dibutubkan dumia kerja (strategi dari matrik SWOT)

r

Tahap Keputusan

Pada Universitas Bung Harta, dari beberapa strategi yang dirnmmskan dar matnk IE dan
matrik SWOT. maka dipilih tiga alternatif strategi untuk dilakukan pembobotan pada
matrik QSPM. Ketiga strategi itu adalah : 1). Men;alm kejasama dengan asosiasi badan
usaha untuk melakukan kunjungan lapangan dan mendatangkan dosen praktisi, 2)
Memanfaatkan hasil penelitian dosen unruk dijadikan studi kasus dalam perkuliahan dan
3) Menngkatkan skill kemampuan dan ketrampilan alumni une menmngkatkan image
umiversitas di dunia kerja dan masyarakat. Dani enan strategi yang telah dihasilkan, tiga
strategi il dipilih karena berdasarkan hasil wawancara dengan ketiga kelompok
responden, tiga strategi tersebut merupakan faktor yang signifikan dalam meningkatkan
jumlah mahasiswa. Ini terlihat dar semua kelompok responden mempunyai saan yang
sama tentang hal tersebut.

Langkah-langkah Penerapan Strategi Universitas Bung Hatta

Langkah-langkah Penerapan Starategi Univesitas Bung Hatta

Strategi p"‘f:::’;"" Kebijakan Internal | Kebijakan Eksternal
Menmgkatkan  skll, | | Menmngkatkan *  Mahasiswa  dan (= Melakukan
kemampuan don | kemampuan  lulusan dosen  lebthaktif kerpasama dengan
ketrampulan  alummni | dalam berbahasa menggunakan lembaga asing
untuk  menmgkatkan | Inggris bahasa  Inggns untuk  melakukan
mage Universitas selama pelatthan  bahasa
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Strategi ""“;::’:;"" Kebijakan Internal | Kebijakan Eksternal
Bung Hatta di duma perkuliahan Inggns dan  tes
kerja dan wasyarakat *  Melakukan  tes TOEFL
TOEFL terhadap
mahasiswa  yang
2 Meningkatkan nkan tamat
kemampuan
berkomunikasi  yang |*  Setiap mahastswa
baik hams aknf dalam
diskusa
3 Menmgkatkan
kemampuan * Sctiap moahasiswa
mahnsiswa dalam dalam senap mata
melakukan  presentasi kuliah  sebaiknya
yang benar tampil wntuk (= Melakukan
presentasi kerjasama dengan
4 Mempertajam perguruan  tinggi
wmtustif mahasiswa *  Membekal: lamn untuk
mahasiswa dengan mendamngkan
hmu dasar paikolog yang
psikologi mendalan
psikologi  dunia
*  Memperbaayak kerpa
menganalisa kasus
dan diskusi
4 Membuat media [ Membekal
aspirasi mahasiswa dengan
mahasiswa tlmu etika bisms
*  Menyedinkan
suaty media yang
Memanfaatkan  hasil mewadahi tulisan
penelitian dosen untuk mahasiswa
dyadikan studs kasus mengenai  1su-1su
dalan perkuliahan I Membuar  buku tebary i berbaga: |=  Kenjasama dengan
kumpulan kasus program studi berbagai

Menjalin ~ kerjasama
dengan asosiasi badan

untuk  sehap mata
kulialy

2. Menjadikan hasil
kunjungan  lapangan

yvang tersedia di
Universitas  Buug
Hata

usaha untuk | sebagai studi kasus * Tim dosen pada

melakukan kunjuagan setiap mata kuliah

lapangan dan | 1.Berkunjung ke bekerjasama *  Mempromostkan

mendatangkan  dosen | perusahaan dan UKM dalam  membuat Unsversitas  Bung

praktisi di SUMBAR yang kasus untuksetsap Hanta dengan
memungkinkan untuk topik mata kuliah berbagai media
pelaksanaan promosi
kunjungan lapangan = Promos: yang
2 Mengarahkan = Membuat gencar ke wilayah
mahasiswa untuk motto/slogan kopertis X
berwirausaha Universitas *  Promos yang

Memanfaatkan BungHatta pada berkelanjutan

reknolog: yang brosur yang (= Membuat

canggih untuk mimya peduls kemasan iklan

menginformastkan dengan kebutuban semennrik

kevnngulan 1.Selale  melengkapi dunia wsaha mumngkin

Universitas Buag | situs Universitas Bung
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Strategi "‘“g::’:ﬁ“"' Kebijakan Internal | Kebijakan Eksternal
Hatta Hatta dengan
Melakukan survey | informasi-informas:
yang mendalam | terbaru
teahadap dunia usaha
tentang  penjurusan *  Menggah
vyang dibutuhikan | Menggali  mformasi mformas dan
dunis usaha tentang ilmu-ilmu praktiss dunia
yang dibutubkan usaha
dunia usaha = Melakukan
Bekerjasama kerjasaoma dengan
dengan mishasiswa Universitas  lam
dan alunm uatuk yang lebilh baik
mendaptkan untuk penyesuaian
informasi  yong kurikulhun  dan
dibutuhkan substansi  materi
ajar.
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