PENGARUH KEPEMIMPINAN TRANSFORMASIONAL DAN
KEPEMIMPINAN ETIS TERHADAP KINERJA GURU DENGAN
OCCUPATIONAL PERCEPTION DAN ORGANIZATIONAL
IDENTIFICATION SEBAGAI VARIABEL MEDIASI

(Studi Empiris Pada Guru Sekolah Menengah Atas Kecamatan Bonjol dan
Kecamatan Lubuk Sikaping)

TESIS

Oleh
Nama : NUR AZIMMI
Npm :1910018212005

PASCASARJANA
UNIVERSITAS BUNGHATTA
PROGRAM STUDI MANAJEMEN

2021



PENGARUH KEPEMIMPINAN TRANSFORMASIONAL DAN
KEPEMIMPINAN ETIS TERHADAP KINERJA GURU DENGAN
OCCUPATIONAL PERCEPTION DAN ORGANIZATIONAL
IDENTIFICATION SEBAGAI VARIABEL MEDIASI

(Studi Empiris Pada Guru Sekolah Menengah Atas Kecamatan Bonjol dan
Kecamatan Lubuk Sikaping)

TESIS

Oleh
Nama : NUR AZIMMI
Npm :1910018212005

PASCASARJANA

UNIVERSITAS BUNGHATTA

PROGRAM STUDI MANAJEMEN

2021



KATA PENGANTAR

Puji dan syukur penulis ucapkan kehadirat Allah SWT beserta junjungan besar
Nabi Muhammad SAW, berkat rahmat dan karunia-Nya penulis dapat menyelesaikan
penelitian dan penulisan tesis dengan judul “PENGARUH KEPEMIMPINAN
TRANSFORMASIONAL DAN KEPEMIMPINAN ETIS TERHADAP
KINERJA GURU DENGAN OCCUPATIONAL PERCEPTION DAN
ORGANIZATIONAL IDENTIFICATION SEBAGAI VARIABEL MEDIASI”
Dalam penulisan tesis ini, penulis telah banyak mendapat bantuan dari berbagai
pihak, untuk itu pada kesempatan ini penulis dengan segala kerendahan hati
mengucapkan terimakasih yang sebesar-besarnya kepada:
1. Ibuk Dr. Hj. Listiana Sri Mulatsih, S.E., M.M, selaku Dekan dan Ketua Program
Studi Magister Sains Manajemen Universitas Bung Hatta
2. Bapak Dr. Zaitul, S.E, MBA., Ak., CA sebagai Pembimbing I yang telah
meluangkan waktu, tenaga serta fikirannya dalam memberikan bimbingan baik
berupa ilmu, arahan, petunjuk, maupun saran yang sangat berkontribusi dalam
penyelesaian tesis dan pendidikan di Program Pasca sarjana Universitas Bung
Hatta Padang.
3. Bapak Antoni, SE, M.E., Ph.D, sebagai Pembimbing II yang telah meluangkan
waktu, tenaga serta fikirannya dalam memberikan bimbingan baik berupa ilmu,
arahan, petunjuk, maupun saran yang sangat berkontribusi dalam penyelesaian

tesis dan pendidikan di Program Pasca sarjana Universitas Bung Hatta Padang.

vi



4. Segenap dosen Magister Sains Manajemen yang telah memberikan ilmu
pengetahuan semasa perkuliahan serta karyawan/karyawati Program Pasca
Sarjana Universitas Bung Hatta Padang.

5. Keluarga tercinta penulis yang sangat penulis sayangi yang selalu memberi
semangat kepada penulis dalam menyelesaikan tesis ini.

6. Rekan-rekan seperjuangan angkatan 30 Prodi Magister Sains Manajemen yang
senantisa berbagi suka dan duka bersama penulis selama masa perkuliahan.

Dengan keterbatasan pengalaman, pengetahuan maupun kepustakaan, penulis
menyadari bahwa tesis ini masih jauh dari kata sempurna dan perlu evaluasi lebih
lanjut agar benar-benar bermanfaat. Penulis sangat mengharapkan kritikan dan saran

yang membangun demi perbaikan dimasa mendatang, terimakasih.

Padang, 19 Maret 2021
Penulis,

NUR AZIMMI

vii



DAFTAR ISI

SAMPUL DEPAN
SAMPUL DALAM

HALAMAN PERSETUJUAN ...oooiiiiiiieee et
HALAMAN PENGESAHAN .....oooiiiiiiiiiictee et
HALAMAN KEASLIAN .....ooiiiiiiiiieieiee e
ABSTRAK . cnvommmansmsommsmsmassssss o s s s s s s s s s s s s
ABSTRAT couscononss asssonmusmon avommnsnnonss s s e 548 si. a s
KATA PENGANTAR: i x50 .5 0 00550 15 55 03 518 58 5 550 555 55 5 550 5 5
DAFTARIIST ..ot e e
DAFTAR TABEL ...ttt e
DAFTAR GAMBAR ......ooiiiiiiiiii et et
DAFTAR LAMPTRAN vossesomussvmenssmunssossnos s ooy s s sosmsmmsss

BAB 1 PENDAHULUAN

1.1 LatarBelaleatio MaSaTAH om0 om s om0 om0 om0 00w 65
I 0201 o 2 U OO —————————
1.3 Tujuan Penelitian ...........ccccceoeeiiiiiiiiiieiiecieiiecie e

1.4 Manfaat PENEIITIAN .. .ccoeeeeeee e e e e e eeeeeenes

BAB II KAJIAN LITERATUR DAN PENGAMBANGAN HIPOTESIS

2 ] JGHTVAT L TUCTRNITEY 500 0800 0 00 B A8 A AL
ol : | KABETA GO sesunorn ss s sorsmmessanions oo meosssssss o, G assasssss
2.1.2 Kepemimpinan Transformasional ..........cccccocevvveinniencenninenne.
2.1.3 Kepemimpinan EtiS ........coceoviiiiiniiiniiiniiiniiicecececece e
2.1.4 Persepsi PEKerjaan ..........cccevvvereerieniienieeeeeeceeceee e
2.1.5 Identifilkeasi OFTRMISART . . ms om0 o0 a0 oo 00500 60 050065 50 50 5 6 .85

22 Pengembanzan, Hifelesls summmmssmomsmemsmsammmsmssemssammmmsssmmis

2.2.1 Pengaruh Kepemimpinan Transformasional Terhadap

KiNeTja GUIT coeeiniiiiieiieeieeieee e st

2.2.2 Pengaruh Kepemimpinan Transformasional

Tethadan Perscpal PeRSTTaAN swamneson mremvmssoos mvevsvimmsos mes

viii



2.2.3 Pengaruh Persepsi Pekerjaan

Tethadapn Kiterja G s cumnsmmos ammmssams avmasmssms s 30
2.2.4 Pengaruh Kepemimpinan Etis

Terhadap Kinerja GUIT ......ccceeiiriierieniieciie e 32
2.2.5 Pengaruh Kepemimpinan Etis

Tethadap [Aertifikensl DTG aMTBET s o s i m o i 8w s 33
2.2.6 Pengaruh Identifikasi Organisasi

Terhadap Kinerja GUIT .......ccceovieviiiiinieniiniceceeee e 34
2.2.7 Pengaruh Persepsi Pekerjaan Memediasi Hubungan

Antara Kepemimpinan Transformasional Terhadap

TCTTTCE] A, CTTITTT 507000300000 550000550 A R 5 A R A 35
2.2.8 Pengaruh Identifikasi Organisasi Memediasi Hubungan

Antara Kepemimpinan etis Terhadap

KiNerja GUIT ...oc.viviiiiiiiiieeiie et 36

2.5 Korangla KOTBETIIIEL auox om0 s 081005 0505505550508 055 0558 500 5.5 38

BAB III METODE PENELITIAN

8.1 Objek; Popmlasi Dati SampPel swsses assonssssons s soroson s 39
3.2 Jen1S Data ...oouviiiiiiiiiiiiiii e 39
3.3 Teknik Pengumpulan Data ........c.ccoceviiiiiniiniinieieeeeece e 39
3.4 Defenisi Operasional Variabel ...........ccccoeverienienienienieiieeeceeee e 40
B BTG 0 TR 02 050, . 0, 5 S0, 40
b. Kepemimpinan Transformasional ............ccccoeceevienienieninneenennieneenne 40
c. Kepemimpinan ELiS .....c.ccooiiiiiiiiiiiiiiiiiiiie e 40
d. Persepsi PEKerjaan ..........cccceeouieieeiieieeiecie e 41
€. Identifikasi OrganiSasi ........ccccceoeeueeuiiieeieeienie et 41
T Gty it B ] SO S —— 42
3.6 Metode Analisa Data .........cccccecvieiiiiiniiiiiniienie e 43
3.6.1 Measurement Model ASSESMENL ............c.cccceeceeceeceeceaienieeieeeean 43



3.6.2 Convergent Validity .............cccccooeviiiiniinciniiieiieceece e 43

8:6.3 Diseriminaul Validiy s swsessss s spmsmon amassaons o 44
B8.6.4 Analisis DeskrptiT remsmannumansmmamommnnmmmsamanmmms s 44
3.6.5 R Square dan Q SQUATE  ...........c.cooeceeeeniineciininiiicieeeceeece e 46
3.6.6 Structural Model ASSEeSMENL .............ccccevuivciiviniiiiiieiieeieene. 47
By T TR IAETMIT 000000 00000801 T 0 T AT AT DR 48

BAB IV HASIL DAN PEMBAHASAN

4.1 Hasil Penelitian ..........ccccoeiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiecci e 49
4.1.] Pembagian Sampel . csuemssons snsasssosn s s oo s 49

C Mo U U — 50

4.2 Measurement Model ASSESSMENL ........c...ccceevveevveinceinoeiniirieneeececeeens 52
4.2.1 Convergent Validity ............ccccovveeoivincciiininiiiinicieiieeceeeeeee e 52
el « || AT COTITIL, 0 200000 000581 S 53

4.2.12 Kepemimpinan Transformasional cewsmessuomsasos sosass 55

4.2.1.3 Kepemimpinan EtiS .......cccccoveriiniiniiiniinicicececececee 56

4.2.1.4 Persepsi Pekerjaan .........cccoveveniiniiiininicciinecesec 58

4.2.1.5 Identifikasi OTganiSasi .......c..cceveereereeneeneeneeneeiecie e 59

B2 IVRFTIRIREL TOLITILT i 0 0000 0 5005000 505 50 0 60

R TP 0N LB 0 ) ) S ————— 64
4.3.1 KINEIJA GUITL ..ovviiieiieciie ittt sttt sttt sttt s a e 64
4.3.2 Kepemimpinan Transformasional ............ccccecevinninninninninncnneene. 65
4.3.3 Kepemimpinan EtiS ......ccccoecieiiirieiiiiieniesieseeee e 66
434 Persepsi PEREEJEATN. ; asmonssons s s oo s 67
TR T vy T o1 O ——————————— 68
4.4 R Square dan Q SQUATE ............ccccocevieiiniiiiiiiiiiiciecece e 69
4.5 Structural Model ASSESSTENL ............ccoceeveeerieiiiiiniiiiineeseese et 71
A8 ETEHE ITOTTABE « o0 s i s e s 350 5.8 5 M 50 74
A5 PR AIEIRET, .o 0000 esimms. 6.0 b, G0N & S D G TASS 73



4.6.1 Pengaruh Kepemimpinan Transformasional Terhadap

ECHE CIIPIL snaunnrss conmonnsmssors cnsusmmosssessss 40 arus 6 s S5 a0s & 73
4.6.2 Pengaruh Kepemimpinan Transformasional Terhadap

Persepsi Pekerjaan .........cocoooeiiiniiiiiniiiice 77
4.6.3 Pengaruh Persepsi Pekerjaan Terhadap

T TLEETER TCTLEREL, .m0 0. P S AT 05 78
4.6.4 Pengaruh Kepemimpinan Etis Terhadap

KINETJa GUIU ..ottt et 79
4.6.5 Pengaruh Kepemimpinan Etis Terhadap

Identifikasi OrganiSasl ..........ceceerueeiieierieeieeiieeie e 81
4.6.6 Pengaruh Identifikasi Organisasi Terhadap

KiNETJa GUIU .ottt 82
4.6.7 Pengaruh Persepsi Pekerjaan Memediasi Hubungan Antara

Kepemimpinan Transformasional Terhadap Kinerja Guru .............. 84

4.6.8 Pengaruh Identifikasi Organisasi Memediasi Hubungan

Antara Kepemimpinan Etis Terhadap Kinerja Guru ............c.ccc....... 85
BAB V PENUTUP
5.1 KeSIMPUIAN ..eiiiiiiiiiiiiiiie it 86
5.2 Implikasi Hasil Penelitian ...........cccccooeeiiiiiiiiiiiiiiiiiccicciccieeee e 87
5.3 Keterbatasan Penelitian dan Saran Penelitian ............ccccccoceviiininiinnnnnn, 88
DAFTAR PUSTAKA

xi



DAFTAR TABEL

Tabel 1.1 Sasaran Kerja Pegawai (SKP) GUIT ......cocoeiiiriiniiniiiiieececeeeeeene 3
Tabel 1.2 Survey Kinerja GUIT ......cooueeiiiiiieiiiienie et -+
Tabel. 3.2 Bobat Milal. SETTaTS PerIaTTIRT .o i i me o e i e o0 i 25 6 i 42
Tabel 3.3 Kriteria Tingkat Capaian Responden (TCR)  wosasumammmmanonmmmsms 45
Tabel 3.4 Kriteria R SQUATE .......cccoiiiiiiiiiiiiiiitee e e 46
Tabel 3.5 Kriteria Q SQUATE ......ocoueerriieeiiiiiiiie ettt e ee e sabeeseee e 47
Tabel 3.6 Tipe Pengujian Mediasi ........ccoccereeriiiiiiiiniiiieieeieee e 48
Tabel 4.1 Prosedur perryebarar IUSAIONET cmammmanmmammmmmaromms s amsams s 49
Tabel 4.2 Profil ReSponden ...........coceeviiiiiniiiiiniiiiiec e 50
Tabel 4.3 Hasil Convergent Validity Variabel Kinerja Guru Tahap I ............c........ 53
Tabel 4.4 Hasil Convergent Validity Variabel Kinerja Guru Tahap II ..................... 54

Tabel 4.5 Hasil Convergent Validity Variabel Kepemimpinan

Tremaformrasiem] TP | msoaseasmmmmeesumsamemsmsmmmsemsmmamsaes 55
Tabel 4.6 Hasil Convergent Validity Variabel Kepemimpinan

Transformasional Tahap I1 .........cccooiiiiiiiiiniiiececcs 56

Tabel 4.7 Hasil Convergent Validity Variabel Kepemimpinan

B8 THRED T oo cnvusersnsunims comsomsssnsmns oo ssrs im0, o s G 57
Tabel 4.8 Hasil Convergent Validity Variabel Kepemimpinan

Etis Tahap IT ..oooueoiieieeee et 58
Tabel 4.9 Hasil Convergent Validity Variabel Ocupational

PerEorinn T AN L. om0 0,000 000 50,2000 0000050000500 85.0.005 00,8505 8535 59
Tabel 4.10 Hasil Convergent Validity Variabel Organizational

Identification Tahap T ........cccooiiiiiiiiiiiiiiii e 60

Tabel 4.11 Discriminant Validity dengan Metode Fornell-Larcker Criterion ......... 61
Tabel 4.12 Discriminant Validity dengan Metode Cross Loadings .......................... 62
Tabel 4,18 BEIeTa A, . soomrsssnoo oo im0 e e o s s s G yasaasy 64

Xii



Tabel 4.14 Kepemimpinan Transformasional ...........cccccoceiiiiniiiiiniiniininineceenn 65

Tabel 4.15 Kepemimpinan BHS o csmosssmns aammmsmmons amsmssmos amasmsmms s 66
Tabel 4.16 Ocapationa]l Pereeplion, suswmemmamsunanmmanusmmomssmnssmsamogmsmnsssssanes 67
Tabel 4.17 Organizational Identification ..........cc.cccccerieriieniinienieieecceee e 68
Tabel 4.18 R Square dan Q SQUATE ........ccceevueiriiiiiiiiiecie et 68
Tabel.4.19 Hasi. PEn@iiamn FIRTIOTERIR. s s n e s i e o 550 54888 00 0050 5 72
Tabel 4.20 Hasil Pengujian Hipolesis. susmonamamms oo s s 74

Xiii



