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BAB I. PENDAHULUAN 

1.1 Latar Belakang 

Kota padang merupakan suatu kota dengan perkembangan yang sangat signifikan 

dalam hal perkembangan ekonomi dan pariwisata selain itu kota padang di juluki 

dengan nama kota pendidikan salah satunya adalah universitas Bung Hatta yang telah 

berdiri sejak 1987, Pada saat ini kota padang sedang di selimuti berbagai macam – 

macam pembangunan proyek kontruksi seperti gedung, jalan, jembatan, dan lain –lain 

sebagainya, darisekian banyaknya pembangunan proyek kontruksi yang sedang 

berjalan disamping ada juga ada bermacam permasalahan yang terjadi suatu proyek 

tersebut, masalah yang paling sering terjadi pada suatu proyek kontruksi adalah 

masalah keterlambatan, salah satumya pembangunan RSUD dr. Rasidin Padang. 

Dilihat dari data umum proyek (kurva s) proyek tersebut telah mengalami Reschedule 

sebanyak 2 kali, berarti pada progres awal proyek ini sudah mengalami 

keterlambatan. Berarti keterlambatan ini akan bertambah besar pada skala waktu 

berikutnya, kalau tidak ada strategi dalam penangganan yang khusus oleh pihak – 

pihak yang terlibat dalam penyelenggaran proyek tersebut. 

Untuk itu penulis ingin mengetahui strategi atau langkah – langkah yang diambil oleh 

penyelenggara proyek untuk dapat menyelesaikan proyek ini tepat waktu, hal ini 

didorong oleh keinginan penulis dengan “PERENCANAAN PENRAPAN 

KONSEP NILAI HASIL ( EARNED VALUE CONCEPTT )” ( Studi kasus : 

Proyek Pembangunan RSUD  dr.Rasidin Padang ). 

1.2 Maksud dan Tujuan 

Maksud dari penulisan Tugas Akhir adalah penulis ingin memahami secara 

implementatif pengendalian waktu dan pembangunan sebuah RSUD. Sedangkan 

tujuan dari Tugas Akhir ini adalah :  
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1. Mengtahui kebrhasilan proyek tersebut dengan menganalisa pengendalian 

waktu, Pengndalian mutu dan pengendalin biayanya menggunakan Metode 

Konsep Nilai Hasil (Earned Value Concep). 

2. Mengidentifikasi Jenis Keterlambatan diproyek 

1.3 Pembatasan Masalah 

Sesuai dengan spek proyek bahwa penyelenggaraan pembangunan RSUD dr.Rasidin 

Padang dilakukan dalam 2 tahap yaitu dalam tahap pekerjaan struktur dan pekerjaan 

finishing.  

Dalam tugas akhir ini penulis hanya membahas tentang pelaksanaan pembangunan 

RSUD  dr. Rasidin Padang meliputi: 

1. Proyek yang diamati adalah pembangunan RSUD  dr. Rasidin Padang. 

2. Pengendalian ini mengacu pada indikator-indikator Konsep Nilai Hasil, yakni : 

ACWP, BCWP dan BCWS. 

3. ACWP (Actual Cost of Work Performance) adalah pembiayaan yang sebenarnya 

dikeluarkan oleh pelaksana proyek. 

4. BCWP (Budgeted Cost of Work Performance) adalah anggaran yang dikeluarkan 

berdasarkan bobot pekerjaan. 

5. BCWS (Budgeted Cost of Work Schedule) adalah keuangan yang dianggarkan 

untuk menyelesaikan proyek yang dihitung berdasarkan bobot pekerjaan. 

1.4 Metodelogi Penulisan 

Untuk memperoleh hasil yang dapat dipertanggung jawabkan, maka penulis 

melakukan hal hal sebagai berikut :  

1.Tinjauan pustaka atau studi literatur yaitu dalam studi ini dikumpulkan referensi 

tentang hal-hal yang berhubungan dengan bagaimana proses dan pelaksanaan 

manajemen waktu proyek konstruksi yang baik dari berbagai sumber, antara lain : 

literaturemaupun jurnal. Penelitian ini mengetahui untuk mengetahui dasar teori yang 

menunjan g penelitian.  
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2.Pengumpulan dari data – data proyek Pembangunan RSUD dr. Rasidin Padang. 

Pada perencanaan ini data yang dibutuhkan adalah data-data seperti time schedulle 

dan data-data lainnya yang dapat mendukung seperti: 

1. Jadwal pelaksanaan pekerjaan 

2. Laporan pelaksanaan pekerjaan mingguan 

3. Laporan pelaksanaan pekerjaan bulanan 

3. Menganalisa data yang sudah diperoleh. 

Berdasarkan data-data yang diperoleh maka kegiatan yang dilakukan secara garis 

besar dapat dilihat dalam bagan alir metode penulisan di bawah ini: 

Kerangka Acuan  

Etodologi Penulisan 
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Sistem penulisan tugas akhir ini terbagi v bab, yang masing – masing bab terdiri dari 

sub – sub bab mengenai pokok permasalahan, kemudian diuraikan dengan tujuan agar 

dapat diketahui permasalahannya. Adapun garis besar susunannya adalah sebagai 

berikut :  

BAB I   : PENDAHULUAN 

Bab ini akan dibahas tentang latar belakang penulisan, maksud dan 

tujuan penulisan, ruang lingkup  pembahasan, metode penulisan serta 

sistematika penulisan. 

BAB II  : TINJAUAN PUSTAKA 

Bab ini berisi mengenai tentang tinjauan umum, pengertian 

keterlambatan, faktor – faktor penyebab keterlambatan, langkah – 

langkah dalam mengatasi keterlambatan dan penjelasan metode 

konsep nilai hasil (Earned Value Concept) 

BAB III  : METODOLOGI PENELITIAN 

Bab ini akan menjelaskan tentang cara penulisan analisa data dengan 

menggunakan metoda (Earned Value Concept) 

BAB IV  : ANALISA DAN PERHITUNGAN DATA 

Bab ini berisikan tentang pembahasan analisa dari data – data Proyek 

Pembangunan RSUD dr. Rasidin Padang, yang didapat dengan 

menggunakan konsep nilai hasil. 

BAB V  : PENUTUP 

Bab ini berisikan tentang kesimpulan sebagai hasil apa yang 

diperoleh dari bab – bab sebelumnya serta saran yang dianggap 

perlu dalam pengendalian waktu diproyek Pembangunan RSUD 

dr.Rasidin. 
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