BAB |
PENDAHULUAN

1.1. Latar Belakang

Perkembangan Teknologi telah memberikan pengaruh terhadap budaya
lingkungan pekerjanya. Banyaknya perusahaan — perusahaan di Eropa dan Amerika
telah mengadopsi budaya kerja yang telah dikembangkan oleh Jepang, vyaitu Seiri
(Ringkas), Seiton (Rapi), Seiso (Resik), Seiketsu (Rawat) dan Shitsuke (Rajin).
Penerapan 5S juga dapat membantu dalam menciptakan tempat kerja dan suasana
kerja yang kondusif, nyaman, aman, rapi dan bersih yang secara tidak langsung akan
membentuk budaya kerja, motivasi kerja dan meningkatkan produktivitas. Gudang
merupakan salah satu fasilitas yang terdapat pada setiap perusahaan yang berfungsi
Gudang yang merupakan tempat penyimpanan persediaan barang, sebelum barang
tersebut digunakan atau di operasikan, barang tersebut memiliki beberapa aktivitas
yaitu penerimaan, penyimpanan, dan pengeluaran.

Gudang sangat berperan penting dalam mendukung kegiatan kerja yang ada
diperusahaan sehingga membuat kegiatan di lapangan menjadi lebih lancar dan lebih
baik lagi. Kelancaran didalam perusahaan tentu saja akan mengangkat nama besar
perusahaan tersebut dan mampu bersaing dan memberikan motivasi bagi karyawan-
karyawan yang bekerja di perusahaan tersebut.

CV Citra Dragon merupakan industri pembengkelan yang berlokasi di pasar
Sungai Sariak Kecamatan VII Koto Kabupaten Padang Pariaman. Pada saat
berdirinya perusahaan ini hanya memiliki beberapa asset yang berupa satu ragum dan
seperangkat perkakas bengkel lainnya. Adapun kegiatan usahanya meliputi
pembuatan ranjang besi, terali besi, pagar halaman dan usaha service las lainnya. CV
Citra Dragon memiliki sebuah gudang tempat penyimpanan pealatan dan bahan baku,
barang jadi. Kondisi gudang seharusnya diperhatikan dengan baik, karena didalam
gudang terdapat banyak peralatan yang akan digunakan. Kondisi gudang yang baik
akan mengurangi kegiatan non value added seperti pencarian peralatan yang
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dibutuhkan, kemudian pengoptimalam ruang gudang dengan melakukan penataan
yang tepat pada lokasi penyimpanan.

Kondisi Gudang pada CV. Citra Dragon belum terawat dengan baik.
Banyak kerugian yang terjadi diakibatkan oleh tidak tertata dengan rapinya gudang,
sehingga membutuhkan waktu yang cukup banyak untuk menemukan benda yang
dibutuhkan. Untuk mempermudah kegiatan di gudang maka dibutuhkan
pembudayaan untuk menjadga kondisi gudang tetap bersih, rapi dan nyaman. Kondisi
tempat kerja mencerminkan perlakuan seseorang terhadap pekerjaannya dan
perlakuan terhadap pekerjaan mencerminkan sikapnya terhadap pekerjaan.
(Rimawan,2015).

1.2. Rumusan Masalah

Berdasarkan hasil penelitian pada CV.Citra Dragon, kondisi pada gudang
bahan baku perusahaan ini sangat bermasalah pada penerapan metode 5Snya. Karena,
pada CV.Citra Dragon tidak adanya pengawasan tentang penerapan 5S di perusahaan
tersebut dan masih berantakannya kondisi lantai produksi pada CV.Citra Dragon.
Bukan hanya pada gudang, tetapi pada stasiun-stasiun kerja juga terdapat
permasalahan penataan yang tidak tertata, keadaan yang tidak bersih, kondisi kerja
yang kurang nyaman, peralatan yang berpotensi kerusakan yang besar dan tempat
peletakan material,tools dan komponen yang terletak di sembarang tempat yang
mengakibatkan kondisi tempat kerja yang tidak nyaman. Pada tiap tiap stasiun
kurangnya material handling untuk mempermudah jalannya suatu proses produksi
pada CV.Citra Dragon. Berdasarkan dari permasalahan tersebut dapat disimpulkan
bahwa banyak kerugian yang terjadi akbiat penyusunan dan perawatan gudang yang
kurang baik sehingga menimbulkan waste yang cukup signifikan terhadap
kelangsungan perusahaan. Jika permasalahan ini dibiarkan akan membuat dampak

kerugian yang besar untuk kelangsungan produktivitas perusahaan tersebut.
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1.3. Tujuan Penelitian

Dalam suatu penelitian perlu ditetapkan suatu tujuan yang jelas. Nyata dan
terukur. Tujuan penelitian merupakan hasil yang ingin dicapai oleh peneliti setelah
laporan penelitian ini selesai. Adapun tujuan penelitian ini adalah “Meningkatkan
Efesiensi dan Efektifitas dan Penataan Gudang Serta membudayakan 5S pada CV.

Citra Dragon”

1.4. Batasan Masalah
Agar penelitian yang dilakukan dapat terfokus pada tujuan yang telah di
tetapkan, maka diperlukan beberapa batasan masalah yang akan menjadi fokus tujuan
tersebut, ialah:
1. Penelitian ini ditujukan untuk mengkaji tingkat penerapan metode 5S di
CV. Citra Dragon dan membandingkan dengan nilai penerapan metode 5S
secara ideal.
2. Tidak adanya peluasan ukuran gudang pada saat perancangan dan
penataan tata letak fasilitas di CV.Citra Dragon
3. Melakukan penataan sesuai dengan luas daerah pada gudang.
4. Validasi dilakukan dengan proses simulasi menggunakan promodel

1.5. Manfaat Penelitian
Manfaat yang hendak dicapai dalam penelitian ini adalah :
a. Bagi Pengembangan Keilmuan
1) Memperoleh pengetahuan dan mengembangkan wawasan mengenai
penerapan metode kerja 5S didalam industri.
b. Bagi perusahaan
1. Sebagai alternative dan bahan pertimbangan karena pentingnya
penerapan metode 5S kepada perusahaan dalam upaya peningkatan
produktivitas dan penerapan lingkungan kerja yang ENASE (Efektif,

Nyaman, Aman, Sehat dan Efisien).
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2. Dapat bekerja lebih cepat karena efesiensi waktu setelah penerapan 5S

pada gudang CV.Citra Dragon.

1.6. Sistematika Penulisan
Adapun sistematika penulisan laporan penelitian tugas akhir ini adalah
sebagai berikut:
BAB1 PENDAHULUAN
Pada bab ini akan dijelaskan tentang hal-hal yang melatar belakangi
dilakukannya penelitian ini, kemudian permasalahan yang akan diteliti,

tujuan penelitian, batasan penelitian, asumsi dan sistematika penulisan.

BAB Il LANDASAN TEORI
Pada bab ini berisi teori-teori yang berkaitan dengan penelitian, dimana
teori-teori tersebut dijadikan sebagai acuan dalam melaksanakan langkah-
langkah penelitian dengan maksud agar tujuan awal dari penelitian ini dapat
tercapai.

BAB IIIPENGKAJIAN SISTEM
Berisikan tentang gambaran perusahaan secara umum, meliputi sejarah
perusahaan, aktivitas perusahaan, jumlah tenaga kerja dan struktur organisasi
dan data-data yang dipergunakan untuk penelitia

BAB IV METODOLOGI PENELITIAN
Berisikan tentang kerangka dalam menyelesaikan suatu permasalahan dan
menjelaskan secara garis besar bagaimana tahap-tahap pemecahan masalah
dengan menggunakan metoda yang dipakai oleh penulis dan menyelesaikan
masalah tersebut.

BAB V IMPLEMENTASI METODE DAN PEMBAHASAN
Berisikan pemecahan masalah dengan mengimplementasikan metoda yang

digunakan penulis serta membahas hasil yang akan diperoleh.
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BAB VI PENUTUP
Berisikan kesimpulan dari hasil yang didapatkan pada penelitian ini, yang
selanjutnya dari kesimpulan tersebut dapat diberikan suatu saran atau usulan
kepada industri CV.Citra Dragon.
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