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Pengaruh Gaya Kepemimpinan Terhadap Komitmen Organisasi Dengan  Motivasi 

Kerja Dan Kepuasan Kerja Sebagai Mediasi Pada Sekretariat Daerah Kabupaten 

Tanah Datar 

 

Abstrak 

Tujuan penelitian ini adalah untuk menyelidiki peran motivasi kerja dan kepuasan kerja 

sebagai mediasi. Jumlah responden yang dapat digunakan dalam penelitian ini adalah 

sebanyak 126 pegawai pada Sekretariat Daerah Tanah Datar, Sumatera Barat. Analisis data 

statistik inferensial diukur dengan menggunakan software SmartPLS (Partial Least Square) 

3.3.3 yaitu Measurement Model Assessment untuk uji instrumen dan Structural Model 

Assessment untuk uji hipotesis. Hasil penelitian ini menemukan tidak adanya pengaruh gaya 

kepemimpinan terhadap komitmen organisasi. Variabel gaya kepemimpinan ditemukan 

memiliki pengaruh positif dan signifikan terhadap motivasi kerja dan kepuasan kerja. 

Motivasi kerja terbukti memediasi hubungan antara gaya kepemimpinan dan komitmen 

organisasi, serta kepuasan kerja juga terbukti memediasi hubungan antara gaya 

kepemimpinan dan komitmen organisasi 

 

Kata kunci :  Gaya Kepemimpinan, Motivasi Kerja, Kepuasan Kerja, Komitmen Organisasi 
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The Effect of Leadership Style on Organizational Commitment: The role of Work 

Motivation and Job Satisfaction as Mediatiors at the Regional Secretariat of Tanah 

Datar Regency 

 

Abstract 

The purpose of this study was to investigate the role of work motivation and job satisfaction 

as a mediation. The number of respondents who can be used in this study are 126 employees 

at the Tanah Datar Regional Secretariat, West Sumatra. Inferential statistical data analysis 

was measured using SmartPLS (Partial Least Square) 3.3.3 software, namely Measurement 

Model Assessment for instrument testing and Structural Model Assessment for hypothesis 

testing. The results of this study found that there was no influence of leadership style on 

organizational commitment. The leadership style variable was found to have a positive and 

significant effect on work motivation and job satisfaction. Work motivation has been shown 

to mediate the relationship between leadership style and organizational commitment, and job 

satisfaction has also been shown to mediate the relationship between leadership style and 

organizational commitment 

 

Keywords: Leadership Style, Work Motivation, Job Satisfaction, Organizational 

Commitment 
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