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ABSTRACT 

 

Penelitian ini bertujuan untuk menguji dan membuktikan pengaruh kepemimpinan 

etis terhadap perilaku menyimpang ditempat kerja dengan variabel mediasi iklim etis, 

moral disengangement dan komitmen organisasi. Populasi dalam penelitian ini adalah 

105 pegawai di Kantor Kecamatan Tanjung Harapan. Jenis data yang digunakan 

adalah data primer. Metode pengumpulan data adalah dengan menyebarkan 

kuesioner. Alat analisis yang digunakan dalam penelitian ini dengan software smart-

PLS. Hasil penelitian menunjukkan bahwa variabel kepemimpinan etis tidak 

berpengaruh terhadap perilaku menyimpang, kepemimpinan etis beprengaruh positif 

terhadap iklim etis, kepemimpinan etis tidak berpengaruh positif terhadap moral 

disengangement, kepemimpinan etis berpengaruh positif terhadap komitmen 

organisasi, iklim etis berpengaruh negatif terhadap perilaku menyimpang ditempat 

kerja, moral disengangement tidak berpengaruh terhadap perilaku menyimpang, 

komitmen organisasi beprengaruh terhadap perilaku menyimpang ditempat kerja, 

iklim etis dan komitmen organisasi terbukti memediasi hubungan antara 

kepemimpinan etis terhadap perilaku menyimpang ditempat kerja, sedangkan  moral 

disengangemetn tidak mediasi hubungan antara kepemimpinan etis terhadap perilaku 

menyimpang ditempat kerja. 
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