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ABSTRACT 

This study aims to determine the effect of workplace spirituality and 

organizational justice on mental health with employee engagement as a mediating 

variable on the employees of the Fisheries Service Office of Lima Puluh Kota 

Regency. Quantitative analysis techniques were used to test five hypotheses 

through a survey using a five-point Likert scale. The sampling technique in this 

research is saturated sampling. The sample in this study was 52 employees at the 

Fisheries Service of Fifty Cities Regency which were analyzed using SmartPLS 

2.0 software. The results showed that workplace spirituality had a positive and 

significant effect on mental health, organizational justice had a positive and 

insignificant effect on mental health, workplace spirituality had a positive and 

significant effect on employee engagement, organizational justice had a positive 

and significant effect on employee engagement and engagement. and not 

significant to employee engagement with the Fisheries Service of Fifty Cities 

Regency employees. 
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ABSTRAK 

Penelitian ini bertujuan untuk mengetahui pengaruh spiritualitas tempat 

kerja dan keadilan organisasi terhadap kesehatan mental dengan keterikatan 

karyawan sebagai variabel mediasi pada pegawai Dinas Perikanan Kabupaten 

Lima Puluh Kota. Teknik analisis kuantitatif digunakan untuk menguji lima 

hipotesis melalui survei yang menggunakan skala likert lima poin. Teknik 

pengambilan sampel dalam penelitian ini adalah sampling jenuh. Sampel dalam 

penelitian sebanyak 52 orang pegawai di Dinas Peikanan Kabupaten Lima Puluh 

Kota yang dianalisis menggunakan software SmartPLS 2.0. Hasil penelitian 

menunjukkan bahwa spiritualitas tempat kerja berpengaruh positif dan signifikan 

terhadap kesehatan mental, keadilan organisasi berpengaruh positif dan tidak 

signifikan terhadap kesehatan mental, spiritualitas tempat kerja berpengaruh 

positif dan signifikan terhadap keterikatan karyawan, keadilan organisasi 

berpengaruh positif dan signifian terhadap keterikatan dan keterikatan karyawan 

berpengaruh positif dan tidak signifikan terhadap keterikatan karyawan pada 

pegawai Dinas Perikanan Kabupaten Lima Puluh Kota. 
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