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KATA PENGANTAR
Assalamu"alatkum Warahmamllahi Wabarakamh.,

Puji Syukur kita panjatkan kehadirat Allah Yang Maha Kuasa, atas kanmia-Nya,
Seminar Nasional Reposisi Ekonomi Nasional Menvongsong Masyvarakat Ekonomi Asean
2015, telah dapat berlangsung dengan baik. Seminar Nasional m1 diselenggarakan atas
kepasama dengan Fakultas Ekonomn Universitas Islam Indonesia, Topik Semumar
menyangkut berbagai riset terapan dibidang ekonomi, akuntansi dan manajamen. Dimana
hasil riset terbaik akan dipublish pada jumal Akuntansi dan Auditing Indonesia. Jurnal
Siasat Bisius dan Economic Jonmal of Emerging Markets, Fakultas Ekononn Universitas
Islam Indoensia.

Adapun tujuan dan penyelenggaran Seminar Nasional ini adalah perwujudan dari
kontribusi perguruan tinggi khususnya para peneliti dalam membant pemenntah melalui
hasil research memetakan posisi Indonesia diantara Negama-negama Asean dalam
menghadapi mtegrasi ckonomi Masyarakat Ekonomi Asean 2015, Hal ini penting
dilakukan karena kita semua menyadan bahwa proses integrasi ekononu memberikan
tantangan vang tidak mudah bagi segenap pelaku bisnis di tanah air. Kita berharap
manfaat integrasi ekonomi yang memiliki dava saing tinggi dapat dinikman sebanyak-
banyaknya oleh pelaku usaha dan ekononu nasional

Seminar Nasional mi. menampilkan pembicara kunci (keynote speaker) yaitu,
Dr.Rizal Ramli mantan Menteri Perekonomian dan Menter: Keunangan Republik
Indonesia. disamping 1m dalam Semunar Nastonal Reposisi Ekonomu Nasional
Menyongsong Masyarakat Ekonomi Asean 2015 juga dipresentasikan 38 makalah yang
berasal dan peneliti Fakultas Ekononn Universitas Bung Harta dan beberapa Perguruan
Tinggi di seluruh Indonesia. Akhnnya pada kesempatan ini Panitia mengucapkan tenima
kasih kepada berbagai pihak vang telah mendukung terselenggaranya Semunar Nasional
i dengan baik. Semoga melalni Semumar Nasional i peserta dapat berbag: pengalaman,
bahu membahu ikut memecahkan persoalan ekonomi nasional dalam menghadapi MEA
2015 dan memperoleh pengetahum bany di bidangnya masing-masmg. IisyaAllah
prosiding ding mi benmanfaat bagi kita semua.

Wassalamu'alaitkum Warahmatullahi Wabarakatuh.

Padang, Januan 2014
Keta Panitia Semumar Nasional

Dr.Alvis Rozani, SE., M.Si
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STRATEGI UNIVERSITAS BUNG HATTA DALAM RANGKA
MENINGKATKAN JUMLAH MAHASISWA BARU

Reni Yuliviona, Irda
Fakultas Ekonown Universitas Bung Hatta
Email : yuliviona@ gwail.com
Irda_1978@yahoo.com

Abstrak

A,

This study aims to determine the swategy nndertaken to increase the r of new students at the
Uiversity of Bung Hatta. Qualitative research with descriptive methods. The sampling method is to use a
purposive sample by conducring depth interviews with three groups with the overall sample size is as
much as 49 people. The third group are alummi of the University of sample Bung Hatta, practitioners of
the business / user and pracnnoner education and business. Amvact applicants, Incveases skill abiliry,
skall alummi, utilizing advanced rechnology 1o inform the University of Bung Harra excellence, has worked
with the agency association, make use of research faculry, conduct in-depth survey of the workforce
agencies about the world of work required of majors.

Keywords: management, strategy, swor analysis, internal factors, external factors.

PENDAHULUAN

Latar Belakang

Universitas Bung Hatta berdm sejak tahun 1981, yang dibuka berdasarkan Surat
Keputusan Departemen Pendidikan dan Kebudayaan RI melalui Koordinator Pergurnian
Tmggr Swasta Wilayah I dengan swat Nomor 006/PD/Kop.l 1981. Pada awal
pendiriannya terdirt dari enam fakultas. vaitu Fakultas Ekonomi. Fakultas Hukum.
Fakultas Teknik Sipil dan Perencanaan, Fakultas Keguruan dan Ilmu Kependidikan,
Fakultas Tlmu Budaya. Fakultas Perikanan dan Tmu Kelautan, Dengan total program
studi saat ini berjumlah 26 program studi.

Penyelenggaraan perguruan tinggr vang dilakukan masyarakat. dilaksanakan melalui
badan yang sifatnya layanan sosial atau yavasan vang telah mendapatkan pengakuan
dari pemermntah. Kran dan peluang ini dimafaatkan betul oleh masyarakat sehingga
perguruan tinggl swasta menjamur di mana-mana. Persoalannya. seming dengan
kebebasan perguruan tinggi negeni membuka berbagai jurusan dan program studi,
keberadaan perguman tinggi swasta semakin terancam Tak sedikit. perguruan tinggi
swasta yang gulung tikar karena tidak mmnpu bersamg memperebutkan mahasiswa.
Demikian halnya dengan Universitas Bung Hatta, salah satu perguruan tinggi swasta
vang terdapat di Wilayah Kopertis X. yang berlokasi di Padang Sumatera Barat, vang
memiliki 5 kompetitor di wilayah Sumatera Barat yaitu Universitas Putra Indonesia.
Universitas Eka Sakti. Universitas Muhammadivah dan Universitas M. Yamin, Dan
salah satu yang membanggakan Universitas Bung Harta adalah kemampuannya meraih
pedikat Universitas terbaik di lingkungan KOPERTIS Wilayah X.
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Tabel 1
Jumlah Mahasiswa Baru Universitas Bung Hataa (2005 -2010)
Tahun Jumlah Mahasiswa Baru
2005 1226
2006 1467
2007 1846
2008 2128
2009 2520
2010 2188

Sumber : Universitas Bung Hatta

Dari data diatas terlihar balwa terdapat trend kenaikan jumlah mahasiswa empat tahun
terakhir  vang dimulai dari tahun 2005 sampai tetapi pada tahun 2010 terdapat
pengurangan sebesar 13.17 %o dari tahun sebelumnya yaitu tahun 2009,

Universitas Bung Hatta yang pada awal berdirinya tahun 1981 sampai dengan tahun
2000 terus mengalanu penmgkatan jumlah mahasiswa. tetapi penurunan mulai terjadi di
talun 2001. Beberapa penvebabnya antara lain dibukanya kelas mandiri di universitas
negri dengan beragam program studi banyaknya berdinn sekolah tnggi kesehatan.
ditambah lagi dengan faktor musibah gempa yang diduga akan menimbulkan tsunami.
Selam faktor eksternal diatas. terdapat juga faktor yang memengaruhi ketidakberdayaan
pergurnan tinggi swasta mi, diantaranya strategi pengembangan orgamisasi PTS vang
kurang baik. Oleh karena itu, upava mengoptimalkan mutu lavanan PTS sesuai dengan
tuntutan mternal dan eskternal perlu dilakukan Pengembangan organisasi PTS harus
mengalami pergeseran pada nmtu layanan. dikelola dengan baik dan transparan.
dikembangkan berlandaskan visi dan misi yang jelas. dan dikun serta dilaksanakan oleh
setiap mdividu yang terlibat dalam pengelolaan PTS tersebut.

Dalam melakukan pengembangan terhadap suar mstansi, para puipinan harus
menukirkan strategi apa yang dapat dilakukan guna menmgkarkan potensi vang ada dan
memanfaatkan peluang yang tersedia. Potensi din vang dapat diandalkan dalam
melakukan pengembangan merupakan keunggulan bersamng yang dimliki perguruan
tmggi tersebut. Perumusan strategi merupakan tahapan untuk mewujudkan falsafat
“creating the future from the future”, Strategi adalah pola tindakan utama yang dipihih
untuk mewujudkan vist organisast. melalu misi. Mulyadi (2001). Strategr membentuk
pola pengambilan keputusan dalam mewujudkan visi organisasi Dengan tindakan
berpola. orgamsas: dapar mengerabkan dan mengarabkan selurull sumber daya
organisasi secara efekuf ke perwujudan visi organisasi.

Tujuan Penelitian
Merumuskan alternatif strategi pengembangan Univesitas Bung Hatta untuk
menmngkatkan jumlah mahasiswa barm

METODE PENELITIAN

Metode pengambilan sampel adalah dengan menggunakan purpesive sample dengan
nielakukan depth interview terhadap ketiga kelompok sampel . dengan kategori dan
Jumlah masmg-masing sampel adalah sebagai berikut :
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1. Alumni Univesitas Bung Hatta

Menurut Uma Sckaran (2000) bahwa jumlah sampel minimum adalah sebanyak 30.

Berdasarkan penentuan jumlah sampel mimmum diatas. maka jumlah sampel yang

penulis ambil juga sebanyak 30 sampel.

Praktisi Dunia Usaha/User

Jumlah praktis: yang akan diwawancarai sebanyak 15 orang. yang berasal dari istansi

pemerintahan, legislanf. perhotelan, rumah makan, supplier / kontraktor, dan

menejer di perusahaan swasta.

3. Praktisi Pendidikan dan BisnisPraktisi pendidikan dan bisnis adalah orang yang
berkecimpung dalam dunia bisnis serta paham dengan kondisi pendidikan saat ini
(staff dosen). Jumlah sampel yang diambil pada kelompok praktisi pendidikan dan
bismis adalah sebanyak 4 orang.

&

3.3 Teknik Pengumpulan Data

Data sekunder diperoleh dari Universitas Bung Hatta sedangkan data primer diperoleh
melalui hasil wawancara dengan alumm Universitas Bung Hatta. prakusi dunia nsaha
dan praktisi pendidikan.

1.4 Metode Analisis

Metode analisis data dilakukan dengan mengumpulkan dara sekunder dan primer.
analisa limgkungan ekstemal dan intenal yang nantinya akan menemukan peluang dan
ancaman serta kekuatan dan kelemahan Universitas Bung Hata.

Menurut David (2004), ada niga tahapan vang harus dilalun untuk menemukan alternanf
strategi dalam rangka pengembangan Umiversitas Bung Hatta tersebut adalah : 1) Tahap
input, 2)Tahap Pencocokan dan 3) Tahap Keputusan.

3.4.2. Teknik Analisis

Metode analisi data dilakukan dengan mengumpulkan data sekunder dan primer. anlisa
lingkungan eksternal dan intenal yang nantinya akan menemukan peluang dan ancaman
serta kekuatan dan kelemahan Universitas Bung Hatta

Tahap Input
Merupakan tahap awal dalam melakukan perumusan strategi Universitas Bung Harta,
Pada tahapan i1 bebrapa langkah yang perlu dilakukan sebagai berikur:
1. Identifikasi Visi dan Misi
2, Anahisa  Lmgkungan  Eksternal  yang  terdi dan lingkungan
ckonomu, teknologi sosial kemasyarakatan.universitas lain
3. Analisa Lingkungan Internal vang terdinn dari mahasiswa, staf pengajar.
kurkulum.  konsentrasi yang ditawarkan. proses admimistrasi, saran dan
prasarana

Tahap Pencocokan

Matrik TOWS terdinn dan sembilan sel. dimana terdapat empat sel faktor utama yang
menentukan, empat sel strategt dan satu sel yang selaln dibiakan kosong. Emapt sel
strategi dengan label SO.WO.ST dan WT dikembangkan setelah menyelesaikan empat
sel faktor kunci berlabel S, W.0 dan T Kedelapan langka ini diperlukan untuk menyusun
matrik TOWS (David.2008)
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Tuliskan peluang eksternal perusahaan vang menentukan

Tuliskan ancaman eksternal perusahaan vang menetukan

Tubskan kekuatan mtemal perusahaan vang menenikan

Tuliskan kelemahan mremal perusahaan yvang menentukan

Mencocokkan kekuatan internal dengan pehiang ckstemal dan mencatat resultan

strategi SO dalam sel vang tepat

Mencocokkan kelemahan internal dengan pelnang ceksternal dan mencatat

resultan strategi WO

7. Mencocokkan kekuatan mternal dengan ancaman ckstemal dan mencatat
resultan strategi ST

8. Mencocokkan kelemahan mternal dengan ancama eksternal dan mencatat

resultan straetgi WT.

R O

@

Tahap Keputusan Melalui Matriks Quantitative Strategic Palnniang/QSPM
QSPM merupakan tahap 3 dan kerangka kerja analisis merumuskan strategi. Tenik im
secara sasaran menunjukkan srtaegi alrernatif mana vang rerbalk. QSPM menggunakan
mput dari analisis tahap | dan analisis tahap 2 untuk memutuskan strategi mana yang
paling efektif diantara alternatif strategi yang ada (David.2008)

QSPM juga sebagai alat yang memungkinkan ahli strateg untuk mengevaluas: strategi
alternatif secara objeknf. berdasarkan pada faktor-faktor kritis mternal dan cksternal
vang telah dianalisa sebelumnya (David. 2008).

Tekuul analisis penyesuaian i biasanya mengahsilkan kesamaam alternatif vang layal
Namun tidak semua strategi vang disarankan oleh tekmk penyesuaian (marching)
dilakukan evaluas: dengan QSPM, tetapt dengan kebijakan mnwnsi dilakukan pemihihan
strategi melalu QSPM.

Jadi komponen QSPM terdinn dari (David.2008) . Faktor-faktor kunci (key
Sfacrors)altermatif  strategi  (strategic  alternarive,  bobot(weighr).skor Ketertarikan
(armractiveness score),skor ketertarikan total (roral ammravtiveness secore)

HASIL DAN PEMIBAHASAN

a. Alunni Univesitas Bung Hatta

Sampel pada kelompok mi adalah  alumm Umversitas Bung Hatta. baik yang sudah
bekerja maupun yang belum bekerja. Alumni vang dijadikan responden adalah alumni
pada wisuda I Universitas Bung Hatta sejak awal berduwmyva yairn pada Tahun
Akademik 1981/1982 sampai dengan Tahun Akademik 20102011,

Menurut Uma Sekaran (2000) bahwa jumiah sampel minimum adalah sebanyak 30.
Berdasarkan penentuan jumlah sampel minimum diatas, maka jumlah sampel yang
penulis ambil juga sebanyak 30 sampel.

b. Praktisi Dunia Usaha/User

Jumlah prakusi yang telah diwawancaran sebanvak 15 orang. yang berasal dari istansi
pemerintahan. legislatif. perhotelan, rumah makan. supplier / kontraktor. dan menejer
di perusahaan swasta.

¢. Praktisi Pendidikan dan Bisnis

Praktisi pendidikan dan bisnis adalah orang vang berkecimpung dalam dunia bisnis
serta paham dengan kondisi pendidikan saat i (staff dosen). Jumlah sampel vang
diambil pada kelompok praktisi pendidikan dan bisnis adalah sebanyak 4 orang.
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Hasil Wawancara dari Sampel vang Berasal dari Kelompok Praktisi Dunia
Usaha User

Responden dari kelompok i vang berjumlah 15 orang. terdiri dari mstansi

pemerintahan. istans: pemerintahan. legislatif. perhotelan. rumah makan. supplier /
kontraktor, dan menejer di perusahaan swasta.
Hasil wawancara yang telah dilakukan adalah sebagai berikut :

-

-

L

Perhmya penambahan konsentrasi (penjurusan)
Perkembangan mformasi dan teknologi memburuhkan karyawan vang menuliki
spesialisasi di satu bidang yang dikuasai Schingga dalam memasuki lapangan
kerja para Sarjana sudah siap paka
Penambahan staf pengajar yang berasal dan instansi-instansi terkait, sehingga
lebih aplikanif.
Dalam aplikasi di lapangan. konsep dan teori memegang peran vang sedikit
sementara prakieknya banyak. sehingga akan lebih baik di recrit staff pengajar
vang berasal dari mstansi-instansi terkait sehingga dalam proses belajar
mengajar lebih aphkauf
Jika memungkinkan ditambah dengan etika kerja, sehingga seorang alumni tidak
hanya menguasai teori dan aphkasinya saja. tetapi juga memahanu etika kerja,
Menurut sampel, para sarjana seharusnya memiliki bekal :

a. Memilki kemampuan Bahasa Inggris yang lebih baik

b. Memuliki kemampuan komunikasy/berbicara yang baik

¢. Dapat mengaplikasikan teon dengan kebutuhan pada dunia kerja
Memuliki skill manajerial, khmsusnya kemampuan menganalisa permasalahan
serta pemecahan yang tepat.
Biasanya skill ini diperoleh secara otodidak jika telah memasuki dunia kerja.
Walaupun demikian sebaiknya telah diasah dari bangku kuliah. karena
permasalahan yang timbul baik berasal dari job descriprion maupun lingkungan
sosial pekerjaan/usaha

Hasil Wawancara dari Sampel vang Berasal dari Kelompok Alumni
A Konsentrasi dan Kurikulum

1.

-

Kesesuaian ilmu dengan kebutuban lapangan kerja lebih tercapai pada saat
penjurusan (mimat konsentrasi).

Sebagian responden menyatakan jurusankonsentrasi yang ditawarkan sudah
senai dengan kebutuhan lapangan kerja , sebagian lagi menyatakan perlunya
menambah jurusan baru yang lebih spesifik dan mengikuti selera pasar.

B. Kompetensi Dosen

1.

-

)

Peningkatan kompetensi dosen disesuaikan dengan lapangan kerja

Sebaiknya disampmg kemampuan konsep dan reon yang dinulki oleh dosen
juga dilengkapi dengan kemampuan praktek Alngkah baiknya dosen juga
mengikutl traming/magang pada instansi’usaha yang terkait dengan mata kuliah
vang di ampu.

Penyampaian materi dosen belum mampu menmgkatkan keinginan mahasiswa
dalam berdiskusi, karena dosen yang atraktif akan menciptakan keinginan
mahasiswa untuk mengeluarkan pendapat,

Perbanyak dosen dari kalangan praktisi dunia kerja, terutama pada saat
penjurusan.
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Penyampaian materi oleh dosen yang berasal dari kalangan praktisi kerja/usaha lebih
simpel dan real. serta contoh vang diberikan lebih mudah untuk diteima oleh mahasiswa
C. Sistem Pembelajaran
1. Isu materi sebaiknya diperbahami secara terus-menerus, Responden menyatakan.
sebaiknya dalam proses perkuhiahan lebih banyak diangkat kasus-kasus yang
real (nyata) dan berkembang saat ini. Sehingga timbul rasa ingin taln dani
mahasiswa untk menganalisisnya.
Selain pengusaan materi, dosen perlu memperhatikan penguasaan mahasiswa
dalam hal bahasa (batk Indosesia maupun Inggris), cara présentasi. penggunaan
teknologi (power point) serta cara berdialog.
3. Perbanyak membahas kasus vang berhubungan dengan materi kuliah dan up fo
date
4. Kurangi mata kuliah unmm. serta tambahkan untuk mata kuliah penjurusan.
Mata kuliah umum kurang begitu terpakai di lapangan kerja. sebaiknya diganti
dengan mata kuhiah kosentrasi yang sesuai dengan jurusan.
5. Adanya studi lapangan
Menurut responden. mahaiswa akan lebili tertank jika diajak rurun langsung ke
lapangan. Mengikuti dan mengamati proses suatu pekerjaan‘usaha secara
langsung.
D. Sarana Pemuinjang
1. Adanya media aspirasi mahasiswa
Media aspirasi mahasiswa disini merupakan suatu media yang mewadahi
aspirasi mahasiswa berupa tulisan tentang pembahasan isu-isu terbaru yang
berhubungan dengan berbagai disiplin 1lmu

9

Hasil Wawancara dari Sampel yang Berasal dari Kelompok Praktisis Pendidikan
Bisnis

1. Para lulusan seharusnya menjadi orang yang profesional di bidang nya. bisa

menerapkan i yang di dapt dengan situasi kerja dan kondisi daerah.

Para lulusan sebaiknya dibekali dengan ilnm dasar psikologi

Dalam perkuliahan lebih banyak membahas kasus. setiap mata kuliah harus ada
studi kasusnya.

4. Melakukan kunjungan lapangan ke perusahaan-perusahaan.  termasuk
perusahaan vang di mlai tidak sehat. agar bisa membandingkan keadaan
perusahaan terscbut dengan teor yang ada, sehingga bisa mengasah kemampuan
dalam memecahkan masalah,

5. Melakukan kerjasama dengan asosiasi profesi dalam mendukung perkuliahan
Berdasarkan hasil wawancara dan data sekunder, maka di dapat faktor lingkungan
ckstermal sebagai berikut
1.Sosial
Dari hasil wawancara dapat disunpulkan bahwa responden menjatuhkan pilihan ke
Universitas Bung Hatta karena memilki sistem pendidikan vang baik. Dan hal ini
menimbulkan persepsi vang baik bagi masyarakat Sumatera Barat.

2. Teknologi
Pesatnya perkembangan reknologi saar i dapat menjadi media penghubung vang baik.
vang dapat dimanfaatkan sebagai media kommnikasi dan promosi

R
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3. Kerjasama

Berdasarkan hasil wawancara dengan prakrisi pendidikan bisnis vang berprofesi sebagai
pengusaha, dikatakan bahwa kesempatan bagi program studi untuk menjalin kerjasama
dengan asosiasi pengusaha sangat terbuka. seperti menerima kunjungan mahasiswa ke
perusahaan mereka. Kunjungan i sangat bermanfaat dalam melanh kemampuan
memecahkan masalah dalam suatu perusahaan.

4. Pesaing

Berdasarkan hasil data sekunder, terdapat beberapa program studi yvang tidak dimiliki
Umiversitas Bung Hatta. Pada umummnya program studi yang tdak ada sekarang i
adalah program studi yang pada saat sekarang sangat di minati yaitu kesehatan dan
reknologi kompurer. Hal i1 merupakan keunggulan bersamg bagi Universitas lam yang
dapat mengurangi calon mahasiswa Universitas Bung Hart.

5. Ekonomi

Pada krisis global saat mi masyarakat menjadi lebih sensmif terhadap harga. dalam
bahasan 1 harga yang dimaksud wang kuliah. Dibandingkan dengan biaya kuliah di
Umversitas swasta lam biaya kuliah di Umversitas /bung Hatta lebih tinggi,

Perumusan Strategi

Tahap Input

Berdasarkan hasil wawancara dan analisa dara sekunder. maka dapar dyabarkan faktor-
faktor vang merupakan lingkungan cksternal dan lingkungan internal adalah sebagai
berikut

Analisa Lingkungan Internal
A Kekuatan

1. Universitas Bung Hatta memiliki program studi yang hampir sebagian besar
sudah terakreditasi B.
Tenaga pengajar sebagian besar telah berpendidikan S2.S3 dan Guru Besar
Lokast vang strategis. dekat dengan pusat perkantoran dan prasarana umuum
Prasarana dan sarana yang cukup presentatif
elemahan
Analisa kasus belum sesuai dengan kebutuhan
Tenaga pengajar yang berpengalaman dalam dunia usaha masih kurang
Jarang melakukan kunjungan lapangan ke perusahaan-perusahaan
Kurang nya kemampuan alummni dalam berbahasa Inggris dan erkonnmikasi
dengan baik
Beberapa mata kuliah masih lemah dalam hal dissphin dan tugas
6. Dastribusi mata kuliah masih sedikit pada saat penjurusan

da s 12

B.

b = B

»

Analisa Lingkungan Eksternal

A. Peluang

Persepst masyarakat yang masih baik rerhadap Umiversitas Bung Hatta
Teknologi canggih yang dapat mewadalu penyebaran mformasi

Tingginya antusias masyarakat untuk melanjutkan pendidikan .

Standar kebutuhan dunia kerja terhadap kualitas karvawan semakin tinggi
Terbukanya kesempatan untuk menjalin kerjasama dengan asosiasi pengusaha
Banyaknya kesempatan penelitian bagi dosen yang dapat menambal wawasan
dalam analisa kasus.

O i e r 10
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B. Ancaman
1. Banyaknya perguruan tinggt lam dan sekilah tinggi lain di Sumarera Barat yang
menawarkan beragam program studi
2. Penjurusan pada Universitas lai beragam. yang tidak dinuliki oleh Universitas
Bung Hatta
3. Budaya masvarakat vang sensitif terhadap harga (dalam hal i pertunbangan
besarnya uang kuliah)

Evaluasi Faktor Eksternal

Bobot menunjukkan kepentingan relatif dari faktor tersebut dalam mencapai tujuan
organisasi. Jumlal sehuruh bobot vang diberikan pada faktor di atas harus sama dengan
1.0. Sedangkan peringkat didasarkan pada bagaimana kondisi Universitas Bung Hatta
terhadap faktor-faktor ekstemal Penilaian 1-4. dimana 4 diberikan jika faktor ekstemal
sesuai (berbanding lurus) dengan kondisi Universitas Bung Hatta. nilai 3 diberikan jika
faktor eksternal kurang sesuai dengan kondisi Universitas Bung Hatta, nilai 2 diberikan
jika faktor ckternal sedikit sesuai dengan kondisi Universitas Bung Hatta dabn nilai |
jika faktor eksternal hampu tidak ada (sedikit sekali) kesesuatannya dengan kondisi
Universitas Bung Hatta.

Evaluasi Faktor Internal

Analisa terhadap lingkunagan mnternal vang menghasilkan daftar faktor-faktor kekuatan
dan kelemahan dianalisa lagi dalam matrik evaluasi faktor mternal yaitu melakukan
pembobotan untuk setiap faktor. Nilai vang di bobot merupakan hasil perkalian bobot
dan permgkar. Jumlah seluruh bobot vang diberikan pada faktor diatas harus sama
dengan 1.0. Tanpa memperdulikan apakah faktor kunci adalah kekuatan atau kelemahan
mnternal, faktorOfaktor yang dianggap mempunyai pengaruh terbesar pad aprestasi
organisasi. dalam hal ini adalah Universitas Bung Hatta. di beri bobot tertinggi.
Peringkat 1 sampai 4 diberikan pada setiap faktor untuk menunjukkan apakah faktor itu
mewakili kelemahan utama (permgkat =1). kelemahan kecil (peringkat=2). kekuatan
kecil (peringkat=3) atau kekeuatan utama (peringkat=4

Tahap Pencocokan

Perumusan Strategi dengan Menggunakan Matrik IE

Perummsan strategi dengan matrik IE berdasarkan pembobotan pada matrik evaluasi
faktor eksternal dan mamk faktor mternal. Jumlah boboot pada matrik evaluasi faktor
ckstemal yaitu 3.0 yang atinya evaluasi faktor ckstermal Umiversitas Bung Hatta
memiliki nilai yang kuat. Jumlah bobot pada matrik evaluasi faktor ekaternal yaitu
2.275, yang artmya evaluasi faktor internal Umiversitas Bung Hatta memiliki milai rata-
rata.

Pada kondis1 Universitas Bung Hatra, sirategi yang bisa diterapkan untuk strtegr mtensif
dan strategi imtegratif ini adalah :

1. Menarik minat pendafiar (calon mahasiswa) sebanyak-banyaknya agar dapat
dilakukan seleksi yang lebih ketat guna mendapatkan wnput vang lebih baik
Meningkatkan skill kemampuan dan ketrampilan alumni untuk meningkatkan
mutu lulusan sehingga dapat bersaing dengan lulusan Universitas lam
3. Memanfaat teknologi yang canggih untuk selalu menginformasikan keberadaan

dan keunggulan Universitas Bung Hatta

1
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Perumusan Strategi dengan Menggunakan SWOT

Selam menggunakan matrik IE. perummsan strategi dapat dilakukan dengan
menggunakan matrik SWOT. Matrik SWOT imi menggunakan anahisa eksternal dan
analisa iternal dalam merumuskan strategi schingza menjadi 4 kategori yaitu Strategi
SO, strategt ST. strategi WO dan strategi WT
Memuut David (2004). mencocokkan faktor-faktor cksternal dan mtemal kunci
meupakan bagian sulit terbesar untuk mengembangkan matnk SWOT dan memerhikan
pentlaian yang baik. dan tidak ada sarupun kecocokan terbaik.

Untuk Universitas Bung Hatta. perunmsan strategi dengan menggunakan matrik
SWOT adalah sebagai berikut :
Pada tahap pencocolan ini. setelah menggabungkan hasil sirategi pada matrik IE dan
matriks SWOT. maka didapat strategi sebagai berikut :

1. Menarik mmat pendafiar sebanyak-banyaknya agar dapat dilakukan seleksi
mahasiswa vang lebih ketar guna mendapatkan inpur yang lebih baik (strategt
dari matrik IE dan matrik SWOT)

Menmgkatkan skill kemampuan dan ketrampilan alummi agar image Universitas

Bung Hatta baik di masyarakat dumia kerja dan masyarakat wmunm ( strategi dari

matrik [E dan SWOT)

Memanfaatkan reknologi vang canggih unruk mengmformasikan keberadaan dan

keunggulan Universitas Bung Hatta secara kontinu ( strategi dan matrik IE)

4. Menjalin kerjasama dengan asosiasi badan usaha untuk melakukan kunjungan
lapangan dan mendatangkan dosen prakusi (strategi dari matrik SWOT)

5. Memaanfaatkan hasil penelitian dosen untuk dijadikan studi kasus dalam
perkuliahan (stategi dari matriks SWOT)

6. Melakukan survey vang mendalam terhadap nstansi dunia usaha tentang
penjurusan yang dibutubkan dunia kerja (strategi dan matrik SWOT)

9

)

Tahap Keputusan

Pada Universitas Bung Harta. dari beberapa strategi yang dirumuskan dari matrik IE dan
matrik SWOT, maka dipilih tiga alternatif strategi untuk dilakukan pembobotan pada
matrik QSPM. Ketiga strateg 1tu adalah : 1). Menjalin kejasama dengan asosiasi badan
usaha untuk melakukan kunjungan lapangan dan mendatangkan dosen praktisi, 2)
Memanfaatkan hasil penelitian dosen untuk dijadikan studi kasus dalam perkuliahan dan
3) Menmngkatkan skill kemampuan dan ketrampilan alumni untu meningkatkan image
umversitas di dunia kerja dan masvarakat. Dari enan strategi vang telah dihasilkan, tiga
strategi il dipilih karena berdasarkan hasil wawancara dengan ketiga kelompok
responden. tiga strategi tersebur merupakan faktor yang signifikan dalam meningkatkan
Jqumlah mahasiswa. Ini terlihat dari semua kelompok responden mempunyai saan yang
sama tentang hal tersebut.

Langkah-langkah Penerapan Strategi Universitas Bung Hatta

Langkah-langkah Penerapan Starategi Univesitas Bung Hatta

Strategi P”f:::::‘“ Kebijakan Internal | Kebijnkan Eksternal
Menmgkatkan  <kill. | 1. Menmgkatkan = Mahasiswa  dan |®* Melakukan
kemampuan dan | kemampuan  Inlusan dosen  lebihaknf kenasama dengan
ketrampulan  alwmm | dalam berbahasa menggunakan lembaga asing
untuk  menmegkatkan | Ingaris bahasa Inggns wntuk  melakukon
image Universitas selama pelatihan  bahasa
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Strategi P"f:::’.:“' Kebijakan Internal | Kebijakan Eksternal
Bung Hatta di duma perkulinhan Inggris  dan  rtes
kerja dan masyarakat = Melakukan  tes TOEFL
TOEFL terhadap
mahasiswa  yang
2 Menmgkatkan akan tamat
kemampuan
berkomuntkasi  yang [=  Setiap mahasiswa
baik harus aktf dalam
diskust
3 Menmgkatkan
kemampuan *  Setiap mahasiswa
mahasiswa dalam dalam setiap mata
melakukan presentasi kuliah  sebatknys
yang benar tampil untuk Melakukan
presentasi kerjasama dengan
4 Mempertajam perguruan  finggi
mutif mahasiswa Membekali lain untuk
mahasiswa dengan mendatanghan
thmu dasar psikolog yang
psikologi mendalamt
pstkologi  dunia
Memperbanyak kerja
menganalisa kasns
dan diskusi
4. Membuat media Membekals
aspurasi mahasiswa dengan
mahasiswa ilnm etika bisms
Menyediakan
suatu media yang
Memanfaatkan  hasil mewadahi tulisan
penelitian dosen untuk mahasiswa
dijadikan studi kasus MENngenal  Isu-isu
dalam perkuliahan 1 Membuat  buku tebaru di berbagai Kerjasama dengan
kumpulan kasus program stuch besbagai
untuk setiap mata yang tersedia di percetakan  yang
kultah Universitas  Bung ada di Kot
Menjalm  kerjasama | 2. Menjadikan hasil Hara Padang
dengan asosiasi badan | kunjungan  lapangan
usaha uatuk | sebagai studi kasus * Tin dosen pada
melakukan kunjungan setiap mata kuliah
lapangan dan | | Berkunjung ke bekerjasama *  Mempromosikan
mendaangkan  dosen | perusabaan dan UKM dalan membuat Universitas  Bung
praktist di SUMBAR yang kasus umntuksetiap Hatta dengan
memungkmkan vatuk topik mata kuliah berbagai media
pelaksanaan promosi
kunjungan lapangan * Promesi  ymng
2 Mengarahkan Membuat gencar ke wilayah
mahasiswa untuk motto slogan kopertis X
berwirausaha Universitas »  Promosi yang
Memanfaatkan BungHatta  pada berkelanjutan
teknologt yang brosur yang [*  Membuat
canggih wntuk minya peduli kemasan tklan
menginformasikan dengan kebutuhan semenank
keunngulan 1.Selalu  melengkap dunis usaha mungkin
Universitas Bung | situs Universitas Bung
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Strategh P“f:::’:l‘;'" Kebijakan Internal | Kebijakan Eksternal
Harta Harta dengan
Melakukan  swyey | mformasi-mformasi
yang miendalam | terbaru
terhadap dumia usaha
tentang  penjurusan *  Menggah
yang dibutuhkan | Menggalh  nformas: mformast dan
dunia usaha tentang tmu-ilmu praktisi dunia
vang diburuhkan usaha
dunia usaha = Melakukan
= Bekerjasama kerjasama dengan
dengan mahastswa Unmiversitas  lain
dan ahum unruk vang lebth baik
mendaptkan untuk penvesuiian
mformast  yang kurtkulum  dan
dibutuhkan substansi  maten
ajar,
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