
5.1 [bookmark: _TOC_250006][bookmark: _TOC_250005]Kesimpulan

Berdasarkan pada hasil pengujian hipotesis yang telah dilakukan dapat diajukan beberapa kesimpulan penting yang merupakan jawaban dari permasalahan yang diajukan dalam penelitian ini yaitu :
1. Kepemimpinan transformasional berpengaruh positif terhadap semangat kerja karyawan PT. Suka Fajar Kota Padang Cabang Khatib Sulaiman.
2. Motivasi kerja tidak berpengaruh terhadap semangat kerja karyawan PT. Suka Fajar Kota Padang Cabang Khatib Sulaiman.
3. Komitmen organisasional berpengaruh positif terhadap semangat kerja karyawan PT. Suka Fajar Kota Padang Cabang Khatib Sulaiman.
5.2 [bookmark: _TOC_250004][bookmark: _TOC_250002]Saran

Sesuai dengan keterbatasan penelitian maka peneliti mengajukan beberapa saran yang dapat memberikan manfaat bagi:
1. Seluruh karyawan PT. Suka Fajar Kota Padang Cabang Khatib Sulaiman untuk meningkatkan motivasi kerja dan komitmen organisasional, karena hal tersebut dapat mempengaruhi semangat karyawan dalam bekerja di instansi tersebut.
2. Bagi instansi, penelitian ini merupakan salah satu bentuk pengembangan teori mengenai kepemimpinan tranformasional, motivasi kerja, komitmen organisasional serta semangat kerja.
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3. Bagi peneliti selanjutnya, disarankan untuk menambah variabel yang belum digunakan dalam penelitian ini seperti disiplin kerja, stress kerja dan lingkungan kerja agar dapat menjelaskan lebih mendalam tentang semangat kerja.
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