
BAB V 

KESIMPULAN DAN SARAN 

 

5.1. Kesimpulan 

Penelitian ini memberikan bukti empiris mengenai pengaruh Evaluasi Diri 

dan Kepercayaan Pada Pimpinan terhadap Kesiapan Individu Untuk 

BerubahDengan Dampak Perubahan Sebagai Variabel Intervening. Penelitian ini 

menggunakan sampel 76 responden, yang merupakan karyawan/ti di Lingkup 

Dinas ESDM Provinsi Sumatera Barat. Hasil penelitian menunjukkan bahwa : 

1. Hipotesis 1 Evaluasi diri berpengaruh positif terhadap kesiapan individu 

untuk berubah (diterima). Semakin bisa karyawan mengevaluasi dirinya, 

maka semakin tinggi tingkat kesiapan karyawan dalam menghadapi 

perubahan yang terjadi. Begitu juga sebaliknya, semakin rendah tingkat 

evaluasi diri karyawan, maka semakin rendah pula tingkat kesiapan 

karyawan dalam menghadapai perubahan. 

2. Hipotesis 2 Kepercayaan pada pimpinanberpengaruh positif terhadap 

kesiapan individu untuk berubah (ditolak). Karyawan dan karyawati Dinas 

ESDM Provinsi Sumatera Barat tidak terpengaruh dengan sikap dan trust 

dari pemimpinnya terhadap kesiapan mereka dalam menghadapi perubahan 

organisasi. 

3. Hipotesis 3 Dampak perubahan organisasiberpengaruh positifterhadap 

kesiapan individu untuk berubah (ditolak). Semakin banyak perubahan yang 

terjadi pada organisasi, maka semakin rendah tingkat kesiapan individu 



untuk berubah. Begitu juga sebaliknya, semakin sedikit perubahan yang 

terjadi pada suatu organisasi, maka semakin tinggi tingkat kesiapan individu 

untuk berubah. 

4. Hipotesis 4 Evaluasi diriberpengaruh positif terhadap dampak perubahan 

organisasi(diterima). Semakin tinggi tingkat evaluasi diri karyawan, maka 

semakin tinggi pula pengaruhnya terhadap dampak perubahan organisasi. 

Begitu juga sebaliknya, semakin rendah tingkat evaluasi diri karyawan, 

maka semakin rendah pula dampak perubahan organisasi. 

5. Hipotesis 5 Kepercayaan pada pimpinan berpengaruh positif terhadap 

dampak perubahan organisasi (ditolak). Kepercayaan pada pimpinan oleh 

karyawan dan karyawati Dinas ESDM Provinsi Sumatera Barat tidak 

berdampak terhadap perubahan yang terjadi pada organisasi. 

6. Hipotesis 6 Evaluasi diriberpengaruh positif terhadap kesiapan individu 

untuk berubah dengan dampak perubahan sebagai variabel intervening 

(tidak didukung). Sehingga evaluasi diri tidak berpengaruh terhadap 

kesiapan individu untuk berubah meskipun di mediasi oleh dampak 

perubahan organisasi. 

7. Hipotesis 7 Kepercayaan pada pimpinan berpengaruh positif terhadap 

kesiapan individu untuk berubah dengan dampak perubahan sebagai 

variabel intervening (tidak didukung). Sehingga dapat dikatakan bahwa 

kepercayaan pada pimpinan tidak berpengaruh terhadap kesiapan individu 

untuk berubah meskipun di mediasi oleh dampak perubahan organisasi. 



8. Secara teoritis, penelitian ini dapat memberi kontribusi ilmiah pada teori 

manajemen perubahan yang mengkaji tentang kesiapan individu untuk 

berubah pada organisasi pemerintah dan kajian tentang faktor-faktor yang 

mempengaruhi kesiapan karyawan dalam menghadapi perubahan-perubahan 

yang terjadi dilingkungan kerjanya. Bukti-bukti empiris penelitian dapat 

memperkuat hipotesis teoritis sehingga hasilnya akan digunakan sebagai 

dasar dalam pembelajaran maupun untuk penelitian lanjutan. 

9. Secara praktis, penelitian ini dapat memberi manfaat melalui analisis yang 

dipaparkan bagi pihak-pihak yang membutuhkan, tidak hanya bagi 

organisasi pemerintah saja, namun juga untuk semua organisasi. Kesiapan 

individu atau karyawan dalam suatu organisasi untuk menghadapi 

perubahan yang terjadi saat ini, adalah suatu keniscayaan yang tidak dapat 

dihindari. Melalui penelitian ini, diharapkan kepada pimpinan suatu 

organisasi khususnya dan karyawan pada umumnya memiliki referensi dan 

bahan diskusi dalam melakukan perubahan di organisasinya. 

5.2. Saran 

Berdasarkan hasil penelitian yang telah dilakukan, ada beberapa saran yang 

dapat dipertimbangkan untuk penelitian selanjutnya, yaitu:  

1. Disarankan kepada Peneliti yang akan datang dapat mereplikasi model 

penelitian ini dan menyajikannya secara empiris  

2. Disarankan kepada Peneliti yang akan datang dapat mempertimbangkan 

atau menambahkan variabel lain yang secara teoritis dapat mempengaruhi 



kesiapan individu untuk berubah seperti, komitmen afektif, partisipasi 

karyawan dan variebel lainnya  

3. Peneliti selanjutnya diharapkan dapat melakukan pengujian dengan model 

yang lebih dikembangkan, sehingga hasil penelitian akan menjadi lebih baik 

4. Disarankan adanya penelitian lanjutan dengan menambah  populasi sebagai 

objek penelitian, sehingga hasil penelitian menjadi lebih general. 

5. Disarankan kepada Dinas ESDM Provinsi Sumatera Barat agar dalam 

proses pelaksanaan pengangkatan pejabat struktural memperhatikan hasil tes 

uji kompetensi, agar dapat menghasilkan pejabat yang kompeten dalam 

memimpin dan melaksanakan tugas serta tanggungjawabnya sebagai 

seorang pejabat. 

6. Disarankan kepada Dinas ESDM Provinsi Sumatera Barat agarselalu 

membekali seluruh pegawai dan pejabatnya dengan selalu mengikut 

sertakan dalam kegiatan diklat peningkatan kompetensi dan kemampuan 

karyawan. 
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