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BAB V 

PENUTUP 

 

5.1 Kesimpulan 

Penelitian yang dilakukan terhadap 35 perusahaan perbankan dan asuransi yang 

terdaftar di Bursa Efek Indonesia (BEI) periode 2017-2021 bertujuan untuk menguji 

corporate governance (ukuran dewan komisaris, ukuran komite audit, kompensasi 

dewan komisaris dan direksi), leverage, dan capital intensity ratio terhadap 

manajemen pajak. Hasil pengujian dari penelitian ini dengan menggunakan regresi 

data panel, dengan menggunakan software Eviews 10. Berdasarkan hasil analisa yang 

telah dilakukan maka berikut adalah kesimpulan yang dapat diberikan: 

a. Secara Simultan 

Pengujian kelayakan model dalam penelitian ini menggunakan uji statistic F, 

maka hasil yang diperoleh menunjukan bahwa nilai F-signifikan sebesar 0.031 berada 

dibawah tingkat kesalahan 0.05 atau 0.03 < 0,05 maka keputusannya adalah Ho 

ditolak dan Ha diterima sehingga dapat disimpulkan bahwa pemilihan variabel 

corporate governance (ukuran dewan komisaris, ukuran komite audit, kompenasi 

dewan komisaris dan direksi), leverage dan capital intensity ratio sebagai variabel 

yang dapat memprediksi kecenderungan dari fenomena manajemen pajak pada 

perusahaan perbankan dan asuransi yang terdaftar di Bursa Efek Indonesia. Maka 

dapat disimpulkan bahwa secara simultan corporate governance (ukuran dewan 

komisaris, ukuran komite audit, kompenasi dewan komisaris dan direksi), leverage 
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dan capital intensity ratio mempunyai pengaruh yang signifikan terhadap manajemen 

pajak. 

b. Secara Parsial 

Untuk membuktikan pengaruh masing-masing variabel independen terhadap 

variabel dependen secara individual maka dilakukan pengujian t-statistik. Maka 

didapat hasil sebagai berikut : 

1. Pada tahapan pengujian hipotesis pertama dengan menggunakan variabel ukuran 

dewan komisaris, didapat hasil nilai koefisien regresi data panel sebesar 

0,007324, dalam proses pengujian statistik diperoleh nilai t-probability sebesar 

0,0335 yang berarti kecil dari 𝛼, yaitu senilai 0.0335 < 0,05 maka Ho ditolak, Ha 

diterima. Dengan demikian hipotesis pertama (H1) diterima. Dapat disimpulkan 

bahwa ukuran dewan komisaris berpengaruh signifikan terhadap manajemen 

pajak pada perusahaan perbankan dan asuransi yang terdaftar di Bursa Efek 

Indonesia. 

2.  Pada tahapan pengujian hipotesis kedua dengan menggunakan variabel ukuran 

komite audit, didapat hasil nilai koefisien regresi data panel sebesar 0,010953, 

dalam proses pengujian statistik diperoleh nilai t-probability sebesar 0,0466 yang 

berarti kecil dari 𝛼, yaitu senilai 0.0466 < 0,05 maka Ho ditolak, Ha diterima. 

Dengan demikian hipotesis kedua (H2) diterima. Sehingga dapat disimpulkan 

bahwa ukuran komite audit berpengaruh signifikan terhadap manajemen pajak 

pada perusahaan perbankan dan asuransi yang terdaftar di Bursa Efek Indonesia. 
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3. Pada tahapan pengujian hipotesis ketiga dengan menggunakan variabel 

kompensasi dewan komisaris dan direksi, didapat hasil nilai koefisien regresi data 

panel sebesar 0,244378, dalam proses pengujian statistik diperoleh nilai t-

probability sebesar 0,0203 yang berarti kecil dari 𝛼, yaitu senilai 0.0203 < 0,05 

maka Ho ditolak, Ha diterima. Dengan demikian hipotesis ketiga (H3) diterima. 

Sehingga hasilnya dapat disimpulkan kompensasi dewan komisaris dan direksi 

berpengaruh signifikan terhadap manajemen pajak pada perusahaan perbankan 

dan asuransi yang terdaftar di Bursa Efek Indonesia. 

4. Pada tahapan pengujian hipotesis keempat dengan menggunakan variabel 

leverage, didapat hasil nilai koefisien regresi data panel sebesar -0,000680, dalam 

proses pengujian statistik diperoleh nilai t-probability sebesar 0,9800 yang berarti 

besar dari 𝛼, yaitu senilai 0.9800 > 0,05 maka Ho diterima, Ha ditolak. Dengan 

demikian hipotesis keempat (H4) ditolak. Sehingga hasilnya dapat disimpulkan 

leverage tidak berpengaruh signifikan terhadap manajemen pajak pada 

perusahaan perbankan dan asuransi yang terdaftar di Bursa Efek Indonesia. 

5. Pada tahapan pengujian hipotesis kelima dengan menggunakan variabel capital 

intensity ratio, didapat hasil nilai koefisien regresi data panel sebesar 0,808484, 

dalam proses pengujian statistik diperoleh nilai t-probability sebesar 0,0044 yang 

berarti kecil dari 𝛼, yaitu senilai 0.0044 > 0,05 maka Ho ditolak, Ha diterima. 

Dengan demikian hipotesis keempat (H5) diterima. Sehingga hasilnya dapat 

disimpulkan capital intensity ratio berpengaruh signifikan terhadap manajemen 
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pajak pada perusahaan perbankan dan asuransi yang terdaftar di Bursa Efek 

Indonesia. 

5.2 Implikasi Penelitian 

Berdasarkan hasil penelitian, terdapat beberapa implikasi yang dapat dilakukan 

oleh berbagai pihak yang membutuhkan hasil penelitian ini. Terdapat dua implikasi 

dari penelitian ini, yaitu implikasi secara teoritis dan implikasi secara praktis. 

Yang pertama yaitu implikasi secara teoritis, penelitian ini diharapkan dapat 

dijadikan sebagai referensi bagi peneliti lainnya yang berkaitan dengan topik yang 

serupa, sehingga nantinya penelitian-penelitian selanjutnya dapat menemukan sesuatu 

yang baru yang lebih baik. 

Selanjutnya implikasi secara praktis diharapkan dari hasil penelitian ini dapat 

menjadi tambahan informasi bagi perusahaan tentang faktor apa saja yang dapat 

mempengaruhi manajemen pajak sehingga dapat menjadi pertimbangan bagi pihak 

manajemen dalam melakukan manajemen pajak pada perusahaan dengan benar dan 

efisien. 

5.3 Keterbatasan Penelitian 

Penelitian ini memiliki beberapa keterbatasan dan diharapkan keterbatasan ini 

nantinya dapat diperbaiki pada peneltian selanjutnya, Adapun keterbatasan yang 

terdapat dalam penelitian ini diantaranya periode dalam penelitian ini relatif singkat, 

hanya selama 5 tahun yaitu tahun 2017-2021. Kemudian penelitian ini hanya terbatas 

pada perusahaan perbankan dan asuransi yang terdaftar di Bursa Efek Indonesia, 

Selanjutnya yaitu pada penelitian ini menggunakan teknik purposive sampling dalam 
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pengambilan sampelnya yang dimana membutuhkan kriteria dalam penentuan 

sampel, sehingga observasi tidak dapat dilakukan pada seluruh populasi. Dan 

keterbatasan yang terakhir adalah variabel independen yang digunakan pada 

penelitian hanya corporate governance (ukuran dewan komisaris, ukuran komite 

audit, kompensasi dewan komisaris dan direksi), leverage, dan capital intensity ratio. 

5.4 Saran 

Terdapat beberapa saran yang dapat dipertimbangkan untuk penelitian 

selanjutnya yang didasarkan pada kesimpulan dan keterbatasan yang terdapat dalam 

penelitian ini, diantaranya adalah pada penelitian selanjutnya disarankan untuk 

menggunakan periode waktu penelitian yang lebih panjang, seperti 7 atau 8 tahun 

sehingga akan mendapatkan hasil yang lebih baik dan akurat. Penelitian selanjutnya 

dapat memprosikan corporate governance dengan proksi lain seperti kepemilikan 

manajerial, kepemilikan konstitusional, indeks corporate governance serta 

komponen-kompenen corporate governance lainnya. 

Penelitian selanjutnya dapat dilakukan dengan menggunakan jenis industri 

lainnya yang terdaftar di BEI untuk mengetahui perbandingan pengungkapan 

corporate governance terhadap industri lainnya. Pengukuran terhadap dewan 

komisaris dan komite audit bukan hanya berdasarkan jumlah, disarankan berdasarkan 

faktor lain seperti kompetensi, latar belakang pendidikan dan kualitas kerja. 

  



 88   UNIVERSITAS BUNG HATTA 

 

DAFTAR PUSTAKA 

 

Afifah, dan Hasymi. (2020). Pengaruh Profitabilitas, Leverage, Ukuran Perusahaan, 

Intensitas Aset Tetap dan Fasilitas Terhadap Manajemen Pajak dengan Indikator 

Tarif Pajak Efektif. Journal of Accounting Science, 4(1), 29–42. 

https://doi.org/10.21070/jas.v4i1.398 

Ambarukmi, K. T., dan Diana, N. (2017). Pengaruh Size, Leverage, Profitability, 

Capital Intensity Ratio Dan Activity Ratio Terhadap Effective Tax Rate (ETR) 

(Studi Empiris Pada Perusahaan LQ-45 Yang Terdaftar Di BEI Selama Periode 

2011- 2015). Fakultas Ekonomi Universitas Islam Malang, 06(17), 13–26. 

Aryanti, E. S., dan Gazali, M. (2019). Pengaruh Keuntungan Perusahaan, Tingkat 

Hutang, dan Aset Tetap Terhadap Manajemen Pajak Perusahaan Manufaktur 

Sektor Industri Dasar dan Kimia Sub Sektor Logam dan Sejenisnya di Bursa 

Efek Indonesia (BEI) Periode 2014-2017. Prosiding Seminar Nasional Pakar Ke 

2, 1–5. 

Aulia, Z., Putri, N., dan Mahpudin, E. (2021). Pengaruh Profitabilitas, Leverage, Dan 

Ukuran Perusahaan Terhadap Manajemen Pajak Pada Perusahaan Properti Dan 

Real Estate Tahun 2016-2020. YUME : Journal of Management, 4(3), 413–420. 

https://doi.org/10.37531/yume.vxix.634 

Basuki, A. T., dan Prawoto, N. (2016). Analisis Regresi dalam Penelitian Ekonomi 

dan Bisnis : Dilengkapi Aplikasi SPSS dan Eviews. Depok: PT Rajagrafindo 

Persada. 

Basuki, A. T., dan Yuliadi, I. (2015). Ekonometrika : Teori dan Aplikasi. Yogyakarta: 

Mitra Pustaka Matani. 

Darmadi, Iqbal, and N. Zulaika. 2013. "Analisis Faktor yang Mempengaruhi 

Manajemen Pajak dengan Indikator Tarif Pajak Efektif". Diponegoro Journal of 

Accounting 2(4). 

Devina, M., dan Pradipta, A. (2021). Pengaruh Fasilitas Perpajakan, Return on Asset, 

Leverage, Ukuran Perusahaan, dan Intensitas Aset Tetap Terhadap Manajemen 

Pajak. Jurnal Akuntansi TSM, 1(1), 25–32. http://jurnaltsm.id/index.php/ejatsm. 

Djajadiningrat. (2014). Perpajakan Indonesia. Jakarta: Salemba Empat. 



 89   UNIVERSITAS BUNG HATTA 

 

Fahreza. (2014). Pengaruh Kompensasi Manajemen dan Reputasi Auditor terhadap 

Manajemen Pajak. Jurnal Telaah Akuntansi Dan Bisnis, 5(1), 69–86. 

Forum Corporate Governance Indonesia. (2001). Peranan Dewan Komisaris dan 

Komite Audit dalam Pelaksanaan Corporate Governance. Seri Tata Kelola 

Perusahaan, jilid II. Edisi ke-2. Jakarta. 

Ghozali, I. (2016). Aplikasi Analisis Multivariat dengan Program IBM SPSS 23. 

Edisi Kedelapan. Semarang: Badan Penerbit Universitas Diponegoro. 

Gujarati, N. D. (2012). Dasar-Dasar Ekonometrika (Vol. 5). (R. C. Mangunsong, 

Trans). Jakarta: Salemba. 

Hanum, Z. (2013). Pengaruh Karakteristik Corporate Governance Terhadap Effective 

Tax Rate (Studi Empiris Pada Bumn Yang Terdaftar Di Bei 2009-2011). 

Diponegoro Journal of Accounting, 2(2), 201–210. 

Hery, Hery. 2017. Analisis Laporan Keuangan. Jakarta: PT. Grasindo. 

Ikatan Akuntansi Indonesia. 2016. Standar Akuntansi Keuangan. Jakarta: Salemba 

Empat 

Jensen, M. C., dan Meckling, W. H. (1976). Theory of the Firm : Managerial 

Behavior, Agency Costs and Ownership Structure Related papers. Journal of 

Financial Economics, 3(4), 305–360. 

http://hupress.harvard.edu/catalog/JENTHF.html%0AAlso. 

Kasmir. (2015). Analisis Laporan Keuangan. Edisi Satu. Jakarta: PT Raja Grafindo 

Persada. 

Khaerunnisa., Nasir, A., Ilham, E. (2016). Pengaruh Kompensasi Manajemen, 

Kepemilikan Institusional, dan Reputasi Auditor Terhadap Manajemen Pajak 

Perusahaan. JOM Fekon, Vol.3 No.1, 1065-1078. 

Kusumah, A., dan Sailawati. (2020). Jurnal Eksis ISSN : 0216-6437 ISSN 2722-9327 

( online ) Jurnal Eksis. Pengaruh Pemahaman Tentang Bagi Hasil Dan Bunga 

Terhadap Minat Menjadi Nasabah Bank Syariah, 16(1), 97–105. 

Komite Nasional Kebijakan Governance (KNKG). 2006. Pedoman Umum Good 

Corporate Governance di Indonesia. Jakarta. 



 90   UNIVERSITAS BUNG HATTA 

 

Lestari, Diana, Raja Adri Satriawan, and Supriono Supriono. 2015. "Pengaruh 

Corporate Governance dan Intensitas Persediaan terhadap Manajemen Pajak 

(Studi Empiris pada Perusahaan Manufaktur yang Terdaftar di Bursa Efek 

Indonesia Tahun 2011-2013)". JOMFEKON: Jurnal Online Mahasiswa Fakultas 

Ekonomi Universitas Riau 2(2), 1-15. 

https://jom.unri.ac.id/index.php/JOMFEKON/article/view/8793. 

Manurung, T. K., dan Krisnawati, A. (2020). Pengaruh Good Corporate Governance 

terhadap Manajemen Pajak Perusahaan ( Studi Empiris Pada Perusahaan Sub 

Sektor Perkebunan yang terdaftar di BEI Periode 2012-2016 ). Jurnal 

Manajemen Dan Akuntansi, 601–608. 

http://prosidingfrima.stembi.ac.id/index.php/prosidingfrima/article/view/246 

Mardiasmo. (2018). Perpajakan Edisi Revisi (Revisi). Penerbit Andi. 

Meilinda, C. (2013). Pengaruh Corporate Governance Terhadap Manajemen Pajak. 

Equilibrium: Jurnal Ekonomi-Manajemen-Akuntansi, 14(2), 77. 

https://doi.org/10.30742/equilibrium.v14i2.469 

Mulyadi, M. S., dan Anwar, Y. (2015). Corporate Governance, Earnings 

Management and Tax Management. Procedia - Social and Behavioral Sciences, 

177(July 2014), 363–366. https://doi.org/10.1016/j.sbspro.2015.02.361 

Nicodème. 2007. Do Large Companies Have Lower Effective Tax Rates? A 

European Survey. Belgia : Solvay Business School (ULB) 

Noviatna, H., dan Safitri, D. (2021). Pengaruh Profitabilitas, Leverage, Capital 

Intensity Ratio dan Komisaris Independen terhadap Manajemen Pajak. Jurnal 

Akuntansi Keuangan Dan Bisnis, 14(1), 93–102. 

https://jurnal.pcr.ac.id/index.php/jakb/ 

Novrin, D., Damanik, H., Dan Muid, A. (2019). Corporate Governance, Komite 

Audit, Kualitas Audit, Dan Manajemen Pajak (Studi Empiris Pada Perusahaan 

Yang Terdaftar Di Indeks Lq45 Periode 2014-2018). Diponegoro Journal Of 

Accounting, 8(4), 1–15. 

Nurfitriani, F., dan Hidayat, A. (2021). Pengaruh Intensitas Aset Tetap, Tingkat 

Hutang Dan Kompensasi Dewan Komisaris Dan Direksi Terhadap Manajemen 

Pajak. IQTISHADUNA: Jurnal Ilmiah Ekonomi Kita, 10(1), 1–18. 

https://doi.org/10.46367/iqtishaduna.v10i1.264 

Pangestu, J. C., dan Rusli, Y. M. (2020). Pengaruh Capital Intensity , Profitability , 



 91   UNIVERSITAS BUNG HATTA 

 

Dan. Seminar Nasional Akuntansi (Sena) Iii Universitas Pamulang Tahun 2020, 

1, 191–210. 

Pohan. C. A. (2018). Management Perpajakan: Strategi Perencanaan Pajak dan 

Bisnis. (rev. ed). Jakarta: PT. Gramedia Pustaka Utama. 

PT. Bursa Efek Jakarta. 2000. Surat Keputusan Dewan Direksi No. Kep-315/BEJ/06-

2000. Peraturan Tentang Pembentukan Komite Audit. 

Resmi, S. (2017). Perpajakan: Teori dan Kasus (10 ed.). Jakarta: Salemba Empat. 

Richardson, G., dan Lanis, R. (2007). Determinants of variability in corporate 

effective tax rates and tax reform: Evidence from Australia. Journal of 

Accounting and Public Policy, 26 (2007) 689-705.  

Sadewo, G. N., and Sri Hartiyah. 2017. "Pengaruh Kompensasi Manajemen, Reputasi 

Auditor, Profitabilitas Dan Leverage Terhadap Manajemen Pajak Pada 

Perusahaan Perbankan Konvensional Yang Terdaftar Di BEI 2011- 2015". 

Jurnal Ilmiah Ekonomi Manajemen dan Akuntansi 12(1), 2-21. 

Saptono, P.B. (2016). Manajemen Pajak Teori & Aplikasi - Edisi 2. Jakarta: Penerbit 

PT Pratama Indomitra Konsultan 

Setiawan, A., dan Al-Ahsan, M. K. (2016). Pengaruh Size, Leverage, Profitability, 

Komite Audit, Komisaris Independen dan Investor Konstitusional Terhadap 

Effective Tax Rate (ETR). Jurnal EKA CIDA, 1(2), 1–16. 

Siallagan, Hamonangan dan Machfoedz, Mas'ud. (2006). :Mekanisme Corporate 

Governance, Kualitas Laba dan Nilai Perusahaan". Simposium Nasional 

Akuntansi IX, Padang, 23-26 Agustus 2006. 

Sinaga, R. R., dan Sukartha, I. M. (2018). Pengaruh Profitabilitas, CIR, Size, dan 

Leverage pada Manajemen Pajak Perusahaan Manufaktur di BEI 2012-2015. E-

Jurnal Akuntansi, 22, 2177. https://doi.org/10.24843/eja.2018.v22.i03.p20 

Suandy. (2008). Hukum Pajak. Edisi Kedua. Jakarta: Salemba Empat. 

Sumarsan, Thomas. (2013). Perpajakan Indonesia: Edisi 3. Jakarta : PT. Indeks. 

Undang-Undang KUP NOMOR 28 TAHUN 2007, pasal 1, ayat 1 tentang Pengertian 

Pajak 



 92   UNIVERSITAS BUNG HATTA 

 

Undang-Undang Republik Indonesia No. 36 Tahun 2008. 

Weygandt, J. J., Kimmel, P. D., dan Kieso, D. E. (2015). Financial Accounting IFRS 

Edition (3
rd

 ed.). Wiley. 

Wiagustini, Putu. 2010. "Dasar-dasar Manajemen Keuangan". Udayana. University 

Press: Denpasar. 

Widarjono, A. (2010). Analisis Statistika Multivariat Terapan. Yogyakarta: UPP 

STIM YKPN. 

Winarno, W. W. (2011). Analisis Ekonometrika dan Statistika dengan Eviews. 

Yogyakarta: UPP STIM YKPN. 

Wijaya, S. E., dan Febrianti, M. (2017). Pengaruh Size, Leverage, Profitability, 

Inventory Intensity, dan Corporate Governance Terhadap Manajemen Pajak. 

Jurnal Bisnis Dan Akuntansi, 19(4), 274–280. 

http://jurnaltsm.id/index.php/JBA/article/view/296 

Wijayanti, R., dan Muid, D. (2020). Pengaruh Size, Leverage, Profitability, Inventory 

Intensity, Corporate Governance dan Capital Intensity Ratio Terhadap 

Manajemen Pajak (Studi Empiris Pada Perusahaan Manufaktur yang Terdaftar di 

Bursa Efek Indonesia Periode 2016-2018). Diponegoro Journal of Accounting, 

9(4), 1–12. 

www.idx.co.id 

Yuniati, Z., Nuraina, E., dan Astuti, E. (2017). Pengaruh Corporate Governance 

Terhadap Manajemen Pajak Perusahaan Manufaktur Di Bei 2011-2015. Forum 

Ilmiah Pendidikan Akuntansi, 8(4), 132–145. 

http://link.springer.com/10.1057/palgrave.crr.1540254


