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BAB V  

PENUTUP 

5.1. Kesimpulan Penelitian  

 Penelitian ini ebrtujuan untuk memperoleh bukti empiris mengenai 

pengaruh karakteristik CEO dan women on boards terhadap manajemen laba pada 

perusahaan manufaktur sektor industri konsumsi pada tahun 2016-2020. Analisis 

dilakukan dengan menggunakan analisis regresi data panel. Sampel sebanyak 23 

perusahaan dengan 115 observasi. Dari hasil pengujian hipotesis maka dapat 

ditarik beberapa kesimpulan yang merupakan jawaban dari permasalahan yang 

dibahas dalam penelitian ini yaitu:  

1. Terdapat 5 dari 8 karakteristik CEO  yang berpengaruh terhadap manajemen 

laba. Diantaranya, karateristik usia berpengaruh terhadap manajemen laba yang 

artinya usia CEO yang lebih tua dapat melakukan tindakan manajemen laba, 

karakteristik masa jabatan berpengaruh terhadap manajemen laba. Maknanya, 

semakin lama CEO menjabat disuatu perusahaan makan tindakan manajemen 

laba semakin tinggi. Kemudian karakteristik keanggotaan dewan berpengaruh 

terhadap manajemen laba, artinya CEO yang memiliki rangkap jabatan sebagai 

dewan direksi lebih mempunyai wewenang dalam melakukan tindakan 

manajemen laba, kemudian karakteristik kompensasi berpengaruh terhadap 

manajemen laba maknanya semakin tinggi kompensasi yang diberikan 

perusahaan maka semakin tinggi manajemen laba diperusahaan kemudian 

karakteristik kehalian CEO juga berpengaruh terhadap manajemen laba 

maknanya CEO yang mempunyai keahlian CEO mampu melakukan tindakan 
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manajemen. Kemudian karakteristik 3 dari 8 karakteristik tidak berpengaruh 

terhadap manajemen laba diantaranya, karateristik dualitas tidak berpengaruh 

terhadap manajemen laba maknanya CEO yng seklaigus menjadi ketua direksi 

yang memnyai kewenangan tidak ada hubungan nya dengan manajemen laba. 

Karakteristik pergatian CEO tidak berpengaruh terhadap manajemen laba,dapat 

diartikan bahwa ada dan tidak adanya pergantian CEO tidak ada hubungan nya 

dengan manajemen laba. Terakhir, karakteristik kewarganegaraan CEO tidak 

berpengaruh terhadap manajemen laba maknanya apapun kewarganegaraan 

CEO baik itu budaya asing ataupun budaya Indonesia tidak ada hubungan 

terhadap manipulasi laba diperusahanaan 

2. Pada hasil penelitian ini variabel Women on boards yang  memiliki dua 

indikator yaitu direktur utama wanita dan komisarsis utama wanita tidak 

memiliki pengaruh terhadap manajmen laba. Artinya, gender disuatu 

perusahaan tidak bisa menentukan apakah perusahaan tersebut melakukan 

tindakan manajemen laba. Penelitian ini dapat disimpulkan bahwa wanita pada 

perusahaan yang cenderung memiliki sifat dan sikap hati –hati dan tidak 

ceroboh serta konsisten belum tentu dapat mengurangi terjadinya tindakan 

kecurang pada laporan keuangan. Ini berarti bahwa gender disuatu perusahaan 

memiliki sudut padang yang berbeda-beda baik itu laki-laki dan perempuan 

bisa melakukan tindakan manajemen laba.  

5.2 Implikasi Teoritis dan Praktek  

 Berdasarkan hasil penelitian diatas, terdapat implikasi untuk beberapa 

pihak yang berkaitan dengan penelitian diantaranya : 
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1. Implikasi Teoritis  

 Penelitian ini menggunakan variabel CEO characteristics dengan 

indikator usia, masa jabatan, dualitas, keanggotaan dewan, kompensasi, 

pergantian, keahlian dan kewarganegaraan. Serta, variabel women on boards 

dengan indikator direktur utama wanita, dan komisaris utama wanita pada 

perusahaan manufaktur sektor industri barang dan konsumsi yang terdaftar di 

Bursa Efek Indonesia pada tahun 2016-2020. Penelitian ini diharapkan 

memberikan konribusi bagi peningkatan ilmu pengetahuan serta dapat 

menyumbangkan kepada liteartur dan ilmu pengetahuan. Selain itu hasil 

penelitian ini diharapkan dapat dijadikan gagasan untuk memunculkan ide ide 

baru terkait manajemen disuatu perusahaan.  

2. Implikasi praktek  

 Hasil penelitian ini belum sepenuhnya mampu memberikan bukti yang 

kuat atas semua hipotesis yang diajukan, namun telah memberikan gambaran 

awal bagaimana pengaruh CEO characteristics, women onn boards terhadap 

manajemen laba. CEO Characteristics dapat memberikan pengetahuan yang 

kompetitif mengenai bagaimana kinerja direktur utama disuatu perusahaan. 

Women on boards juga dapat memberikan gambaran bagaimana manajemen 

laba jika wanita yang mengendalikan suatu perusahaan.  

5.3 Keterbatasan Penelitian  

 Penelitian ini memiliki beberapa keterbatasan, yang apabila dapat diatasi 

pada penelitian selanjutnya dan dapat memeprbaiki hasil penelitian. Beberapa 

keterbatasan dari penelitian ini sebagai berikut : 
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1. Penelitian ini belum memasukan variabel lain yang diduga juga berpengaruh 

terhadap manajemen laba misalnya. Karakteristik auditor  

2. Sampel yang digunakan dalam penelitian ini hanya skop kecil dari perusahaan 

yang terdaftar di bursa efek Indonesia yaitu perusahaan manufaktur sektor 

industri barang konsumsi saja 

3. Jumlah obeservasi pada penelitian ini hanya 115 observasi dari 23 sampel dan 

hanya meneliti tahun 2016-2020 

4. Penelitian ini menggunakan 2 variabel independen yaitu CEO characteristics 

dan women on boards.  

5.4 Saran  

 Untuk meningkatkan kualitas penelitian yang dilakukan oleh peneliti 

selanjutnya, maka diberikan beberapa saran sebagai berikut:  

1. Penelitian selanjutnya diharapkan memperluas objek sampel perusahaan 

seperti seluruh perusahaan di Indonesia yang terdaftar di Bursa Efek 

Indonesia. 

2. Penelitian selanjutnya diharapkan menambah jumlah tahun seperti 10 

tahun yang akan digunakan dalam penelitian.  

3. Penelitian selanjutnya dapat menggunakan variabel lain terkait 

karakteristik auditor, karakteristik komite audit dan variabel lainnya yang 

tidak digunakan dalam penelitian ini.  
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