
BAB V 

PENUTUP 

5.1 Kesimpulan  

 Penelitian ini memberikan bukti empiris mengenai dampak mentalitas 

dasar atasan, orientasi jarak kekuasaan yang dimediasi oleh pelepasan moral 

bawahan terhadap perilaku tidak etis pro organisasi bawahan dengan 106 orang 

responden yang merupakan pegawai pada Kabupaten Pesisir Selatan yang 

menunjukkan bahwa: 

1. Mentalitas dasar atasan berpengaruh positif terhadap perilaku tidak etis pro 

organisasi bawahan pada Kabupaten Pesisir Selatan. 

2. Pelepasan moral bawahan memediasi hubungan antara mentalitas dasar atasan 

dan perilaku tidak etis pro organisasi bawahan pada Kabupaten Pesisir 

Selatan. 

3. Orientasi jarak kekuasaan bawahan memoderasi hubungan antara mentalitas 

dasar atasan dan pelepasan moral bawahan pada Kabupaten Pesisir Selatan. 

5.2 Implikasi Penelitian 

 Implikasi praktis pada penelitian ini adalah untuk masukan pada 

Kabupaten Pesisir Selatan, agar dimasa yang akan datang hasil penelitian ini dapat 

menjadi pedoman dan masukan dalam mengambil kebijakan serta menetapkan 

keputusan-keputusan agar memperbaiki perilaku tidak etis pro organisasi bawahan 

di kantor tersebut. Hal ini juga bisa dilihat dari variabel pelepasan moral bawahan 

yang tergolong tinggi sehingga pihak kantor harus mengawasi hal ini agar sifat 

kemanusiaan dan moral menjadi lebih baik, jarak orientasi kekuasaan yang 



memidasi hubungan antara mentalitas dasar atasan dan pelepasan moral bawahan 

yang tergolong tinggi sehingga perilaku tidak etis yang harus diperbaiki. Solusi 

yang diberikan selalu memberikan atasanan didalam orientasi jarak di organisasi 

sehingga menjadikan perilaku etis  penting didalam organisasi yang membuat 

anggota organisasi memiliki mental yang kuat dalam berorganisasi dan juga 

perilaku etis kemanusiaan yang baik. 

5.3 Keterbatasan dan Saran Penelitian 

 Sebagaimana pada penelitian sebelumnya, penelitian ini memiliki 

keterbatasan-keterbatasan diantaranya: 

1. Jumlah responden yang masih relatif sedikit. 

2. Objek penelitian ini hanya di Aparatur Sipil Negara (ASN) dan disarankan di 

BUMD, BUMN dan Swasta. 

3. Alat uji menggunakan SemPLS dan disaran menggunakan STATA. 

4. Agar dapat menambahkan dengan variabel sosial undermining, mindfullness 

atau organizational identification. 
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