BAB V
PENUTUP

5.1 Kesimpulan

Penelitian ini bertujuan untuk menguji dan membuktikan secara empiris apakah
terdapat pengaruh keberagaman gender dewan, keberagaman latar belakang dewan dan
keberagaman masa jabatan dewan terhadap kinerja ESG dengan kontroversial ESG
sebagai variabel moderasi pada perusahaan manufaktur sektor pertambangan yang
terdaftar di BEI pada periode 2018-2020. berdasarkan hasil analisis dan pembahasan

pada bab sebelumnya, maka dapat disimpulkan bahwa:

1. Keberagaman gender dewan tidak berpengaruh terhadap kinerja ESG pada

perusahaan sektor pertambangan yang terdaftar di BEI pada periode 2018-2020.

2. Keberagaman latar belakang dewan berpengaruh positif dan signifikan terhadap
kinerja ESG pada perusahaan sektor pertambangan yang terdaftar di BEI pada

periode 2018-2020.

3. Keberagaman masa jabatan dewan berpengaruh negative dan signifikan terhadap
kinerja ESG pada perusahaan sektor pertambangan yang terdaftar di BEI pada

periode 2018-2020.

4. Kontroversial ESG berpengaruh positif dan signifikan terhadap kinerja ESG pada

perusahaan sektor pertambangan yang terdaftar di BEI pada periode 2018-2020.
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5. Kontroversial ESG tidak memoderasi antara keberagaman gender dewan dengan
kinerja ESG pada perusahaan sektor pertambangan yang terdaftar di BEI pada

periode 2018-2020

6. Kontroversial ESG memoderasi antara keberagaman gender dewan dengan
kinerja ESG pada perusahaan sektor pertambangan yang terdaftar di BEI pada

periode 2018-2020.

7. Kontroversial ESG tidak memoderasi antara keberagaman masa jabatan dewan
dengan kinerja ESG pada perusahaan sektor pertambangan yang terdaftar di BEI

pada periode 2018-2020.

5.2 Implikasi

5.2.1 Implikasi Praktis

Bagi perusahaan, hasil penelitian ini dapat diharapkan memberikan masukan
terkait dengan permasalahan mengenai keberagaman gender dewan, keberagaman latar
belakang dewan, keberagaman masa jabatan terhadap kinerja ESG dengan kontroversi
ESG sebagai variabel moderasi. Berdasarkan hasil penelitian menunjukkan bahwa
keberagaman gender dewan tidak berpengaruh terhadap kinerja ESG. Hal ini
menunjukkan bahwa tinggi nya presentase direktur wanita belum tentu mampu
mempengaruhi tingkat pengungkapan yang mengungkapkan bahwa wanita lebih
sensitif terhadap isu-isu social (Septiana, 2022). Kemudian berdasarkan hasil
penelitian menunjukkan bahwa keberagaman latar belakang dewan berpeng
aruh positif terhadap kinerja ESG yang dimana prestasi akademik yang telah
dicapai oleh tenaga kerja selama mengikuti jenjang pendidikan harus
mendapatkan  pertimbangan  dalam  penempatan, dimana tenaga Kkerja

seharusnya melaksanakan tugas dan pekerjaan serta mengemban wewenang
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dan taggungjawab. Prestasi akademis yang menjadi pertimbangan bukan saja
prestasi pada jenjang pendidikan terakhir, tetapi lebih dari itu dengan melihat
perkembangan prestasi akademis sebelumnya. Berdasarkan hasil penelitian menunju
kkan bahwa keberagaman masa jabatan dewan berpengaruh negative terhadap kinerja
ESG yang dimana bahwa dewan dengan masa jabatan yang lama tidak
banyak membuat terobosan baru untuk strategi perusahaan, termasuk yang
berkaitan dengan aspek lingkungan dan sosial perusahaan. Dewan
dengan masa jabatan yang lebih pendek harus bertanggungjawab untuk
membuktikan bahwa dirinya mampu memimpin dan membuat keputusan yang
menguntungkan perusahaan. Penelitian bertentangan dengan  penelitian yang
dilakukan oleh (Karima, Idayanti, & Umar,2020). Berdasarkan hasil penelitian menu
njukkan bahwa kontroversial ESG berpengaruh positif terhadap kinerja ESG yang
dimana bahwa penyertaan skor kontroversi dalam pendekatan pemilihan portofolio
berbasis ESG memungkinkan implementasi sederhana sebagai cara untuk mengukur
dan mengevaluasi tidak adanya peristiwa tertentu, yaitu skandal ESG, yang mungkin
membantu meningkatkan efisiensi informasi pasar sehubungan dengan tidak adanya

ini.

5.2.2 Implikasi Teoritis

Penelitian ini diharapkan dapat memverifikasi teori legitimasi dan teori
stakeholder. Legitimasi organisasi dapat dilihat sebagai sesuatu yang diberikan
masyarakat kepada perusahaan dan sesuatu Yyang diinginkan atau dicari
perusahaan dari masyarakat. Legitimasi suatu organisasi dapat dikatakan
sebagai manfaat atau sumber potensial bagi perusahaaan untuk bertahan
hidup. Berdasarkan hasil penelitian menunjukkan bahwa keberagaman gender
dewan tidak berpengaruh terhadap kinerja ESG, hal ini bertolak belakang
dari teori Stakeholder menyatakan bahwa kesuksesan dan hidup matinya
suatu perusahaan sangat bergantung pada kemampuannya menyeimbangkan
beragam kepentingan dari para Stakeholder atau pemangku kepentingan
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(Mustagor & Winanto, 2022). keberagaman latar belakang dewan berpengaruh
positif terhadap kinerja ESG hal ini sejalan dengan teori stakeholder bahwa
kesuksesan dan hidup matinya suatu perusahaan sangat bergantung pada
kemampuannya menyeimbangkan beragam kepentingan dari para Stakeholder
atau pemangku kepentingan dan keberagaman masa jabatan dewan
berpengaruh negative terhadap kinerja ESG Hal ini menunjukkan bertolak
belakang dengan teori stakeholder yang dimana perusahaan lebih mementingkan
entitas yang hanya beroperasi untuk kepentingannya sendiri. Berdasarkan hasil
penelitian yang menunjukkan bahwa kontroversial ESG berpengaruh positif terhadap
kinerja ESG. Hal ini sejalan dengan teori legitimasi yang dimanaada kontrak sosial
secara tidak langsung antara perusahaan dan masyarakat dimana masyarakat
memberi  costs dan benefits untuk keberlanjutan  suatu korporasi. Karena
itu, CSR sangatlah penting karena ia merupakan suatu kewajiban asasi
perusahaan yang tidak bersifat sukarela. Berdasarkan hal tersebut dapat
dilihat bahwa kegiatan perusahaan harus memiliki nilai-nilai sosial yang
selaras dengan nilai-nilai masyarakat. Ketika nilai-nilai yang dianut
perusahaan berbeda dengan nilai-nilai masyarakat, legitimasi perusahaan akan
berada pada posisi terancam. Selain itu, (Husada & Handayani, 2021) juga
mengatakan bahwa kegiatan perusahaan dapat menimbulkan dampak sosial
dan lingkungan, sehingga praktik pengungkapan sosial dan lingkungan
merupakan alat manajerial yang digunakan perusahaan untuk menghindari

konflik sosial dan lingkungan
5.3 Keterbatasan dan Saran

Penelitian ini memiliki beberapa keterbatasan yang memerlukan perbaikan dan
pengembangan dalam penelitian berikutnya. Adapun keterbatasan dan saran dalam

penelitian ini adalah sebagai berikut:
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a. Banyak perusahaan yang dijadikan sebagai sampel namun peneliti hanya
menganalisis perusahaan manufaktur khususnya sektor pertambangan. Peneliti
menyarankan agar memilih objek penelitian selain perusahaan manufaktur seperti

sektor finansial, sektor perdaganga, jasa dan investasi dan lain-lain.

b. Penelitian ini hanya menguji variabel keberagaman gender dewan, keberagaman
latar belakang dewan dan keberagaman masa jabatan dewan dengan kontroversial
ESG sebagai moderasi. Peneliti menyarankan agar menambahkan variabel

variabel lain yang berhubungan dengan kinerja ESG.

c. Periode penelitian ini tergolong singkat yaitu 3 tahun terhitung dari tahun 2018
sampai dengan tahun 2020. peneliti menyarankan agar diteliti dalam periode yang

lebih lama agar melihat kecenderungan yang terjadi dalam jangka waktu panjang.
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