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BAB V 

PENUTUP 

5.1 Kesimpulan  

Penelitian ini bertujuan untuk menguji dan membuktikan secara empiris apakah 

terdapat pengaruh keberagaman gender dewan, keberagaman latar belakang dewan dan 

keberagaman masa jabatan dewan terhadap kinerja ESG dengan kontroversial ESG 

sebagai variabel moderasi pada perusahaan manufaktur sektor pertambangan yang 

terdaftar di BEI pada periode 2018-2020. berdasarkan hasil analisis dan pembahasan 

pada bab sebelumnya, maka dapat disimpulkan bahwa:  

1. Keberagaman gender dewan tidak berpengaruh terhadap kinerja ESG pada 

perusahaan sektor pertambangan yang terdaftar di BEI pada periode 2018-2020. 

2. Keberagaman latar belakang dewan berpengaruh positif dan signifikan terhadap 

kinerja ESG pada perusahaan sektor pertambangan yang terdaftar di BEI pada 

periode 2018-2020. 

3. Keberagaman masa jabatan dewan berpengaruh negative dan signifikan terhadap 

kinerja ESG pada perusahaan sektor pertambangan yang terdaftar di BEI pada 

periode 2018-2020. 

4. Kontroversial ESG berpengaruh positif dan signifikan terhadap kinerja ESG pada 

perusahaan sektor pertambangan yang terdaftar di BEI pada periode 2018-2020. 
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5. Kontroversial ESG tidak memoderasi antara keberagaman gender dewan dengan 

kinerja ESG pada perusahaan sektor pertambangan yang terdaftar di BEI pada 

periode 2018-2020 

6. Kontroversial ESG memoderasi antara keberagaman gender dewan dengan 

kinerja ESG pada perusahaan sektor pertambangan yang terdaftar di BEI pada 

periode 2018-2020. 

7. Kontroversial ESG tidak memoderasi antara keberagaman masa jabatan dewan 

dengan kinerja ESG pada perusahaan sektor pertambangan yang terdaftar di BEI 

pada periode 2018-2020. 

5.2 Implikasi 

5.2.1 Implikasi Praktis 

Bagi perusahaan, hasil penelitian ini dapat diharapkan memberikan masukan 

terkait dengan permasalahan mengenai keberagaman gender dewan, keberagaman latar 

belakang dewan, keberagaman masa jabatan terhadap kinerja ESG dengan kontroversi 

ESG sebagai variabel moderasi. Berdasarkan hasilc penelitianc menunjukkand bahwac 

keberagamanc genderc dewanc tidakc berpengaruhc terhadapc kinerjac ESG. Hal ini 

menunjukkan bahwa tinggi nya presentase direktur wanita belum tentu mampu 

mempengaruhi tingkat pengungkapan yang mengungkapkan bahwa wanita lebih 

sensitif terhadap isu-isu social (Septiana, 2022). Kemudian berdasarkan chasil 

penelitianccmenunjukkanccbahwacckeberagamancclatarccbelakangccdewancberpeng

aruhc positifd terhadapd kinerjad ESGc yangd dimana,prestasi cakademik yangc telahc 

dicapaic olehc tenagac kerjac selamac mengikutic jenjangcpendidikan harusd 

mendapatkand pertimbangand dalamc penempatan, cdimana ctenaga ckerja 

seharusnya.melaksanakand tugasd dand pekerjaand sertad mengembancwewenang 
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danc taggungjawab..Prestasi akademisf yang cmenjadic pertimbanganc bukanc saja 

prestasic pada cjenjang cpendidikanc terakhir,.tetapi lebihd daric ituc denganc melihat 

perkembangancprestasicakademiscsebelumnya..Berdasarkanchasilcspenelitiandsmenunju

kkan bahwa ckeberagaman cmasa cjabatan cdewan cberpengaruh cnegative cterhadap ckinerja 

ESG cyang cdimana cbahwa cdewan cdengan cmasa cjabatan cyang clama ctidak 

banyakc membuatc terobosanc baruc untukc strategic perusahaan,.termasukcyang 

berkaitan cdengan caspek clingkungan cdan csosial cperusahaan. Dewanx 

denganmmasa cjabatan cyang clebih cpendek charus cbertanggungjawabsuntuk 

membuktikanc bahwac dirinya cmampu cmemimpin cdan cmembuat ckeputusan cyang 

menguntungkanc perusahaan..Penelitianz bertentangan cdengand cpenelitiand yangs 

dilakukansolehs(Karima,.Idayanti,,&.Umar,2020).dBerdasarkan.hasil.penelitian.menu

njukkan.bahwa.kontroversial.ESG.berpengaruh. positifc terhadap kinerja ESG yang 

dimana bahwa penyertaan skor kontroversi dalam pendekatan pemilihan portofolio 

berbasis ESG memungkinkan implementasi sederhana sebagai cara untuk mengukur 

dan mengevaluasi tidak adanya peristiwa tertentu, yaitu skandal ESG, yang mungkin 

membantu meningkatkan efisiensi informasi pasar sehubungan dengan tidak adanya 

ini. 

5.2.2 Implikasi Teoritis 

Penelitian .ini diharapkand dapatd memverifikasid teorid legitimasi dan teori 

stakeholder. Legitimasic organisasix dapats dilihatc sebagaic sesuatuc yangc diberikan 

masyarakatc kepadac perusahaanc danc sesuatuc yangc diinginkanc atauc dicari 

perusahaanc daric masyarakat.xLegitimasi dsuatu dorganisasi ddapat ddikatakan 

sebagais manfaats ataud sumberd potensiald bagid perusahaaand untukd bertahan 

hidup.sBerdasarkan dhasil cpenelitian dmenunjukkan dbahwa dkeberagaman dgender 

dewand tidakd berpengaruhc terhadapc kinerja cESG, chal cini cbertolak cbelakang 

dari steori cStakeholder cmenyatakan cbahwa ckesuksesan cdan chidup cmatinya 

suatuc perusahaanc sangatc bergantungc padac kemampuannyac menyeimbangkanc 

beragamc kepentinganc daric parac Stakeholderc atauc pemangkuc kepentinganc 
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(Mustaqor. & Winanto, .2022)..keberagaman clatar cbelakang cdewan cberpengaruh 

positif terhadap kinerja ESG hal ini sejalan dengan teoris stakeholderd bahwa 

kesuksesans dand hidupd matinyac suatuc perusahaanc sangatc cbergantung cpada 

kemampuannyac menyeimbangkanc beragam ckepentingan cdari cpara cStakeholder 

atauc pemangkuc kepentinganc dan ckeberagaman cmasa cjabatan cdewan 

berpengaruhc negativec terhadapc kinerjas ESG Hald inid menunjukkand bertolak 

belakang dengan teori stakeholder yang dimana perusahaan lebih mementingkan 

entitas yang hanya beroperasi untuk kepentingannya sendiri. Berdasarkan hasil 

penelitian yang menunjukkan bahwa kontroversial ESG berpengaruh positif terhadap 

kinerja ESG. Hal ini sejalan dengan teori legitimasi yang dimana adads kontrakd ssosial 

secarad atidakd dlangsungd antara dperusahaan ddan dmasyarakat ddimana masyarakat 

memberidd costs ddan benefits duntuk dkeberlanjutand dsuatu dkorporasi. sKarena 

aitu, CSRd sangatlah penting karena ia merupakan suatuc kewajibanc asasic 

perusahaanc yangc tidakc bersifatc sukarela.c Berdasarkanc halc tersebutc dapatc 

dilihatc bahwackegiatanC perusahaanc harusc memilikic nilai-nilaic sosialc yangc 

selarasc denganc nilai-nilaic masyarakat.c Ketikac nilai-nilaic yangc dianutc 

perusahaanc berbedac denganc nilai-nilaic masyarakat,c legitimasic perusahaancakan 

beradac padac posisic terancam.c Selain itu,c (Husada & Handayani, 2021)c jugac 

mengatakanc bahwac kegiatanc perusahaanc dapatc menimbulkanc dampakc sosialc 

danc lingkungan,c sehingga praktikc pengungkapanc sosialc danc lingkunganc 

merupakanc alatc manajerialc yangc digunakanc perusahaanc untukc menghindaric 

konflikc sosialc danc lingkunganc 

5.3 Keterbatasan dan Saran 

Penelitian ini memiliki beberapa keterbatasan yang memerlukan perbaikan dan 

pengembangan dalam penelitian berikutnya. Adapun keterbatasan dan saran dalam 

penelitian ini adalah sebagai berikut:  
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a. Banyak perusahaan yang dijadikan sebagai sampel namun peneliti hanya 

menganalisis perusahaan manufaktur khususnya sektor pertambangan. Peneliti 

menyarankan agar memilih objek penelitian selain perusahaan manufaktur seperti 

sektor finansial, sektor perdaganga, jasa dan investasi dan lain-lain. 

b. Penelitian ini hanya menguji variabel keberagaman gender dewan, keberagaman 

latar belakang dewan dan keberagaman masa jabatan dewan dengan kontroversial 

ESG sebagai moderasi. Peneliti menyarankan agar menambahkan variabel 

variabel lain yang berhubungan dengan kinerja ESG. 

c. Periode penelitian ini tergolong singkat yaitu 3 tahun terhitung dari tahun 2018 

sampai dengan tahun 2020. peneliti menyarankan agar diteliti dalam periode yang 

lebih lama agar melihat kecenderungan yang terjadi dalam jangka waktu panjang. 
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