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KATA PENGANTAR 

 

Puji syukur kami ucapkan kepada Allah S.W.T karena hanya dengan 

rahmat-Nya maka penyusunan Laporan Hasil Monitoring Mutu Tridharma 

Perguruan Tinggi Program Studi S2 Manajemen, Fakultas Ekonomi dan Bisnis 

Universitas Bung Hatta Semester Ganjil 2024/2025 telah dapat diselesaikan.  

Laporan ini merupakan hasil audit yang telah dilaksanakan oleh Tim Gugus 

Kendali Mutu Fakultas (GKMF) di Fakultas Ekonomi dan Bisnis berdasarkan 

Standar Mutu Pendidikan Tinggi yang berlaku di Universitas Bung Hatta. Standar 

dimaksud juga telah disesuaikan dengan Standar Nasional Pendidikan Tinggi untuk 

setiap aspek mutu yakni mutu pendidikan, penelitian, dan pengabdian    pada 

masyarakat. Laporan ini memuat beberapa temuan yang secara keseluruhan telah 

mendapat tanggapan dari Pihak Teraudit. Disamping itu, laporan ini   juga 

memuat akar permasalahan dan rekomendasi yang disarankan dalam 

menindaklanjuti temuan-temuan tersebut.    

 Ucapan terima kasih yang sebesar-besarnya kepada semua pihak yang 

telah membantu dan berlaku kooperatif selama proses penyampaian laporan ini.    

Semoga laporan ini dapat meningkatkan performa Dosen Universitas Bung Hatta di 

Fakultas Ekonomi dan Bisnis khususnya Program Studi S2 Manajemen. 

 

 
      Padang,  Mei 2025 

      Ketua GKMF FEB 

 

 

 

      Tyara Dwi Putri,S.E.,M.Sc 
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BAB I 

PENDAHULUAN 

 

 

 

1.1. Latar Belakang 

Pada prinsipnya Penjaminan Mutu (quality assurance) pendidikan tinggi meliputi proses 

penetapan dan pemenuhan standar mutu pendidikan secara konsisten dan berkelanjutan sehingga 

stakeholders memperoleh kepuasan. Serta Proses untuk menjamin agar mutu lulusan sesuai 

dengan kompetensi yang ditetapkan/dijanjikan sehingga mutu dapat dipertahankan secara 

konsisten dan ditingkatkan secara berkelanjutan. 

Dengan kata lain, perguruan tinggi dikatakan bermutu apabila mampu menetapkan dan 

mewujudkan visi perguruan tinggi melalui pelaksanaan misinya (aspek deduktif), serta mampu 

memenuhi kebutuhan stakeholders (aspek induktif) yaitu kebutuhan mahasiswa, masyarakat, 

dunia kerja dan profesional. Karenanya, perguruan tinggi dituntut untuk dapat merencanakan, 

menjalankan dan mengendalikan suatu proses yang menjamin pencapaian mutu. 

Untuk mewujudkan itu semua, diperlukan syarat-syarat normatif yang wajib dipenuhi oleh 

setiap Perguruan Tinggi. Syarat-syarat tersebut tertuang dalam beberapa asas, yaitu komitmen, 

internally driven, tanggung jawab, pengawasan melekat serta kepatuhan kepada Rencana dan 

Evaluasi Peningkatan Mutu Berkelanjutan. 

Adapun tuntutan paradigma baru yang berkaitan dengan prinsip mutu pendidikan tinggi 

semakin jelas dengan terbitnya Peraturan Menteri Nomor 49 Tahun 2014 dan Peraturan 

Menristekdikti No. 44 Tahun 2015 tentang Standar Nasional Pendidikan Tinggi. Standar Nasional 

Pendidikan Tinggi yang dimaksud terdiri dari: 

a. Standar Nasional Pendidikan 

b. Standar Nasional Penelitian, dan 

c. Standar Nasional Pengabdian kepada Masyarakat 

Ketiga standar tersebut merupakan satu kesatuan yang tidak terpisahkan dalam pelaksanaan 

tridharma perguruan tinggi yang wajib dipenuhi oleh setiap perguruan tinggi untuk mewujudkan 

tujuan pendidikan nasional. Dan juga sebagai dasar pengembangan dan penyelenggaraan sistem 

penjaminan mutu internal, serta penetapan kriteria sistem penjaminan mutu eksternal.  
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Untuk pengawasan pendidikan yang bermutu maka kegiatan monitoring dan evaluasi 

di Fakultas Ekonomi dan Bisnis, Universitas Bung Hatta telah dilakukan untuk periode 

amatan Semester Ganjil TA.2023/2024. Kegiatan diawali dengan audit mutu pembelajaran 

yang berpedoman pada Manual Mutu KPI dosen yang telah disusun oleh Badan Penjaminan 

Mutu (BPM). Audit mutu pembelajaran bertujuan untuk mengetahui sejauh mana dosen 

memenuhi aturan/standar mutu yang berlaku dalam penyelenggaraan proses pembelajaran. 

Hasil audit diharapkan dapat memberikan gambaran bagaimana proses pembelajaran setiap dosen 

dan tridharma dosen setiap semesternya. Kemudian, audit dilanjutkan dengan melihat mutu 

penelitian dan mutu pengabdian kepada masyarakat.  

 

1.2. Tujuan Audit 

Tujuan dari audit mutu internal ini adalah sebagai berikut : 

a. Meneliti kepatuhan semua dosen di Fakultas Ekonomi dan Bisnis untuk ketiga Program 

Studi yakni Ekonomi Pembangunan, Manajemen S1 dan Magister Manajemen dan 

Akuntansi atas kewajibannya dalam menjalankan Tridharma Perguruan Tinggi yang 

bermutu. 

b. Memastikan apakah pelaksanaan Tridharma Perguruan Tinggi oleh semua dosen di 

Fakultas Ekonomi dan Bisnis sudah tercapai berdasarkan standar mutu yang ditetapkan. 

 

1.3.Ruang lingkup audit 

Aspek yang diaudit terkait mutu pembelajaran dibagi atas 3 aspek, yaitu 

a. Aspek Pelaksanaan Pembelajaran yang meliputi kesesuaian antara rencana perkuliahan 

yang tertuang dalam RPS dengan pelaksanaannya, kesesuaian waktu pelaksanaan, dan upload 

bahan ajar di portal.  

b. Aspek Mutu Soal Ujian yang meliputi bagaimana cara dosen dalam perancangan soal yang 

bermutu. 

c. Aspek Penilaian Ujian yang meliputi bagaimana cara dosen dalam menilai hasil ujian 

mahasiswa. 

d. Aspek Kuesioner, yakni penilaian dari mahasiswa untuk dosen dengan menjawab 

pertanyaan-pertanyaan seputar proses pembelajaran berupa perencanaan kuliah, keterampilan 
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mengajar, suasana pembelajaran, dan kedisiplinan.  

Dan aspek yang diaudit terkait mutu penelitian dan mutu pengabdian kepada masyarakat, adalah 

penilaian proses dan hasil yang meliputi unsur-unsur berikut ini: 

a. Edukatif, merupakan penilaian untuk memotivasi peneliti agar terus meningkatkan mutu 

penelitian maupun mutu pengabdian kepada masyarakat 

b. Objektif, merupakan penilaian berdasarkan kriteria yang bebas dari pengaruh subjektivitas 

c. Akuntabel, merupakan penilaian penelitian yang dilaksanakan dengan kriteria dan 

prosedur yang jelas dan dipahami oleh peneliti atau pelaksana pengabdian kepada 

masyarakat 

d. Transparan, merupakan penilaian yang prosedur dan hasil penilaiannya dapat diakses 

oleh semua pemangku kepentingan. 

 

1.4.Metoda dan Tahapan Audit. 

 Hasil audit mutu pembelajaran, mutu penelitian, dan mutu pengabdian kepada 

masyarakat di masing-masing program studi baik Ekonomi Pembangunan, Manajemen dan 

Akuntansi serta Prodi Magister manajemen  akan dianalisa dengan metode analisis deskriptif 

dengan menggunakan instrumen yang sudah dirancang dalam manual mutu pembelajaran. 

Masing-masing aspek audit diberi skor dengan skala 0 – 100 dengan kriteria sebagai berikut: 

a. Jika skor akhir ≥85    maka  kategori Sangat Baik 

b. Jika skor akhir 70 s/d <85  maka kategori Baik 

c. Jika skor akhir 55 s/d <70  maka kategori Cukup Baik 

d. Jika skor akhir <55    maka kategori Kurang Baik 

Semua aspek akan direkapitulasi untuk setiap dosen yang mengajar di Fakultas Ekonomi dan 

Bisnis, Universitas Bung Hatta, dalam bentuk Hasil Kinerja Dosen.  

Adapun teknik yang digunakan dalam melaksanakan audit diuraikan sebagai berikut:  

1. Audit Mutu Pembelajaran, diantaranya:  

a. Mutu Pelaksanaan Pembelajaran, dilihat dari Skor Konten yakni kesesuaian materi 

dalam berita acara perkuliahan di portal dengan RPS yang juga diupload di portal. 

Berikutnya Skor Tatap Muka yakni melihat jumlah tatap muka, dan kesesuaian jadwal 
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perkuliahan dengan kehadiran dosen yang tercantum di portal.  

b. Mutu Soal, yakni berdasarkan Naskah Soal Ujian yang dibuat oleh dosen, baik soal Ujian 

Tengah Semester maupun soal Ujian Akhir Semester.  

c. Mutu Penilaian, diperoleh dari nilai yang ada di portal dan wawancara apakah sesuai 

dengan yang tertuang dalam RPS. 

d. Hasil Kuesioner Mahasiswa, diperoleh dari portal yang telah diisi oleh mahasiswa untuk 

setiap mata kuliah. 

2. Audit Penelitian  

a. Penilaian proses dan hasil penelitian harus memenuhi prinsip penilaian yakni edukatif, 

objektif, akuntabel dan transparan.  

b. Menggunakan metode dan instrumen yang relevan, akuntabel, dan dapat mewakili ukuran 

ketercapaian kinerja proses serta pencapaian kinerja hasil penelitian 

c. Mempertimbangkan sumber dan mekanisme pendanaan dan pembiayaan penelitian. 

d. Dan mengacu pada standar lainnya yang diatur dalam standar penelitian 

3. Audit Pengabdian kepada Masyarakat 

a. Penilaian proses dan hasil pengabdian kepada masyarakat harus memenuhi prinsip 

penilaian yakni edukatif, objektive, akuntabel dan transparan.  

b. Menggunakan metode dan instrumen yang relevan, akuntabel, dan dapat mewakili ukuran 

ketercapaian kinerja proses serta pencapaian kinerja hasil pengabdian kepada masyarakat 

c. Mempertimbangkan sumber dan mekanisme pendanaan dan pembiayaan pengabdian 

kepada masyarakat. 

d. Dan mengacu pada standar lainnya yang diatur dalam standar pengabdian kepada 

masyarakat 

 

Secara keseluruhan proses audit dilaksanakan setelah selesainya proses perkuliahan di setiap 

semester. 
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BAB II 

 

HASIL AUDIT MUTU TRIDHARMA PERGURUAN TINGGI  

 

2.1. Deskripsi Hasil Audit  

Secara umum hasil audit Tridharma Perguruan Tinggi Dosen di Program Studi S2 

Manajemen pada Semester Ganjil 2024/2025 khususnya Mutu Pembelajaran terlihat pada tabel 1 

di bawah ini.  

Tabel 1. Rekapitulasi mutu pembelajaran dosen Prodi S2 Manajemen TA-2024.1 

 

Sumber: Hasil pengolahan data GKMF Prodi S2 Manajemen TA 2024.1 

 

Berdasarkan data yang ditunjukkan pada tabel 1, perolehan hasil audit mutu pembelajaran 

di program studi S2 Manajemen TA.2024.1 secara keseluruhan telah terlaksana dengan baik pada 

setiap mata kuliah yang dibina. Rerata skor keseluruhan mutu pembelajaran per mata kuliah telah 

FAKULTAS : EKONOMI DAN BISNIS

PROGRAM STUDI : MANAJEMEN

SEMESTER/TAHUN AJARAN : GANJIL/2024-2025

No Nama Mata Kuliah
Mutu 

Pembelajaran

Mutu 

Soal

Mutu 

Penilaian

Kuisioner 

mahasiswa

Rata-rata per 

Matakuliah
Kinerja

Rata kinerja 

Pembelajaran

1 Prof. Dr. Elfiondri, S.S., M.Hum Bahasa Inggris 82,50 100,00 100,00 91,25 90,38 Sangat Baik 90,38

2 Dr. Erni Febrina Harahap, S.E, Manajemen Operasional 82,50 100,00 100,00 90,00 90,25 Sangat Baik 90,25

3 Fivi Anggraini, S.E, M.Si, Ak, CA. Manajemen Keuangan 69,38 100,00 100,00 91,25 83,81 Baik 83,81

Filsafat Ilmu Manajemen 93,75 100,00 100,00 91,50 96,03 Sangat Baik

Metode Riset Bisnis 69,38 100,00 100,00 94,75 84,16 Baik

5
Popi Fauziati, S.E., M.Si., Ak.CA, 

Ph.D
Manajemen Keuangan 69,38 100,00 100,00 91,25 83,81 Baik 83,81

Metode Riset Bisnis 69,38 100,00 100,00 94,75 84,16 Baik

Manajemen Pemasaran 85,00 100,00 100,00 93,00 91,80 Sangat Baik

7 Rika Desiyanti, S.E., M.Si., Ph.D Filsafat Ilmu Manajemen 93,75 100,00 100,00 91,50 96,03 Sangat Baik 96,03

Manajemen Pemasaran 85,00 100,00 100,00 93,25 91,83 Sangat Baik

Manajemen Strategik 95,63 100,00 100,00 93,00 97,11 Sangat Baik

9
Yeasy Darmayanti, S.E, M.Si.,Ak., 

CA., Ph.D
Manajemen Keuangan 69,38 100,00 100,00 91,25 83,81 Baik 83,81

Manajemen Strategik 100,00 100,00 100,00 93,25 99,33 Sangat Baik

Manajemen Operasional 82,50 100,00 100,00 90,00 90,25 Sangat Baik

11 Dr. Akmal, S.E., M.Si Manajemen Sumber Daya Manusia 67,50 100,00 100,00 93,75 83,13 Baik 83,13

Bahasa Inggris 82,50 100,00 100,00 91,25 90,38 Sangat Baik

Manajemen Strategik 100,00 100,00 100,00 93,25 99,33 Sangat Baik

90,33

REKAPITULASI MUTU PEMBELAJARAN

Reni Yuliviona, SE.,M.Si.,Ph.D

Sefnedi, S.E., M.M., Ph.D 94,47

12
Dahliana Kamener, BS., MBA., 

PhD
94,85

10
Prof. Dr. Zaitul, SE, MBA., DBA., 

Ak, CA., ASEAN CPA
94,79

Skor Rerata Keseluruhan

4 Dr. Listiana Sri Mulatsih, SE, M.M 90,09

87,986

8
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menunjukkan hasil yang diharapkan yakni sebesar  90,33. Hasil tersebut berada dalam skala 

kategori “Sangat Baik”. 

Kinerja mutu pembelajaran pada program studi S2 Manajemen TA 2024.1 ini mengalami 

penurunan bila dibandingkan dengan perolehan kinerja pada TA 2023.2. Perolehan rerata skor 

keseluruhan TA.2023.2 yakni sebesar 98,76. Penurunan mutu pembelajaran bisa dillihat 

berdasarkan hasil monitoring yang telah dilakukan pada setiap mata kuliah yang dilaksanakan di 

program studi S2 Manajemen pada TA 2024.1. Hasil monitoring menunjukkan perolehan nilai 

mutu pembelajaran, ada dalam skala kategori “Baik” dan “Sangat Baik”. Dapat dikatakan bahwa 

setiap dosen pengampu mata kuliah telah memperhatikan dan mengimplementasikan standar mutu 

pelaksanaan pembelajaran yang ditetapkan. Semakin membaiknya kinerja mutu pembelajaran di 

Program Studi S2 Manajemen dikarenakan temuan dalam setiap aspek audit mutu pembelajaran 

yang terjadi pada TA 2023.2 yakni adanya dosen yang tidak lengkap mengisi Berita Acara 

Perkuliahan di portal, pada TA 2024.1 masih ditemukan  lagi. 

Dalam melakukan monitoring mutu pembelajaran terdapat beberapa aspek. Diawali 

dengan Aspek Mutu Pelaksanaan Pembelajaran. Terdapat 2 indikator yang digunakan yakni 

kesesuaian konten dan kesesuaian tatap muka. Pada TA.2024.1 ini dosen pengampu mata kuliah 

Program Studi S2 Manajemen telah memiliki RPS/Silabus untuk setiap mata kuliah yang dibina, 

dan juga mengisi dengan lengkap Berita Acara Perkuliahan di Portal. Berdasarkan kedua dokumen 

tersebut maka monitoring untuk aspek Mutu Pelaksanaan Pembelajaran TA.2023.1 di Program 

Studi S2 Manajemen dapat dilakukan baik terhadap kesesuaian konten maupun kesesuaian tatap 

muka. Hasil monitoring menunjukkan bahwa perolehan nilai paling rendah adalah 98.13 (tabel 1) 

pada mata kuliah MSDM, Manajemen Strategic dan Manajemen Pemasaran . Hal ini realisasi topik 

pembelajaran beberapa diantaranya tidak sesuai dengan susunan di RPS. Perolehan nilai tersebut 

masih berada dalam skala kategori “Sangat Baik”. Namun demikian Mutu Pelaksanaan 

Pembelajaran TA.2024.1 di Program Studi S2 Manajemen telah semakin membaik dan 

berkualitas. 

Kemudian untuk Aspek Mutu Soal dan Mutu Penilaian, Alhamdulillah untuk aspek 

mutu soal berada pada skala kategori “Sangat Baik”, dengan perolehan nilai sempurna 100,00. 

Dapat dikatakan semua dosen telah sepenuhnya mengikuti format penulisan dan indikator kualitas 

yang disyaratkan dalam menyusun naskah soal ujian. Begitu juga untuk aspek mutu penilaian 
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berada pada kriteria “Sangat Baik” dengan perolehan nilai minimum 100. Temuan untuk aspek 

mutu penilaian, masih ada mahasiswa yang memperoleh nilai gagal namun dalam jumlah yang 

sangat minor. Hal ini terjadi karena mahasiswa tersebut tidak memenuhi salah satu poin penilaian 

ataupun tingkat kehadiran minimum. 

Dan aspek mutu penilaian dari mahasiswa adalah pertimbangan keempat dalam 

melakukan audit mutu pembelajaran. Berdasarkan hasil penyebaran kuesioner di portal dengan 4 

indikator pertanyaan, umumnya hasil audit yang diperoleh untuk setiap mata kuliah yang 

terlaksana di Prodi S2 Manajemen TA.2024.1 berada pada kisaran kategori “Sangat Baik”.  

 

Tabel 2. Rekapitulasi Kinerja Dosen Prodi S2 Manajemen TA 2024.1 

 

 

Sumber: Hasil pengolahan data GKMF Prodi S2 Manajemen - TA 2024.1 

Untuk mutu penelitian, rata-rata semua dosen sudah melakukan penelitian paling sedikit 

satu penelitian dan dapat dikatakan produktif. Ada juga dosen yang melakukan penelitian lebih 

dari satu dan membuat buku referensi serta mendapatkan HAKI.  Mutu pengabdian kepada 

FAKULTAS : EKONOMI DAN BISNIS

PROGRAM STUDI : MANAJEMEN

SEMESTER/TAHUN AJARAN : GANJIL/2024-2025

No Nama Dosen Pembelajaran Penelitian PKM Penunjang
Jabfung + 

Pendidikan
Skor Akhir Kinerja Nilai Tambah

1 Prof. Dr. Elfiondri, S.S., M.Hum 90,38 70 88 70 100 82,59 Baik

2 Dr. Erni Febrina Harahap, S.E, M.Si 90,25 72 82 100 95 84,18 Baik **********

3 Fivi Anggraini, S.E, M.Si, Ak, CA. Ph.D 83,81 100 78 90 95 90,06 Sangat Baik *****

4 Dr. Listiana Sri Mulatsih, SE, M.M 90,09 69 84 90 95 82,65 Baik

5 Popi Fauziati, S.E., M.Si., Ak.CA, Ph.D 83,81 84 82 90 95 84,66 Baik **

6 Reni Yuliviona, SE.,M.Si.,Ph.D 87,98 70 78 0 95 77,14 Baik *****

7 Rika Desiyanti, S.E., M.Si., Ph.D 96,03 72 78 100 95 86,86 Sangat Baik

8 Sefnedi, S.E., M.M., Ph.D 94,47 69 78 100 95 85,03 Sangat Baik **

9 Yeasy Darmayanti, S.E, M.Si.,Ak., CA., Ph.D83,81 88 88 100 95 86,86 Sangat Baik **

10 Prof. Dr. Zaitul, SE, MBA., DBA., Ak, CA., ASEAN CPA94,79 79 84 70 100 87,74 Sangat Baik *******

11 Dr. Akmal, S.E., M.Si 83,13 84 82 80 90 83,56 Baik

12 Dahliana Kamener, BS., MBA., PhD 94,85 72 78 80 90 85,03 Sangat Baik *****

89,45 77,42 81,67 80,83 95,00 84,70 Baik

REKAPITULASI KINERJA DOSEN

Skor Rerata Keseluruhan



 GKMF Prodi Magister Manajemen TA. 2024-1 Page 8 

 

masyarakat TA.2024.1 di program studi S2 Manajemen berada pada kategori “Baik” dengan 

rerata skor nilai mutu sebesar 81,67 Namun demikian capaian mutu pengabdian kepada 

masyarakat sesuai yang distandarkan yakni setiap dosen harus melaksanakan minimal 1 tema 1 

dosen per tahun masih belum tercapai, jumlah kegiatan belum setara dengan jumlah dosen tetap. 

Kegiatan PKM umumnya masih dilakukan secara bersama-sama, tidak terbagi dalam beberapa 

kelompok kecil sehingga ragam judul PKM yang terlaksana juga masih sedikit, serta dapat 

mempengaruhi rasio nilai dari jumlah kegiatan PKM dengan jumlah dosen. 

Untuk hasil keseluruhan, Kinerja Dosen program studi S2 Manajemen TA 2024.1, yang 

didasarkan atas hasil audit mutu pembelajaran, audit mutu penelitian audit mutu pengabdian pada 

masyarakat dan beberapa aspek mutu tambahan memperoleh skor rerata keseluruhan sebesar 

84,70 (Baik). Pada TA.2024.1 semua dosen berada dalam kategori sangat baik (tabel 2). 

 

 

2.2. Deskripsi Temuan  

Berikut ini adalah deskripsi temuan audit pada TA 2024.1 terkait pelaksanaan tridharma 

perguruan tinggi di Prodi S2 Manajemen:  

Tabel 3. Deskripsi temuan dan rekomendasi 

No Deskripsi temuan 
Akar 

penyebab 
Akibat 

Rekomendasi 

perbaikan 
Rencana perbaikan 

1 Masih ditemukan 

ketidaksesuaian 

antara rencana materi 

perkuliahan (RPS) 

dengan 

pelaksanaannya. Ada 

dosen yang kurang 

lengkap menginput 

realisasi perkuliahan 

di portal. 

Dosen 

melakukan 

penyusunan 

RPS tapi 

Ketika 

mengajar tidak 

sesuai. Ada 

juga yang 

tidak mengisi 

lengkap 

realisasi 

perkuliahan.  

Materi 

perkuliahan 

yang diberikan 

tidak terstruktur 

dan terjadi 

keseuaian 

konten materi 

kuliah. 

Prodi dapat 

melakukan 

monitoring awal  

di pertengahan 

semester pada 

BAP setiap dosen 

Menginformasikan 

hasil evaluasi kepada 

para dosen 
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No Deskripsi temuan 
Akar 

penyebab 
Akibat 

Rekomendasi 

perbaikan 
Rencana perbaikan 

2 Pengisian EKD 
masih ada yang 
belum optimal, 
hanya input surat 
tugas saja, tidak 
disertai dokumen 
capaian terutama 
pada Penelitian dan 
PKM. 

Pemahaman 
yang minim 
dan kurangnya 
kesadaran 
tentang fungsi 
EKD untuk 
akreditasi 

Mempengaruhi 
nilai mutu kinerja 
dosen 

Adanya validasi 
untu k 
kelengkapan 
pengisian EKD 
agar lebih 
optimal 
fungsinya 

BPM dan Fakultas 
menguatkan fungsi 
EKD dalam berbagai 
persyaratan bagi kinerja 
dosen  
 
Validasi dari Fakultas 
dan BPM bagi yang 
tidak mengisi EKD 

3 Ragam kegiatan 

PKM yang sudah 

terlaksana masih 

sedikit,  

 

 

 

 

 

Umumnya 

pelaksanaan 

PKM dilakukan 

dalam 

kelompok besar 

tidak terbagi 

dalam 

kelompok kecil 

 

 

Mempengaruhi 

capaian standar 

mutu PKM,  jika 

dilihat dari rasio 

jumlah kegiatan 

PKM dengan 

jumlah dosen 

tetap di masing-

masing program 

studi 

 

 

 

Peningkatan  lagi 

ragam kegiatan 

PKM masih 

perlu dilakukan, 

dan disesuaikan 

dengan visi misi 

prodi, fakultas, 

dan universitas  

Memperluas bidang 

kerjasama, terutama di 

bidang PKM. 

Prodi membuat skema 

PKM sesuai visi misi 

fakultas-prodi dan 

membagi-kannya 

kepada para dosen 

 

Reward bagi dosen 

yang  melakukan PKM 

dengan tema berbeda 

setiap semester. 

Sumber: Hasil audit GKMF Prodi S2 Manajemen TA 2024.1 
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BAB 3 

KESIMPULAN 

 

 

 

Berdasarkan monitoring Tim GKMF pada Program Studi S2 Manajemen Fakultas Ekonomi 

dan Bisnis terkait kinerja dosen dalam tridharma perguruan tinggi pada TA.2024.1, dapat 

disimpulkan bahwa: 

1. Secara umum capaian mutu pembelajaran di program studi S2 Manajemen masih 

dalam kategori sangat baik namun perlu pembenahan dalam kelengkapan penyusunan 

RPS sebelum mengajar harus tersedia walaupun sifat mata kuliahnya dilaksanakan 

dengan seminar atau presentasi. 

2. Ketidaksesuaian dalam merealisasikan rencana perkuliahan (RPS/silabus) dengan 

konten/materi ajar dalam pelaksanaan pembelajaran, dan masih adanya dosen  yang kurang 

lengkap mengisi Berita Acara Perkuliahan di Portal menyebabkan tim audit kesulitan dalam 

menilai kinerja secara lebih mendalam.Oleh karena itu dibutuhkan tindakan evaluasi di setiap 

semester baik di tingkat fakultas maupun di tingkat Universitas untuk perubahan ke arah yang 

lebih baik. 

3. Monitoring pelaksanaan pembelajaran harus menjadi komitmen kaprodi dan dosen dalam 

meningkatkan kualitas pembelajaran sehingga akan menghasilkan perbaikan dalam proses 

pembelajaran.  

 



 

 

Formulir Penilaian Manajemen Pembelajaran

Prodi : Magister Manajemen

Dosen : Prof. Dr. Elfiondri, S.S., M.Hum

MK : Bahasa Inggris

Kode : 81911203

Tahun : 2024,1

Skor Konten Skor Tatap Muka

Kls A Kls A

Penjelasan 

penulisan dalam 

Description on 

syllabus and kinds of 
1 1,00 1 1,00

Lanjutan penulisasn 

dan struktur 

Structure of Written 

English in relation to 
1 1,00 1 1,00

INTELECTUALITY 

READING 

Characteristics of 

written English in 
1 1,00 1 1,00

RESEARCH SKILLS 

READINGS OF 

TABLES GRAPHS 

Structure of spoken 

English in relation to 

written English 
0 0,00 1 1,00

Penjelasan 

penggunaan Phrase 

Characteristics of 

spoken English in 
0 0,00 1 1,00

Grammer and 

structure

Comparison of 

written and spoken 
0 0,00 1 1,00

1. Actions speak 

Louder than Words 

2. Presentation 

UTS 1 1,00 1 1,00

UTS
Actions speak

Louder than Words 
1 1,00 1 1,00

Presentasi in 

conversaton class

Practice for writing 

composition in 
0 0,00 1 1,00

Presentation in 

English

Presentation 

individual for an 
1 1,00 1 1,00

Latihan conversation 

by reading the article

Presentation 

individual for article 
1 1,00 1 1,00

Menjelaskan 

penggunaan bahasa 

inggeris terkait 

Presentation for 

writing article
1 1,00 1 1,00

Praktek presentation 

reading structure 

Continuing 

presentation 
1 1,00 1 1,00

Lanjutan presentasi 

and composation 

Continuing 

presentation for 
1 1,00 1 1,00

Writing skill and 

practice

Ujian Akhir Semester 

Bahasa Inggeris 
1 1,00 1 1,00

Pelaksanaan UAS 

semester ganjil 
UAS 1 1,00 1 1,00

Jumlah 12,00 Jumlah 16,00

Skor 75,00 Skor 100,00

82,50

Keterangan : Padang,    Mei 2025

TM = Tatap Muka Tim Monev-In

Rata-rata  = Nilai skor setiap kelas dibagi jumlah kelas

Skor Konten = Jumlah rata-rata dibagi jumlah materi Mery Trianita, S.E., M.M

Skor Tatap muka = jumlah tatap muka dibagi jumlah pertemuan

Skor akhir =  (70 % x skor konten )+ (30% x skor Tatap Muka)

Rata-RataRata-RataRealisasi
Rencana 

Materi
TM

1

2

3

4

5

6

7

8

Jika sesuai realisasi sama rencana baik materi maupun 

jadwal tatap muka maka diberi nilai 1 dan jika tidak 

Skor Akhir

9

10

11

12

13

14

15

16



 

 

 

 

 

 

 

 

 

Form Mutu Soal

FAKULTAS : Ekonomi dan Bisnis

PROGRAM STUDI : Magister Manajemen

SEMESTER / TA : GANJIL/ 2024-2025

DOSEN : Prof. Dr. Elfiondri, S.S., M.Hum

No.
Kode Mata 

Kuliah
Nama Mata Kuliah

Bobot 

SKS

Mata 

Kuliah 

Wajib/ 

Pilihan

Kesesuaian 

dengan 

RPS/SAP

Validasi Soal  

(gunakan 

form Validasi 

soal)

Soal 

memiliki 

kisi-kisi 

bobot 

penilaian

Soal memiliki 

Informasi yg 

lengkap: 

waktu,  sifat 

ujian, dll

Tiap Soal 

memiliki 

bahasa yang 

mudah 

dipahami 

Tingkatan 

Soal Sudah di 

level analisis/ 

evaluasi/ 

mencipta

Waktu yang 

disediakan 

proporsional

Jumlah 

skor 

permata 

kuliah

1 81911203 Bahasa Inggris 3 Wajib 1 1 1 1 1 1 1 100,00

100,00

100,00

Keterangan: Padang,    Mei 2025
Jika ada/sesuai tulis angka 1 Tim Monev-In
Jika tidak ada/tidak sesuai tulis angka 0

Jumlah skor per matakuliah = jumlah skor/jumlah yang dinilai x 100

Rata-rata skor = jumlah total skor dibagi dengan jumlah mata kuliah yang dievaluasi Mery Trianita, S.E., M.M

Jumlah Skor

Rata Skor

EVALUASI METODE  PENILAIAN 

FAKULTAS : Ekonomi dan Bisnis

PROGRAM STUDI : Magister Manajemen

SEMESTER / TA : GANJIL/ 2024-2025

DOSEN : Prof. Dr. Elfiondri, S.S., M.Hum

Transparansi dan 

Akuntabilitas 

Penilaian

bobot pada 

tugas-tugas (PR 

atau makalah) ≥ 

20%

Penilaian 

Proses

Penilaian 

Hasil

Bobot Nilai sesuai 

Komponen 

Penilaian pada 

RPS

1 81911203 Bahasa Inggris 3 Wajib 1 1 1 1 1 1,00 100,00

100,00

100,00

Keterangan: Padang,    Mei 2025
Jika ada/sesuai tulis angka 1 Tim Monev-In
Jika tidak ada/tidak sesuai tulis angka 0

Jumlah Skor per matakuliah = jumlah skor/Jumlah yang dinilai x 100

Rata-rata skor = jumlah total skor semester dibagi dengan jumlah mata kuliah yang dievaluasi Mery Trianita, S.E., M.M

Cakupan Penilaian
Ketepatan 

Waktu 

Penyerahan 

Nilai

Proporsi 

Mahasiswa 

Yang Lulus

Jumlah 

skor 

permata 

kuliah

Rata Skor

No.
Kode Mata 

Kuliah

Bobot    

SKS

Mata 

Kuliah 

Wajib/ 

Pilihan

Jumlah Skor

Nama Mata Kuliah

FORM HASIL EVALUASI KINERJA DOSEN OLEH MAHASISWA

FAKULTAS : Ekonomi dan Bisnis

: Magister Manajemen

: GANJIL/ 2024-2025

: Prof. Dr. Elfiondri, S.S., M.Hum

Perencanaan 

Perkuliahan

Keterampilan 

Mengajar

Suasana 

Pembelajaran
Kedisiplinan

1 BAHASA INGGRIS 26 3,65 3,64 3,65 3,66 3,65 3,65 91,25 Sangat Baik

Padang,    Mei 2025

Tim Monev-In

Mery Trianita, S.E., M.M

KeteranganSkor
Jumlah 

Responden

Uraian

Nilai
Rata-

rata

PROGRAM STUDI

SEMESTER / TA

No.

DOSEN

Nama MK



 

 

 

 

 

 

FAKULTAS Ekonomi dan Bisnis

PROGRAM STUDI Magister Manajemen

SEMESTER / TA GANJIL/ 2024-2025

No Nama Mata Kuliah
Mutu 

Pembelajaran
Mutu Soal

Mutu 

Penilaian

Kuisioner 

mahasiswa

Rata-rata per 

Matakuliah

Rata kinerja 

Pembelajaran

1
Prof. Dr. Elfiondri, S.S., 

M.Hum
Bahasa Inggris 82,50 100,00 100,00 91,25 90,38 90,38

Padang,    Mei 2025

Tim Monev-In

Mery Trianita, S.E., M.M

REKAPITULASI MUTU PEMBELAJARAN DOSEN

Form Mutu Penelitian

FAKULTAS Ekonomi dan Bisnis

PROGRAM STUDI Magister Manajemen

SEMESTER / TA GANJIL/ 2024-2025

DOSEN Prof. Dr. Elfiondri, S.S., M.Hum

Judul Artikel Jenis Publikasi
Nama Jurnal/Proceeding/  

buku/HKI

Ketua/  

Anggota
Skor Sumber dana Skor

Rata-Rata 

Skor

Eksplorasi Warisan Budaya 

Kawasan Nominasi Warisan 

Dunia Sawahlunto untuk 

Pengembangan Pariwisata 

Sumatra Barat Menggunakan 

Aplikasi Wisata Berbasis Mobile 

App

Laporan Ketua 60
Perguruan 

Tinggi
85 70

Padang,    Mei 2025

Tim Monev-In

Mery Trianita, S.E., M.M

Form Mutu Pengabdian Kepada Masyarakat

FAKULTAS Ekonomi dan Bisnis

PROGRAM STUDI Magister Manajemen

SEMESTER / TA GANJIL/ 2024-2025

DOSEN Prof. Dr. Elfiondri, S.S., M.Hum

No Judul Pengabdian Ketua/Anggota Jenis Publikasi Nama Jurnal/Proceeding Skor Sumber dana Skor Rata-Rata Skor

1

Pengembangan Bahasa Inggris 

Lisan Real Time berbasis Film 

untuk Siswa Sekolah 

Menengah

Ketua Laporan 90
Perguruan 

Tinggi
85 88

Padang,    Mei 2025

Tim Monev-In

Mery Trianita, S.E., M.M



 

 

 

 

 

 

 

Form Penunjang

FAKULTAS Ekonomi dan Bisnis

PROGRAM STUDI Magister Manajemen

SEMESTER / TA GANJIL/ 2024-2025

No Jumlah Kegiatan Penunjang Skor

1 1 70

Padang,    Mei 2025

Tim Monev-In

Mery Trianita, S.E., M.M

Nama Dosen

Prof. Dr. Elfiondri, S.S., M.Hum

Form Jabatan Fungsional dan Pendidikan

FAKULTAS Ekonomi dan Bisnis

PROGRAM STUDI Magister Manajemen

SEMESTER / TA GANJIL/ 2024-2025

No Jabatan Fungsional Pendidikan Skor

1 100 100 100

Padang,    Mei 2025

Tim Monev-In

Mery Trianita, S.E., M.M

Nama Dosen

Prof. Dr. Elfiondri, S.S., M.Hum

Rekapitulasi Kinerja Dosen

FAKULTAS Ekonomi dan Bisnis

PROGRAM STUDI Magister Manajemen

SEMESTER / TA GANJIL/ 2024-2025

No Nama Dosen Pembelajaran Penelitian PKM Penunjang
Jabfung + 

Pendidikan
Skor Akhir Kinerja Nilai Tambah

1 Prof. Dr. Elfiondri, S.S., M.Hum 90,38 70 88 70 100 82,59 Baik

Capaian Kinerja : Padang,    Mei 2025

Rentang Kinerja Tim Monev-In

85  - 100 Sangat baik

70 -   84,99 Baik

55  - 69,99 Cukup Baik

< 55 Kurang Baik Mery Trianita, S.E., M.M



 

Formulir Penilaian Manajemen Pembelajaran

Prodi : Magister Manajemen

Dosen : Dr. Erni Febrina Harahap, S.E, M.Si

MK : Manajemen Operasional

Kode : 8211921307

Tahun : 2024,1

Skor Konten Skor Tatap Muka

Kls A Kls A

Pengenalan MOK dan kontrak 

perkuliahan
Pengenalan MOK 1 1,00 1 1,00

Definisi ruang lingkup dan aspek MO
Daya saing strategi operasi dan 

sasaran strategis
1 1,00 1 1,00

Daya saing sasaran strategis dan 

strategi pencapaian operasi
peramalan 1 1,00 1 1,00

Desain produk jasa Daya saing sambungan 0 0,00 1 1,00

Perencanaan Kapasitas operasi Disain produk Jasa 0 0,00 1 1,00

Seleksi proses teknologi dan Layout Perencanaan kapasitas 0 0,00 1 1,00

Forecasting Seleksi proses dan Layout 0 0,00 1 1,00

Ujian tengah semester Ujian tengah semester 1 1,00 1 1,00

Inventory
Pengertian persediaan dan fungsi

nya dalam manajemen produksi. 
1 1,00 1 1,00

MRP

Pengertian dan tujuan MRP.

Komponen MRP. Proses MRP. Lot

sizing Lot for Lot LFL Part Period

Balancing PPB Period Order Quantity

POQ . Pegging. Rough Cut Capacity

Planning RCCP .

1 1,00 1 1,00

Supply Chain Management
Pengertian dan peranan SCM.

Strategi dan disain rantai pasok. 
1 1,00 1 1,00

Perencanaan dan Pengelolaan 

Tenaga Kerja

Pengertian pengelolaan tenaga kerja

dan pelaksanaannya. Prinsip prinsip

pengelolaan tenaga kerja.

Pendekatan pengelolaan tenaga ker

ja dan organisasi Pengelolaan tenaga

kerja gaya Jepang . Menuju filosofi

tenaga kerja

1 1,00 1 1,00

Mutu dan Quality Control

Pengertian mutu dan strategi 

pengendalian kualitas. 

Perkembangan manajemen 

pengendalian mutu dan pengendalian 

mutu TQC dan Six Sigma

1 1,00 1 1,00

Statistical Quality Control Penjaminan 

Mutu

Metode pengendalian mutu Inspeksi 

SQC pengendalian proses dan 

kapabilitas proses
1 1,00 1 1,00

Bisnis Global

Pengertian bisnis global keputusan

bisnis global dan lingkungan bisnis

global. Strategi operasional global.

Disain produk dan proses bisnis

global dan tranfer teknologi.

Penetapan sumberdaya luar negeri

Manajemen infrastruktur bisnis global

dan persaingan global

1 1,00 1 1,00

Ujian Akhir Semester UAS Ujian Akhir Semester UAS 1 1,00 1 1,00

Jumlah 12,00 Jumlah 16,00

Skor 75,00 Skor 100,00

82,50

Keterangan : Padang,    Mei 2025

TM = Tatap Muka Tim Monev-In

Rata-rata  = Nilai skor setiap kelas dibagi jumlah kelas

Skor Konten = Jumlah rata-rata dibagi jumlah materi Mery Trianita, S.E., M.M

Skor Tatap muka = jumlah tatap muka dibagi jumlah pertemuan

Skor akhir =  (70 % x skor konten )+ (30% x skor Tatap Muka)

Rata-

Rata

Rata-

Rata
RealisasiRencana MateriTM

1

2

3

4

5

6

7

8

Jika sesuai realisasi sama rencana baik materi maupun jadwal tatap muka 

maka diberi nilai 1 dan jika tidak diberi nilai 0

Skor Akhir

9

10

11

12

13

14

15

16



 

 

 

 

 

 

Form Mutu Soal

FAKULTAS : Ekonomi dan Bisnis

PROGRAM STUDI : Magister Manajemen

SEMESTER / TA : GANJIL/ 2024-2025

DOSEN : Dr. Erni Febrina Harahap, S.E, M.Si

No.
Kode Mata 

Kuliah
Nama Mata Kuliah

Bobot 

SKS

Mata 

Kuliah 

Wajib/ 

Pilihan

Kesesuaian 

dengan 

RPS/SAP

Validasi Soal  

(gunakan 

form Validasi 

soal)

Soal 

memiliki 

kisi-kisi 

bobot 

penilaian

Soal memiliki 

Informasi yg 

lengkap: 

waktu,  sifat 

ujian, dll

Tiap Soal 

memiliki 

bahasa yang 

mudah 

dipahami 

Tingkatan 

Soal Sudah di 

level analisis/ 

evaluasi/ 

mencipta

Waktu yang 

disediakan 

proporsional

Jumlah 

skor 

permata 

kuliah

1 8211921307 Manajemen Operasional 3 Wajib 1 1 1 1 1 1 1 100,00

100,00

100,00

Keterangan: Padang,    Mei 2025
Jika ada/sesuai tulis angka 1 Tim Monev-In
Jika tidak ada/tidak sesuai tulis angka 0

Jumlah skor per matakuliah = jumlah skor/jumlah yang dinilai x 100

Rata-rata skor = jumlah total skor dibagi dengan jumlah mata kuliah yang dievaluasi Mery Trianita, S.E., M.M

Jumlah Skor

Rata Skor

EVALUASI METODE  PENILAIAN 

FAKULTAS : Ekonomi dan Bisnis

PROGRAM STUDI : Magister Manajemen

SEMESTER / TA : GANJIL/ 2024-2025

DOSEN : Dr. Erni Febrina Harahap, S.E, M.Si

Transparansi dan 

Akuntabilitas 

Penilaian

bobot pada 

tugas-tugas (PR 

atau makalah) ≥ 

20%

Penilaian 

Proses

Penilaian 

Hasil

Bobot Nilai sesuai 

Komponen 

Penilaian pada 

RPS

1 8211921307 Manajemen Operasional 3 Wajib 1 1 1 1 1 1,00 100,00

100,00

100,00

Keterangan: Padang,    Mei 2025
Jika ada/sesuai tulis angka 1 Tim Monev-In
Jika tidak ada/tidak sesuai tulis angka 0

Jumlah Skor per matakuliah = jumlah skor/Jumlah yang dinilai x 100

Rata-rata skor = jumlah total skor semester dibagi dengan jumlah mata kuliah yang dievaluasi Mery Trianita, S.E., M.M

Cakupan Penilaian
Ketepatan 

Waktu 

Penyerahan 

Nilai

Proporsi 

Mahasiswa 

Yang Lulus

Jumlah 

skor 

permata 

kuliah

Rata Skor

No.
Kode Mata 

Kuliah

Bobot    

SKS

Mata 

Kuliah 

Wajib/ 

Pilihan

Jumlah Skor

Nama Mata Kuliah

FORM HASIL EVALUASI KINERJA DOSEN OLEH MAHASISWA

FAKULTAS : Ekonomi dan Bisnis

: Magister Manajemen

: GANJIL/ 2024-2025

: Dr. Erni Febrina Harahap, S.E, M.Si

Perencanaan 

Perkuliahan

Keterampilan 

Mengajar

Suasana 

Pembelajaran
Kedisiplinan

1
MANAJEMEN OPERASIONAL 

DAN KUANTITATIF 19 3,60 3,61 3,60 3,60 3,60 3,60 90,00 Sangat Baik

Padang,    Mei 2025

Tim Monev-In

Mery Trianita, S.E., M.M

KeteranganSkor
Jumlah 

Responden

Uraian

Nilai
Rata-

rata

PROGRAM STUDI

SEMESTER / TA

No.

DOSEN

Nama MK



 

 

 

 

FAKULTAS Ekonomi dan Bisnis

PROGRAM STUDI Magister Manajemen

SEMESTER / TA GANJIL/ 2024-2025

No Nama Mata Kuliah
Mutu 

Pembelajaran
Mutu Soal

Mutu 

Penilaian

Kuisioner 

mahasiswa

Rata-rata per 

Matakuliah

Rata kinerja 

Pembelajaran

1
Dr. Erni Febrina Harahap, 

S.E, M.Si
Manajemen Operasional 82,50 100,00 100,00 90,00 90,25 90,25

Padang,    Mei 2025

Tim Monev-In

Mery Trianita, S.E., M.M

REKAPITULASI MUTU PEMBELAJARAN DOSEN

Form Mutu Penelitian

FAKULTAS Ekonomi dan Bisnis

PROGRAM STUDI Magister Manajemen

SEMESTER / TA GANJIL/ 2024-2025

DOSEN Dr. Erni Febrina Harahap, S.E, M.Si

No Judul Artikel Jenis Publikasi
Nama Jurnal/Proceeding/  

buku/HKI

Ketua/  

Anggota
Skor Sumber dana Skor

Rata-Rata 

Skor

1

Pendapatan Petani Bawang dan 

Perkembangan Ekonomi 

Pedesaan di Nagari Sirukam

Jurnal Nasional Terakreditasi
Jurnal Ekonomi dan Bisnis 

Dharma Andalas
Anggota 70 Mandiri 75 72

2

Data Panel: Kajian Ketimpangan 

Pendapatan Di Sumatera Barat. 

Panel Data: Study Of Income 

Inequality In West Sumatra

Jurnal Nasional Terakreditasi
Gorontalo Development 

Review
Anggota 70 Mandiri 75 72

3

Assessing the impact of 

supporting facilities on the 

development of halal tourism: A 

bibliometric review  

Jurnal Internasional Terindeks

Journal of Infrastructure, 

Policy and Development 

2024

Anggota 65 Mandiri 75 69

4

Pengaruh Tingkat Produksi, Harga 

Teh, Inflasi dan Kurs Terhadap 

Volume Ekspor Teh Di Indonesia

ISBN Saja
Jurnal Riset & Sains 

Ekonomi
Anggota 55 Mandiri 75 63

5

Faktor Penentu Ketimpangan 

Pendapatan di Kabupaten Kota 

Sumatera Barat

ISBN Saja

Economic Development

Anggota 55 Mandiri 75 63

6

The Influence of E-Service Quality 

on E-Customer Loyalty Through E-

Satifcation as a Mediation in 

Indonesian Social Media 

Commerce  

Jurnal Nasional Terakreditasi
TOFEDU: The Future of 

Education Journal
Anggota 70 Mandiri 75 72

7

Marketing Strategy Analysis In 

Effort To Increase The 

Competitiveness of Chatime and 

D`Sruputs In Padang City

Proceeding Internasional ISBN saja

International Conference 

on Digital, Social, and 

Science

Anggota 65 Mandiri 75 69

8

Analysis of the Impact of Flash 

Floods and Cold Lava Floods on 

Mount Marapi, West Sumatra 

2024

Proceeding Internasional ISBN saja

International Conference 

on Digital, Social, and 

Science

Anggota 65 Mandiri 75 69

9 0

Padang,    Mei 2025

Tim Monev-In

Mery Trianita, S.E., M.M



 

 

 

 

Form Mutu Pengabdian Kepada Masyarakat

FAKULTAS Ekonomi dan Bisnis

PROGRAM STUDI Magister Manajemen

SEMESTER / TA GANJIL/ 2024-2025

DOSEN Dr. Erni Febrina Harahap, S.E, M.Si

No Judul Pengabdian Ketua/Anggota Jenis Publikasi Nama Jurnal/Proceeding Skor Sumber dana Skor Rata-Rata Skor

1

Kegiatan Penyuluhan Edukasi 

Akuntabilitas Pondok 

Pesantren Pada Panti Asuhan 

Al Falah

Angota laporan 80
Perguruan 

Tinggi
85 82

2

Digital Branding dan Daur 

Ulang : Transformasi Wisata 

Simarosok Menuju 

Keberlanjutan

Angota laporan 80
Perguruan 

Tinggi
85 82

3

PKM dalam Pemanfaatan 

Limbah Organik Menjadi Briket 

di Kota Padang  

Anggota laporan 80
Perguruan 

Tinggi
85 82

Padang,    Mei 2025

Tim Monev-In

Mery Trianita, S.E., M.M

Form Penunjang

FAKULTAS Ekonomi dan Bisnis

PROGRAM STUDI Magister Manajemen

SEMESTER / TA GANJIL/ 2024-2025

No Jumlah Kegiatan Penunjang Skor

1 10 100

Padang,    Mei 2025

Tim Monev-In

Mery Trianita, S.E., M.M

Nama Dosen

Dr. Erni Febrina Harahap, S.E, M.Si



 

 

 

 

Form Jabatan Fungsional dan Pendidikan

FAKULTAS Ekonomi dan Bisnis

PROGRAM STUDI Magister Manajemen

SEMESTER / TA GANJIL/ 2024-2025

No Jabatan Fungsional Pendidikan Skor

1 90 100 95

Padang,    Mei 2025

Tim Monev-In

Mery Trianita, S.E., M.M

Nama Dosen

Dr. Erni Febrina Harahap, S.E, M.Si

Rekapitulasi Kinerja Dosen

FAKULTAS Ekonomi dan Bisnis

PROGRAM STUDI Magister Manajemen

SEMESTER / TA GANJIL/ 2024-2025

No Nama Dosen Pembelajaran Penelitian PKM Penunjang
Jabfung + 

Pendidikan
Skor Akhir Kinerja Nilai Tambah

1 Dr. Erni Febrina Harahap, S.E, M.Si 90,25 72 82 100 95 84,18 Baik **********

Capaian Kinerja : Padang,    Mei 2025

Rentang Kinerja Tim Monev-In

85  - 100 Sangat baik

70 -   84,99 Baik

55  - 69,99 Cukup Baik

< 55 Kurang Baik Mery Trianita, S.E., M.M



 

 

Formulir Penilaian Manajemen Pembelajaran

Prodi : Magister Manajemen

Dosen : Fivi Anggraini, S.E, M.Si, Ak, CA. Ph.D

MK : Manajemen Keuangan

Kode : 8211921304

Tahun : 2024,1

Skor Konten Skor Tatap Muka

Kls A Kls A

Rencana Perkuliahan Semester RPS . 

Pengenalan manajemen keuangan
Perkenalan RPS 1 1,00 1 1,00

Pengenalan Laporan Keuangan
konsep manajemen keuanagan ratio 

raio keuangan
1 1,00 1 1,00

Analisa Lapoaran Keuangan dan 

Rasio keuangan

ANALISIS DU POINT DAN COMMON 

SIZE
1 1,00 1 1,00

Pembahasan ratio keuangan
analisis sumber dana dan 

penggunaan dana
0 0,00 1 1,00

Risiko dan Return dalam investasi RETURN DAN RESIKO 1 1,00 1 1,00

Time Value of Money. nilai waktu uang TIME VALUE OF MONEY 1 1,00 1 1,00

Obligasi dan karakteristiknya
kARAKTERISTIK SAHAM DAN 

OBLIGASI
1 1,00 1 1,00

Ujian Tengah Semester UTS UTS 1 1,00 1 1,00

cost of capital CAPITAL BUDGETING 0 0,00 1 1,00

capital budgeting WORKING CAPITAL MANAGEMENT 0 0,00 1 1,00

capital structure and laverage CASH MANAGEMENT 0 0,00 1 1,00

manajemen kas piutang
ACCOUNT RECEIVABLE 

MANAGEMENT
1 1,00 1 1,00

manajemen persediaan Manajemen Produksi 0 0,00 1 1,00
manajemen modal kerja dan 

presentasi tugas
Manajemen persediaan 0 0,00 1 1,00

lanjutan cost of capital Manajemen hutang 0 0,00 1 1,00

UAS UAS 1 1,00 1 1,00

Jumlah 9,00 Jumlah 16,00

Skor 56,25 Skor 100,00

69,38

Keterangan : Padang,    Mei 2025

TM = Tatap Muka Tim Monev-In

Rata-rata  = Nilai skor setiap kelas dibagi jumlah kelas

Skor Konten = Jumlah rata-rata dibagi jumlah materi Mery Trianita, S.E., M.M

Skor Tatap muka = jumlah tatap muka dibagi jumlah pertemuan

Skor akhir =  (70 % x skor konten )+ (30% x skor Tatap Muka)

6

7

8

Jika sesuai realisasi sama rencana baik materi maupun jadwal tatap muka 

maka diberi nilai 1 dan jika tidak diberi nilai 0

Skor Akhir

9

10

11

12

13

14

15

16

1

2

3

4

5

Rata-

Rata

Rata-

Rata
RealisasiRencana MateriTM



 

 

 

 

 

 

Form Mutu Soal

FAKULTAS : Ekonomi dan Bisnis

PROGRAM STUDI : Magister Manajemen

SEMESTER / TA : GANJIL/ 2024-2025

DOSEN : Fivi Anggraini, S.E, M.Si, Ak, CA. Ph.D

No.
Kode Mata 

Kuliah
Nama Mata Kuliah

Bobot 

SKS

Mata 

Kuliah 

Wajib/ 

Pilihan

Kesesuaian 

dengan 

RPS/SAP

Validasi Soal  

(gunakan 

form Validasi 

soal)

Soal 

memiliki 

kisi-kisi 

bobot 

penilaian

Soal memiliki 

Informasi yg 

lengkap: 

waktu,  sifat 

ujian, dll

Tiap Soal 

memiliki 

bahasa yang 

mudah 

dipahami 

Tingkatan 

Soal Sudah di 

level analisis/ 

evaluasi/ 

mencipta

Waktu yang 

disediakan 

proporsional

Jumlah 

skor 

permata 

kuliah

1 8211921304 Manajemen Keuangan 3 Wajib 1 1 1 1 1 1 1 100,00

100,00

100,00

Keterangan: Padang,    Mei 2025
Jika ada/sesuai tulis angka 1 Tim Monev-In
Jika tidak ada/tidak sesuai tulis angka 0

Jumlah skor per matakuliah = jumlah skor/jumlah yang dinilai x 100

Rata-rata skor = jumlah total skor dibagi dengan jumlah mata kuliah yang dievaluasi Mery Trianita, S.E., M.M

Jumlah Skor

Rata Skor

EVALUASI METODE  PENILAIAN 

FAKULTAS : Ekonomi dan Bisnis

PROGRAM STUDI : Magister Manajemen

SEMESTER / TA : GANJIL/ 2024-2025

DOSEN : Fivi Anggraini, S.E, M.Si, Ak, CA. Ph.D

Transparansi dan 

Akuntabilitas 

Penilaian

bobot pada 

tugas-tugas (PR 

atau makalah) ≥ 

20%

Penilaian 

Proses

Penilaian 

Hasil

Bobot Nilai sesuai 

Komponen 

Penilaian pada 

RPS

1 8211921304 Manajemen Keuangan 3 Wajib 1 1 1 1 1 1,00 100,00

100,00

100,00

Keterangan: Padang,    Mei 2025
Jika ada/sesuai tulis angka 1 Tim Monev-In
Jika tidak ada/tidak sesuai tulis angka 0

Jumlah Skor per matakuliah = jumlah skor/Jumlah yang dinilai x 100

Rata-rata skor = jumlah total skor semester dibagi dengan jumlah mata kuliah yang dievaluasi Mery Trianita, S.E., M.M

Cakupan Penilaian
Ketepatan 

Waktu 

Penyerahan 

Nilai

Proporsi 

Mahasiswa 

Yang Lulus

Jumlah 

skor 

permata 

kuliah

Rata Skor

No.
Kode Mata 

Kuliah

Bobot    

SKS

Mata 

Kuliah 

Wajib/ 

Pilihan

Jumlah Skor

Nama Mata Kuliah

FORM HASIL EVALUASI KINERJA DOSEN OLEH MAHASISWA

FAKULTAS : Ekonomi dan Bisnis

: Magister Manajemen

: GANJIL/ 2024-2025

: Fivi Anggraini, S.E, M.Si, Ak, CA. Ph.D

Perencanaan 

Perkuliahan

Keterampilan 

Mengajar

Suasana 

Pembelajaran
Kedisiplinan

1 MANAJEMEN KEUANGAN 17 3,60 3,66 3,67 3,67 3,65 3,65 91,25 Sangat Baik

Padang,    Mei 2025

Tim Monev-In

Mery Trianita, S.E., M.M

PROGRAM STUDI

SEMESTER / TA

No.

DOSEN

Nama MK KeteranganSkor
Jumlah 

Responden

Uraian

Nilai
Rata-

rata



 

 

 

 

FAKULTAS Ekonomi dan Bisnis

PROGRAM STUDI Magister Manajemen

SEMESTER / TA GANJIL/ 2024-2025

No Nama Mata Kuliah
Mutu 

Pembelajaran
Mutu Soal

Mutu 

Penilaian

Kuisioner 

mahasiswa

Rata-rata per 

Matakuliah

Rata kinerja 

Pembelajaran

1
Fivi Anggraini, S.E, M.Si, Ak, 

CA. Ph.D
Manajemen Keuangan 69,38 100,00 100,00 91,25 83,81 83,81

Padang,    Mei 2025

Tim Monev-In

Mery Trianita, S.E., M.M

REKAPITULASI MUTU PEMBELAJARAN DOSEN

Form Mutu Penelitian

FAKULTAS Ekonomi dan Bisnis

PROGRAM STUDI Magister Manajemen

SEMESTER / TA GANJIL/ 2024-2025

DOSEN Fivi Anggraini, S.E, M.Si, Ak, CA. Ph.D

No Judul Artikel Jenis Publikasi
Nama Jurnal/Proceeding/  

buku/HKI

Ketua/  

Anggota
Skor Sumber dana Skor

Rata-Rata 

Skor

1

Peranan Dukungan Pemerintah 

dalam Mendorong Inovasi 

Keuangan dan Adaptasi 

Teknologi Untuk Keberlanjutan 

Usaha Kecil Menegah (UKM)

Laporan Penelitian Ketua 60 Perguruan Tinggi 85

70

2

The Impact of Financial Factors 

on Integrated Reporting 

Disclosures in Technology 

Companies In Indonesia

Proceeding Internasional Proceeding International 

Accounting Student 

Conference (IASC)

Anggota 65 Perguruan Tinggi 85

73

3

COMPETITIVE ADVANTAGE AS A 

BRIDGE: LINKING DIGITAL 

FINANCIAL INNOVATION, 

ENTREPRENEURIAL 

ORIENTATION, AND FINANCIAL 

PERFORMANCE

Proceeding Nasional Prosiding Konferesi Riset 

Akuntansi Riau Vol 2 No.1 

Tahun 2024

Anggota 55 Perguruan Tinggi 85

67

4

The Mediating Role of Financial 

Innovation and Women`s 

Entrepreneurial Practices: 

Bridging the Adoption of ICT with 

SMEs Business Performance

Jurnal Internasional /Scopus Interdisciplinary Journal of 

Management Studies (IJMS

Ketua 100 Dikti 100

100

5

ICT and Entrepreneurial 

Orientation as Drivers of SME 

Performance: Insights from 

Padang Pariaman Regency, 

Indonesia

Jurnal Internasional Journal of International 

Business, Economics and 

Entrepreneurship, Vol. 9 

No. 2 (2024)

Ketua 80 Mandiri 75

78

6
Intellectual capital, CSR, and 

earnings quality impact on equity 

cost of capital

Jurnal Nasional Journal of Business and 

Banking (JBB),Volume 14 

Number 1

May 2024 - October 2024

Ketua 90 Mandiri 75

84

Padang,    Mei 2025

Tim Monev-In

Mery Trianita, S.E., M.M



 

 

 

 

 

 

Form Mutu Pengabdian Kepada Masyarakat

FAKULTAS Ekonomi dan Bisnis

PROGRAM STUDI Magister Manajemen

SEMESTER / TA GANJIL/ 2024-2025

DOSEN Fivi Anggraini, S.E, M.Si, Ak, CA. Ph.D

No Judul Pengabdian Ketua/Anggota Jenis Publikasi Nama Jurnal/Proceeding Skor Sumber dana Skor Rata-Rata Skor

1

Penyuluhan Edukasi 

Akuntabilitas Pondok 

Pesantren dan Pemberian 

Bantuan Pada Panti Asuhan Al 

Falah Pondok Pesantren 

Perkampungan Minangkabau.

Anggota Laporan 80 Mandiri 75 78

Padang,    Mei 2025

Tim Monev-In

Mery Trianita, S.E., M.M

Form Penunjang

FAKULTAS Ekonomi dan Bisnis

PROGRAM STUDI Magister Manajemen

SEMESTER / TA GANJIL/ 2024-2025

No Jumlah Kegiatan Penunjang Skor

1 6 90

Padang,    Mei 2025

Tim Monev-In

Mery Trianita, S.E., M.M

Nama Dosen

Fivi Anggraini, S.E, M.Si, Ak, CA. Ph.D

Rekapitulasi Kinerja Dosen

FAKULTAS Ekonomi dan Bisnis

PROGRAM STUDI Magister Manajemen

SEMESTER / TA GANJIL/ 2024-2025

No Nama Dosen Pembelajaran Penelitian PKM Penunjang
Jabfung + 

Pendidikan
Skor Akhir Kinerja Nilai Tambah

1 Fivi Anggraini, S.E, M.Si, Ak, CA. Ph.D 83,81 100 78 90 95 90,06 Sangat Baik *****

Capaian Kinerja : Padang,    Mei 2025

Rentang Kinerja Tim Monev-In

85  - 100 Sangat baik

70 -   84,99 Baik

55  - 69,99 Cukup Baik

< 55 Kurang Baik Mery Trianita, S.E., M.M



 

 

Formulir Penilaian Manajemen Pembelajaran

Prodi : Magister Manajemen

Dosen : Dr. Listiana Sri Mulatsih, SE, M.M

MK : Filsafat Ilmu Manajemen

Kode : 0081911201

Tahun : 2024,1

Skor Konten Skor Tatap Muka

Kls A Kls A

1 Pengantar Filsafat ilmu Manajemen 1. Pengantar Ilmu filsafat 1 1,00 1 1,00

2. Sejarah filsafat 2. Sejarah Filsafat Ilmu 1 1,00 1 1,00

3. Sarana Berpikir Ilmiah 3. Sarana berpikir Ilmiah 1 1,00 1 1,00

4. filsafat dan Ilmu 4. Filsafat dan Nilai 1 1,00 1 1,00

5. Filasafat dan Teknologi 5. Filsafat Ilmu Teknologi dan Budaya 1 1,00 1 1,00

6. Filsafat Ilmu hubungannya dengan 

Iptek Agama dan Budaya

6. Filsafat Ilmu hubungannya dengan 

Iptek Agama dan Budaya
1 1,00 1 1,00

7. Filsafat Ilmu dan Peradaban 

Manusia

7. Filsafat Ilmu dan Peradaban 

Manusia
1 1,00 1 1,00

8. UTS 8. UTS 1 1,00 1 1,00

Manajemen Filsafat Manajemen Filsafat 1 1,00 1 1,00

Pusaran kepemimpinan Pusaran kepemimpinan 1 1,00 1 1,00
Dibalik cakrawala pengambilan 

keputusan

Dibalik cakrawala pengambilan 

keputusan
1 1,00 1 1,00

Filsafat etika dan moral perilaku 

manusia

Filsafat etika dan moral perilaku 

manusia
1 1,00 1 1,00

Tantangan manajemen dan 

penguatan ekonomi

Tantangan manajemen dan 

penguatan ekonomi
1 1,00 1 1,00

Perilaku dan aktivitas organisasi Perilaku dan aktivitas organisasi 1 1,00 1 1,00

Pengembangan budaya organisasi Perilaku dan aktivitas organisasi 1 1,00 1 1,00

Jumlah 15,00 Jumlah 15,00

Skor 93,75 Skor 93,75

93,75

Keterangan : Padang,    Mei 2025

TM = Tatap Muka Tim Monev-In

Rata-rata  = Nilai skor setiap kelas dibagi jumlah kelas

Skor Konten = Jumlah rata-rata dibagi jumlah materi Mery Trianita, S.E., M.M

Skor Tatap muka = jumlah tatap muka dibagi jumlah pertemuan

Skor akhir =  (70 % x skor konten )+ (30% x skor Tatap Muka)

Rata-

Rata

Rata-

Rata
RealisasiRencana MateriTM

1

2

3

4

5

6

7

8

Jika sesuai realisasi sama rencana baik materi maupun jadwal tatap muka 

maka diberi nilai 1 dan jika tidak diberi nilai 0

Skor Akhir

9

10

11

12

13

14

15



 

 

Formulir Penilaian Manajemen Pembelajaran

Prodi : Magister Manajemen

Dosen : Dr. Listiana Sri Mulatsih, SE, M.M

MK : Metode Riset Bisnis

Kode : 8211921308

Tahun : 2024,1

Skor Konten Skor Tatap Muka

Kls A Kls A

1 Pengantar Metode Riset Bisnis

Mengidantifikasikan kedudukan 

penelitian dalam pengembangan ilmu 

pengetahuan
1 1,00 1 1,00

2. Konsep dasar penelitian
Ciri ciri penelitian menurut jenis 

penelitian.
1 1,00 1 1,00

3. Masalah Penelitian
Merumuskan rumusan masalah 

penelitin berdasarkan gap fenomena 
1 1,00 1 1,00

4. Variabel Penelitian

Merumuskan hipotesis oenelitian 

sesuai dengan kerangka teori 

variabel dan model konseptual
1 1,00 1 1,00

5. definisi Operasional variabel dan 

pengukuran Variabel

Mengidentifiksi teknik penarikan 

sampel yang sesuai dengn masalah 
0 0,00 1 1,00

6. Validitas dan Reliabilitas Penentuan jumlah sampel 0 0,00 1 1,00

7. teori dan Pengembangan Hipotesis
Teknik teknik pengumpulan data 

penyusunan instrumen menguji 
0 0,00 1 1,00

8. UTS UTS 1 1,00 1 1,00

9. Populasi dan Sampel
9. Teknik analisis data yang sesuai 

dengan model konseptual hipotesis 
0 0,00 1 1,00

10. metodeAnalisis kualitatif
10. Teknik analisis data yang sesuai 

dengan model konseptual hipotesis 
1 1,00 1 1,00

11. Metode Analisis Kuantitatif 11. Desain penelitian kualitatif 0 0,00 1 1,00

12. Pengujian Hipotesis 12. Penggunaan Studi kasus 1 1,00 1 1,00

13. Perancangan Kuisioner
13. Proses analisis data penelitian 

kualitatif
0 0,00 1 1,00

14. Referensi dan daftarPustaka 14. Data penelitian kualitatif 0 0,00 1 1,00
15. Diskusi penelitian Kulaitatif dan 

Kuantitatif

15 Uji keabsahan data penelitian 

kualitatif
1 1,00 1 1,00

UAS 16. UAS 1 1,00 1 1,00

Jumlah 9,00 Jumlah 16,00

Skor 56,25 Skor 100,00

69,38

Keterangan : Padang,    Mei 2025

TM = Tatap Muka Tim Monev-In

Rata-rata  = Nilai skor setiap kelas dibagi jumlah kelas

Skor Konten = Jumlah rata-rata dibagi jumlah materi Mery Trianita, S.E., M.M

Skor Tatap muka = jumlah tatap muka dibagi jumlah pertemuan

Skor akhir =  (70 % x skor konten )+ (30% x skor Tatap Muka)

9

10

4

5

6

7

8

Realisasi
Rata-

Rata
Rata-Rata

Jika sesuai realisasi sama rencana baik materi maupun jadwal tatap muka 

maka diberi nilai 1 dan jika tidak diberi nilai 0

Skor Akhir

11

12

13

14

15

16

TM Rencana Materi

1

2

3



 

 

 

 

 

 

Form Mutu Soal

FAKULTAS : Ekonomi dan Bisnis

PROGRAM STUDI : Magister Manajemen

SEMESTER / TA : GANJIL/ 2024-2025

DOSEN : Dr. Listiana Sri Mulatsih, SE, M.M

No.
Kode Mata 

Kuliah
Nama Mata Kuliah

Bobot 

SKS

Mata 

Kuliah 

Wajib/ 

Pilihan

Kesesuaian 

dengan 

RPS/SAP

Validasi Soal  

(gunakan 

form Validasi 

soal)

Soal 

memiliki 

kisi-kisi 

bobot 

penilaian

Soal memiliki 

Informasi yg 

lengkap: 

waktu,  sifat 

ujian, dll

Tiap Soal 

memiliki 

bahasa yang 

mudah 

dipahami 

Tingkatan 

Soal Sudah di 

level analisis/ 

evaluasi/ 

mencipta

Waktu yang 

disediakan 

proporsional

Jumlah 

skor 

permata 

kuliah

1 0081911201 Filsafat Ilmu Manajemen 3 Wajib 1 1 1 1 1 1 1 100,00

2 8211921308 Metode Riset Bisnis 3 Wajib 1 1 1 1 1 1 1 100,00

200,00

100,00

Keterangan: Padang,    Mei 2025
Jika ada/sesuai tulis angka 1 Tim Monev-In
Jika tidak ada/tidak sesuai tulis angka 0

Jumlah skor per matakuliah = jumlah skor/jumlah yang dinilai x 100

Rata-rata skor = jumlah total skor dibagi dengan jumlah mata kuliah yang dievaluasi Mery Trianita, S.E., M.M

Jumlah Skor

Rata Skor

EVALUASI METODE  PENILAIAN 

FAKULTAS : Ekonomi dan Bisnis

PROGRAM STUDI : Magister Manajemen

SEMESTER / TA : GANJIL/ 2024-2025

DOSEN : Dr. Listiana Sri Mulatsih, SE, M.M

Transparansi dan 

Akuntabilitas 

Penilaian

bobot pada 

tugas-tugas (PR 

atau makalah) ≥ 

20%

Penilaian 

Proses

Penilaian 

Hasil

Bobot Nilai sesuai 

Komponen 

Penilaian pada 

RPS

1 0081911201 Filsafat Ilmu Manajemen 3 Wajib 1 1 1 1 1 1,00 100,00

2 8211921308 Metode Riset Bisnis 3 Wajib 1 1 1 1 1 1 100,00

200,00

100,00

Keterangan: Padang,    Mei 2025
Jika ada/sesuai tulis angka 1 Tim Monev-In
Jika tidak ada/tidak sesuai tulis angka 0

Jumlah Skor per matakuliah = jumlah skor/Jumlah yang dinilai x 100

Rata-rata skor = jumlah total skor semester dibagi dengan jumlah mata kuliah yang dievaluasi Mery Trianita, S.E., M.M

Cakupan Penilaian
Ketepatan 

Waktu 

Penyerahan 

Nilai

Proporsi 

Mahasiswa 

Yang Lulus

Jumlah 

skor 

permata 

kuliah

Rata Skor

No.
Kode Mata 

Kuliah

Bobot    

SKS

Mata 

Kuliah 

Wajib/ 

Pilihan

Jumlah Skor

Nama Mata Kuliah

FORM HASIL EVALUASI KINERJA DOSEN OLEH MAHASISWA

FAKULTAS : Ekonomi dan Bisnis

: Magister Manajemen

: GANJIL/ 2024-2025

: Dr. Listiana Sri Mulatsih, SE, M.M

Perencanaan 

Perkuliahan

Keterampilan 

Mengajar

Suasana 

Pembelajaran
Kedisiplinan

1 FILSAFAT ILMU MANAJEMEN 26 3,66 3,67 3,66 3,66 3,66 3,66 91,50 Sangat Baik

2 METODE RISET BISNIS 24 3,78 3,78 3,79 3,81 3,79 3,79 94,75 Sangat Baik

Padang,    Mei 2025

Tim Monev-In

Mery Trianita, S.E., M.M

KeteranganSkor
Jumlah 

Responden

Uraian

Nilai
Rata-

rata

PROGRAM STUDI

SEMESTER / TA

No.

DOSEN

Nama MK



 

 

 

 

 

 

FAKULTAS Ekonomi dan Bisnis

PROGRAM STUDI Magister Manajemen

SEMESTER / TA GANJIL/ 2024-2025

No Nama Mata Kuliah
Mutu 

Pembelajaran
Mutu Soal

Mutu 

Penilaian

Kuisioner 

mahasiswa

Rata-rata per 

Matakuliah

Rata kinerja 

Pembelajaran

1 Filsafat Ilmu Manajemen 93,75 100,00 100,00 91,50 96,03

2 Metode Riset Bisnis 69,38 100,00 100,00 94,75 84,16

Padang,    Mei 2025

Tim Monev-In

Mery Trianita, S.E., M.M

REKAPITULASI MUTU PEMBELAJARAN DOSEN

Dr. Listiana Sri Mulatsih, 

SE, M.M
90,09

Form Mutu Penelitian

FAKULTAS Ekonomi dan Bisnis

PROGRAM STUDI Magister Manajemen

SEMESTER / TA GANJIL/ 2024-2025

DOSEN Dr. Listiana Sri Mulatsih, SE, M.M

No Judul Artikel Jenis Publikasi
Nama Jurnal/Proceeding/  

buku/HKI

Ketua/  

Anggota
Skor Sumber dana Skor

Rata-Rata 

Skor

1

Building Green Trust: The 

Influence of Green Perceived 

Value and Green Product on 

Purchase Intention

Jurnal Internasional Terindek 

DOAJ/Copernicus dll

Journal of Academic, 

Finance and Management 

Studies

Anggota 65 Mandiri 75 69

Padang,    Mei 2025

Tim Monev-In

Mery Trianita, S.E., M.M

Form Mutu Pengabdian Kepada Masyarakat

FAKULTAS Ekonomi dan Bisnis

PROGRAM STUDI Magister Manajemen

SEMESTER / TA GANJIL/ 2024-2025

DOSEN Dr. Listiana Sri Mulatsih, SE, M.M

No Judul Pengabdian Ketua/Anggota Jenis Publikasi Nama Jurnal/Proceeding Skor Sumber dana Skor Rata-Rata Skor

1

NILAI-NILAI IBADAH di dalam 

LINGKUNGAN (SESAMA 

MANUSIA, ALAM/LINGKUNGAN 

, TUMBUHAN-BINATANG) ; 

PENDEKATAN MANAJEMEN

Ketua Laporan 90 Mandiri 75 84

Padang,    Mei 2025

Tim Monev-In

Mery Trianita, S.E., M.M



 

 

 

 

 

 

Form Penunjang

FAKULTAS Ekonomi dan Bisnis

PROGRAM STUDI Magister Manajemen

SEMESTER / TA GANJIL/ 2024-2025

No Jumlah Kegiatan Penunjang Skor

1 6 90

Padang,    Mei 2025

Tim Monev-In

Mery Trianita, S.E., M.M

Nama Dosen

Dr. Listiana Sri Mulatsih, SE, M.M

Form Jabatan Fungsional dan Pendidikan

FAKULTAS Ekonomi dan Bisnis

PROGRAM STUDI Magister Manajemen

SEMESTER / TA GANJIL/ 2024-2025

No Jabatan Fungsional Pendidikan Skor

1 90 100 95

Padang,    Mei 2025

Tim Monev-In

Mery Trianita, S.E., M.M

Nama Dosen

Dr. Listiana Sri Mulatsih, SE, M.M

Rekapitulasi Kinerja Dosen

FAKULTAS Ekonomi dan Bisnis

PROGRAM STUDI Magister Manajemen

SEMESTER / TA GANJIL/ 2024-2025

No Nama Dosen Pembelajaran Penelitian PKM Penunjang
Jabfung + 

Pendidikan
Skor Akhir Kinerja Nilai Tambah

1 Dr. Listiana Sri Mulatsih, SE, M.M 90,09 69 84 90 95 82,65 Baik

Capaian Kinerja : Padang,    Mei 2025

Rentang Kinerja Tim Monev-In

85  - 100 Sangat baik

70 -   84,99 Baik

55  - 69,99 Cukup Baik

< 55 Kurang Baik Mery Trianita, S.E., M.M



 

 

Formulir Penilaian Manajemen Pembelajaran

Prodi : Magister Manajemen

Dosen : Popi Fauziati, S.E., M.Si., Ak.CA, Ph.D

MK : Manajemen Keuangan

Kode : 8211921304

Tahun : 2024,1

Skor Konten Skor Tatap Muka

Kls A Kls A

Rencana Perkuliahan Semester RPS . 

Pengenalan manajemen keuangan
Perkenalan RPS 1 1,00 1 1,00

Pengenalan Laporan Keuangan
konsep manajemen keuanagan ratio 

raio keuangan
1 1,00 1 1,00

Analisa Lapoaran Keuangan dan 

Rasio keuangan

ANALISIS DU POINT DAN COMMON 

SIZE
1 1,00 1 1,00

Pembahasan ratio keuangan
analisis sumber dana dan 

penggunaan dana
0 0,00 1 1,00

Risiko dan Return dalam investasi RETURN DAN RESIKO 1 1,00 1 1,00

Time Value of Money. nilai waktu uang TIME VALUE OF MONEY 1 1,00 1 1,00

Obligasi dan karakteristiknya
kARAKTERISTIK SAHAM DAN 

OBLIGASI
1 1,00 1 1,00

Ujian Tengah Semester UTS UTS 1 1,00 1 1,00

cost of capital CAPITAL BUDGETING 0 0,00 1 1,00

capital budgeting WORKING CAPITAL MANAGEMENT 0 0,00 1 1,00

capital structure and laverage CASH MANAGEMENT 0 0,00 1 1,00

manajemen kas piutang
ACCOUNT RECEIVABLE 

MANAGEMENT
1 1,00 1 1,00

manajemen persediaan Manajemen Produksi 0 0,00 1 1,00
manajemen modal kerja dan 

presentasi tugas
Manajemen persediaan 0 0,00 1 1,00

lanjutan cost of capital Manajemen hutang 0 0,00 1 1,00

UAS UAS 1 1,00 1 1,00

Jumlah 9,00 Jumlah 16,00

Skor 56,25 Skor 100,00

69,38

Keterangan : Padang,    Mei 2025

TM = Tatap Muka Tim Monev-In

Rata-rata  = Nilai skor setiap kelas dibagi jumlah kelas

Skor Konten = Jumlah rata-rata dibagi jumlah materi Mery Trianita, S.E., M.M

Skor Tatap muka = jumlah tatap muka dibagi jumlah pertemuan

Skor akhir =  (70 % x skor konten )+ (30% x skor Tatap Muka)

Rata-

Rata

Rata-

Rata
RealisasiRencana MateriTM

1

2

3

4

5

6

7

8

Jika sesuai realisasi sama rencana baik materi maupun jadwal tatap muka 

maka diberi nilai 1 dan jika tidak diberi nilai 0

Skor Akhir

9

10

11

12

13

14

15

16



 

 

 

 

 

 

Form Mutu Soal

FAKULTAS : Ekonomi dan Bisnis

PROGRAM STUDI : Magister Manajemen

SEMESTER / TA : GANJIL/ 2024-2025

DOSEN : Popi Fauziati, S.E., M.Si., Ak.CA, Ph.D

No.
Kode Mata 

Kuliah
Nama Mata Kuliah

Bobot 

SKS

Mata 

Kuliah 

Wajib/ 

Pilihan

Kesesuaian 

dengan 

RPS/SAP

Validasi Soal  

(gunakan 

form Validasi 

soal)

Soal 

memiliki 

kisi-kisi 

bobot 

penilaian

Soal memiliki 

Informasi yg 

lengkap: 

waktu,  sifat 

ujian, dll

Tiap Soal 

memiliki 

bahasa yang 

mudah 

dipahami 

Tingkatan 

Soal Sudah di 

level analisis/ 

evaluasi/ 

mencipta

Waktu yang 

disediakan 

proporsional

Jumlah 

skor 

permata 

kuliah

1 8211921304 Manajemen Keuangan 3 Wajib 1 1 1 1 1 1 1 100,00

100,00

100,00

Keterangan: Padang,    Mei 2025
Jika ada/sesuai tulis angka 1 Tim Monev-In
Jika tidak ada/tidak sesuai tulis angka 0

Jumlah skor per matakuliah = jumlah skor/jumlah yang dinilai x 100

Rata-rata skor = jumlah total skor dibagi dengan jumlah mata kuliah yang dievaluasi Mery Trianita, S.E., M.M

Jumlah Skor

Rata Skor

EVALUASI METODE  PENILAIAN 

FAKULTAS : Ekonomi dan Bisnis

PROGRAM STUDI : Magister Manajemen

SEMESTER / TA : GANJIL/ 2024-2025

DOSEN : Popi Fauziati, S.E., M.Si., Ak.CA, Ph.D

Transparansi dan 

Akuntabilitas 

Penilaian

bobot pada 

tugas-tugas (PR 

atau makalah) ≥ 

20%

Penilaian 

Proses

Penilaian 

Hasil

Bobot Nilai sesuai 

Komponen 

Penilaian pada 

RPS

1 8211921304 Manajemen Keuangan 3 Wajib 1 1 1 1 1 1,00 100,00

100,00

100,00

Keterangan: Padang,    Mei 2025
Jika ada/sesuai tulis angka 1 Tim Monev-In
Jika tidak ada/tidak sesuai tulis angka 0

Jumlah Skor per matakuliah = jumlah skor/Jumlah yang dinilai x 100

Rata-rata skor = jumlah total skor semester dibagi dengan jumlah mata kuliah yang dievaluasi Mery Trianita, S.E., M.M

Cakupan Penilaian
Ketepatan 

Waktu 

Penyerahan 

Nilai

Proporsi 

Mahasiswa 

Yang Lulus

Jumlah 

skor 

permata 

kuliah

Rata Skor

No.
Kode Mata 

Kuliah

Bobot    

SKS

Mata 

Kuliah 

Wajib/ 

Pilihan

Jumlah Skor

Nama Mata Kuliah

FORM HASIL EVALUASI KINERJA DOSEN OLEH MAHASISWA

FAKULTAS : Ekonomi dan Bisnis

: Magister Manajemen

: GANJIL/ 2024-2025

: Popi Fauziati, S.E., M.Si., Ak.CA, Ph.D

Perencanaan 

Perkuliahan

Keterampilan 

Mengajar

Suasana 

Pembelajaran
Kedisiplinan

1 MANAJEMEN KEUANGAN 17 3,60 3,66 3,67 3,67 3,65 3,65 91,25 Sangat Baik

Padang,    Mei 2025

Tim Monev-In

Mery Trianita, S.E., M.M

KeteranganSkor
Jumlah 

Responden

Uraian

Nilai
Rata-

rata

PROGRAM STUDI

SEMESTER / TA

No.

DOSEN

Nama MK



 

 

 

 

 

FAKULTAS Ekonomi dan Bisnis

PROGRAM STUDI Magister Manajemen

SEMESTER / TA GANJIL/ 2024-2025

No Nama Mata Kuliah
Mutu 

Pembelajaran
Mutu Soal

Mutu 

Penilaian

Kuisioner 

mahasiswa

Rata-rata per 

Matakuliah

Rata kinerja 

Pembelajaran

1
Popi Fauziati, S.E., M.Si., 

Ak.CA, Ph.D
Manajemen Keuangan 69,38 100,00 100,00 91,25 83,81 83,81

Padang,    Mei 2025

Tim Monev-In

Mery Trianita, S.E., M.M

REKAPITULASI MUTU PEMBELAJARAN DOSEN

Form Mutu Penelitian

FAKULTAS Ekonomi dan Bisnis

PROGRAM STUDI Magister Manajemen

SEMESTER / TA GANJIL/ 2024-2025

DOSEN Popi Fauziati, S.E., M.Si., Ak.CA, Ph.D

No Judul Artikel Jenis Publikasi
Nama Jurnal/Proceeding/  

buku/HKI

Ketua/  

Anggota
Skor Sumber dana Skor

Rata-Rata 

Skor

1

Pengaruh Efektivitas 

Pembelajaran dan Kemandirian 

Belajar Terhadap Hasil Belajar 

Mata Kuliah “Kebung Hattan” 

Berdasarkan Perspektif Ekonomi

Jurnal Nasional Terakreditasi
Jurnal Pendidikan Ekonomi 

dan kewirausahana
Anggota 70 Perguruan Tinggi 85 76

2

Faktor-faktor yang 

mempengaruhi konservatisme 

akuntansi pada perusahaan 

teknolog

Jurnal Nasional Terakreditasi Jurnal Lentera Akuntansi Ketua 90 Mandiri 75 84

3

The effect of tax collection 

effectiveness and the use of 

tapping boxes on restaurant 

taxpayer compliance in padang 

city

Jurnal Nasional Terakreditasi
Jurnal Ilmiah Bisnis dan 

Ekonomi Asia
Anggota 70 Mandiri 75 72

Padang,    Mei 2025

Tim Monev-In

Mery Trianita, S.E., M.M

Form Mutu Pengabdian Kepada Masyarakat

FAKULTAS Ekonomi dan Bisnis

PROGRAM STUDI Magister Manajemen

SEMESTER / TA GANJIL/ 2024-2025

DOSEN Popi Fauziati, S.E., M.Si., Ak.CA, Ph.D

No Judul Pengabdian Ketua/Anggota Jenis Publikasi Nama Jurnal/Proceeding Skor Sumber dana Skor Rata-Rata Skor

1

Sosialisasi Penerapan SIstem 

Akuntansi Berbasis SAK-EMKM 

Pada Pelaku Usaha UMKM di 

Kota Padang

Anggota Laporan 80
Perguruan 

Tinggi
85 82

Padang,    Mei 2025

Tim Monev-In

Mery Trianita, S.E., M.M



 

 

 

 

 

Form Penunjang

FAKULTAS Ekonomi dan Bisnis

PROGRAM STUDI Magister Manajemen

SEMESTER / TA GANJIL/ 2024-2025

No Jumlah Kegiatan Penunjang Skor

1 5 90

Padang,    Mei 2025

Tim Monev-In

Mery Trianita, S.E., M.M

Nama Dosen

Popi Fauziati, S.E., M.Si., Ak.CA, Ph.D

Form Jabatan Fungsional dan Pendidikan

FAKULTAS Ekonomi dan Bisnis

PROGRAM STUDI Magister Manajemen

SEMESTER / TA GANJIL/ 2024-2025

No Jabatan Fungsional Pendidikan Skor

1 90 100 95

Padang,    Mei 2025

Tim Monev-In

Mery Trianita, S.E., M.M

Nama Dosen

Popi Fauziati, S.E., M.Si., Ak.CA, Ph.D

Rekapitulasi Kinerja Dosen

FAKULTAS Ekonomi dan Bisnis

PROGRAM STUDI Magister Manajemen

SEMESTER / TA GANJIL/ 2024-2025

No Nama Dosen Pembelajaran Penelitian PKM Penunjang
Jabfung + 

Pendidikan
Skor Akhir Kinerja Nilai Tambah

1 Popi Fauziati, S.E., M.Si., Ak.CA, Ph.D 83,81 84 82 90 95 84,66 Baik **

Capaian Kinerja : Padang,    Mei 2025

Rentang Kinerja Tim Monev-In

85  - 100 Sangat baik

70 -   84,99 Baik

55  - 69,99 Cukup Baik

< 55 Kurang Baik Mery Trianita, S.E., M.M



 

 

Formulir Penilaian Manajemen Pembelajaran

Prodi : Magister Manajemen

Dosen : Reni Yuliviona, SE.,M.Si.,Ph.D

MK : Metode Riset Bisnis

Kode : 8211921308

Tahun : 2024,1

Skor Konten Skor Tatap Muka

Kls A Kls A

1 Pengantar Metode Riset Bisnis

Mengidantifikasikan kedudukan 

penelitian dalam pengembangan ilmu 

pengetahuan
1 1,00 1 1,00

2. Konsep dasar penelitian
Ciri ciri penelitian menurut jenis 

penelitian.
1 1,00 1 1,00

3. Masalah Penelitian

Merumuskan rumusan masalah 

penelitin berdasarkan gap fenomena 

fakta dan teori
1 1,00 1 1,00

4. Variabel Penelitian

Merumuskan hipotesis oenelitian 

sesuai dengan kerangka teori 

variabel dan model konseptual
1 1,00 1 1,00

5. definisi Operasional variabel dan 

pengukuran Variabel

Mengidentifiksi teknik penarikan 

sampel yang sesuai dengn masalah 

variabel dan populasi
0 0,00 1 1,00

6. Validitas dan Reliabilitas Penentuan jumlah sampel 0 0,00 1 1,00

7. teori dan Pengembangan Hipotesis

Teknik teknik pengumpulan data 

penyusunan instrumen menguji 

validitas dan relibilitas data hasil 

pengukuran.

0 0,00 1 1,00

8. UTS UTS 1 1,00 1 1,00

9. Populasi dan Sampel
9. Teknik analisis data yang sesuai 

dengan model konseptual hipotesis 
0 0,00 1 1,00

10. metodeAnalisis kualitatif

10. Teknik analisis data yang sesuai 

dengan model konseptual hipotesis 

dan level angka yang digunakan 

untuk mengukur variabel.

1 1,00 1 1,00

11. Metode Analisis Kuantitatif 11. Desain penelitian kualitatif 0 0,00 1 1,00

12. Pengujian Hipotesis 12. Penggunaan Studi kasus 1 1,00 1 1,00

13. Perancangan Kuisioner
13. Proses analisis data penelitian 

kualitatif
0 0,00 1 1,00

14. Referensi dan daftarPustaka 14. Data penelitian kualitatif 0 0,00 1 1,00
15. Diskusi penelitian Kulaitatif dan 

Kuantitatif

15 Uji keabsahan data penelitian 

kualitatif
1 1,00 1 1,00

UAS 16. UAS 1 1,00 1 1,00

Jumlah 9,00 Jumlah 16,00

Skor 56,25 Skor 100,00

69,38

Keterangan : Padang,    Mei 2025

TM = Tatap Muka Tim Monev-In

Rata-rata  = Nilai skor setiap kelas dibagi jumlah kelas

Skor Konten = Jumlah rata-rata dibagi jumlah materi Mery Trianita, S.E., M.M

Skor Tatap muka = jumlah tatap muka dibagi jumlah pertemuan

Skor akhir =  (70 % x skor konten )+ (30% x skor Tatap Muka)

Rata-

Rata

Rata-

Rata
RealisasiRencana MateriTM

1

2

3

4

5

6

7

8

Jika sesuai realisasi sama rencana baik materi maupun jadwal tatap muka 

maka diberi nilai 1 dan jika tidak diberi nilai 0

Skor Akhir

9

10

11

12

13

14

15

16



 

 

Formulir Penilaian Manajemen Pembelajaran

Prodi : Magister Manajemen

Dosen : Reni Yuliviona, SE.,M.Si.,Ph.D

MK : Manajemen Pemasaran

Kode : 8211921306

Tahun : 2024,1

Skor Konten Skor Tatap Muka

Kls A Kls A

1. Berbagai kasus pemasaran yang 

komprehensif 2. Review empirical 

studies

1. Berbagai kasus pemasaran yang 

komprehensif 2. Review empirical 

studies
1 1,00 1 1,00

Lingkungan pemasaran Pemasaran 

dan proses perencanaan Target pasar

Lingkungan pemasaran Pemasaran 

dan proses perencanaan Target 

pasar
1 1,00 1 1,00

1. Peluang pasar 2. Riset pemasaran 1. Peluang pasar 2. Riset pemasaran 1 1,00 1 1,00
1. Perilaku Konsumen 2. Segmentasi 

Pasar

1. Perilaku konsumen 2. Segmentasi 

pasar
1 1,00 1 1,00

1. Produk dan pengadaannya 2. 

Distribusi saluran pemasaran 3. 

1. Produk dan pengadaannya 2. 

Distribusi saluran pemasaran 3. 
1 1,00 1 1,00

1. Promosi dan periklanan 2. Strategi 

penetapan harga 3. Review empirical 

1. Promosi dan periklanan 2. Strategi 

penetapan harga 3. Review empirical 
1 1,00 1 1,00

1. Implementasi pemasaran 2. 

Pemasaran internasional

1. Implementasi pemasaran 2. 

Pemasaran internasional
1 1,00 1 1,00

UTS UTS 1 1,00 1 1,00
1. Formulasi strategi pemasaran 

multinasional 2. Competitive analysis 

1. Formulasi strategi pemasaran 

multinasional 2. Competitive analysis 
1 1,00 1 1,00

1. Pemasaran global 2. Elemen 

budaya pasar dunia

1. Pemasaran global 2. Elemen 

budaya pasar dunia
1 1,00 1 1,00

Pemasaran jasa E Marketing Sistem 

informasi pemasaran Review empirical 

studies

1. Karakteristik pasar regional 2. 

Perencanaan pemasaran global
0 0,00 1 1,00

Case Study Teori dan kajian dalam 

manajemen pemasaran ke dalam 

kasus nyata yang komprehensif

Pemasaran jasa E Marketing Sistem 

informasi pemasaran Review 

empirical studies
0 0,00 1 1,00

Case study teori dan kajian dalam 

manajemen pemasaran ke dalam 

kasus nyata yang komprehensif

1. Kasus pemasaran di Indonesia 2. 

Tren peluang dan masa depan 

perusahaan menghadapi persaingan 

global

1 1,00 1 1,00

Review

1. Berbagai kasus pemasaran yang 

komprehensif 2. Review empirical 

studies
1 1,00 1 1,00

UAS UAS 1 1,00 1 1,00

Jumlah 13,00 Jumlah 15,00

Skor 81,25 Skor 93,75

85,00

Keterangan : Padang,    Mei 2025

TM = Tatap Muka Tim Monev-In

Rata-rata  = Nilai skor setiap kelas dibagi jumlah kelas

Skor Konten = Jumlah rata-rata dibagi jumlah materi Mery Trianita, S.E., M.M

Skor Tatap muka = jumlah tatap muka dibagi jumlah pertemuan

Skor akhir =  (70 % x skor konten )+ (30% x skor Tatap Muka)

10

4

5

6

7

8

Realisasi
Rata-

Rata

Rata-

Rata

Jika sesuai realisasi sama rencana baik materi maupun jadwal tatap muka 

maka diberi nilai 1 dan jika tidak diberi nilai 0

Skor Akhir

11

12

13

14

15

TM Rencana Materi

1

2

3

9



 

 

 

 

 

 

Form Mutu Soal

FAKULTAS : Ekonomi dan Bisnis

PROGRAM STUDI : Magister Manajemen

SEMESTER / TA : GANJIL/ 2024-2025

DOSEN : Reni Yuliviona, SE.,M.Si.,Ph.D

No.
Kode Mata 

Kuliah
Nama Mata Kuliah

Bobot 

SKS

Mata 

Kuliah 

Wajib/ 

Pilihan

Kesesuaian 

dengan 

RPS/SAP

Validasi Soal  

(gunakan 

form Validasi 

soal)

Soal 

memiliki 

kisi-kisi 

bobot 

penilaian

Soal memiliki 

Informasi yg 

lengkap: 

waktu,  sifat 

ujian, dll

Tiap Soal 

memiliki 

bahasa yang 

mudah 

dipahami 

Tingkatan 

Soal Sudah di 

level analisis/ 

evaluasi/ 

mencipta

Waktu yang 

disediakan 

proporsional

Jumlah 

skor 

permata 

kuliah

1 8211921308 Metode Riset Bisnis 3 Wajib 1 1 1 1 1 1 1 100,00

2 8211921306 Manajemen Pemasaran 3 Wajib 1 1 1 1 1 1 1 100,00

200,00

100,00

Keterangan: Padang,    Mei 2025
Jika ada/sesuai tulis angka 1 Tim Monev-In
Jika tidak ada/tidak sesuai tulis angka 0

Jumlah skor per matakuliah = jumlah skor/jumlah yang dinilai x 100

Rata-rata skor = jumlah total skor dibagi dengan jumlah mata kuliah yang dievaluasi Mery Trianita, S.E., M.M

Jumlah Skor

Rata Skor

EVALUASI METODE  PENILAIAN 

FAKULTAS : Ekonomi dan Bisnis

PROGRAM STUDI : Magister Manajemen

SEMESTER / TA : GANJIL/ 2024-2025

DOSEN : Reni Yuliviona, SE.,M.Si.,Ph.D

Transparansi dan 

Akuntabilitas 

Penilaian

bobot pada 

tugas-tugas (PR 

atau makalah) ≥ 

20%

Penilaian 

Proses

Penilaian 

Hasil

Bobot Nilai sesuai 

Komponen 

Penilaian pada 

RPS

1 8211921308 Metode Riset Bisnis 3 Wajib 1 1 1 1 1 1,00 100,00

2 8211921306 Manajemen Pemasaran 3 Wajib 1 1 1 1 1 1,00 100,00

200,00

100,00

Keterangan: Padang,    Mei 2025
Jika ada/sesuai tulis angka 1 Tim Monev-In
Jika tidak ada/tidak sesuai tulis angka 0

Jumlah Skor per matakuliah = jumlah skor/Jumlah yang dinilai x 100

Rata-rata skor = jumlah total skor semester dibagi dengan jumlah mata kuliah yang dievaluasi Mery Trianita, S.E., M.M

Cakupan Penilaian
Ketepatan 

Waktu 

Penyerahan 

Nilai

Proporsi 

Mahasiswa 

Yang Lulus

Jumlah 

skor 

permata 

kuliah

Rata Skor

No.
Kode Mata 

Kuliah

Bobot    

SKS

Mata 

Kuliah 

Wajib/ 

Pilihan

Jumlah Skor

Nama Mata Kuliah

FORM HASIL EVALUASI KINERJA DOSEN OLEH MAHASISWA

FAKULTAS : Ekonomi dan Bisnis

: Magister Manajemen

: GANJIL/ 2024-2025

: Reni Yuliviona, SE.,M.Si.,Ph.D

Perencanaan 

Perkuliahan

Keterampilan 

Mengajar

Suasana 

Pembelajaran
Kedisiplinan

1 METODE RISET BISNIS 24 3,78 3,78 3,79 3,81 3,79 3,79 94,75 Sangat Baik

2 MANAJEMEN PEMASARAN 17 3,74 3,71 3,74 3,70 3,72 3,72 93,00 Sangat Baik

Padang,    Mei 2025

Tim Monev-In

Mery Trianita, S.E., M.M

KeteranganSkor
Jumlah 

Responden

Uraian

Nilai
Rata-

rata

PROGRAM STUDI

SEMESTER / TA

No.

DOSEN

Nama MK



 

 

 

 

FAKULTAS Ekonomi dan Bisnis

PROGRAM STUDI Magister Manajemen

SEMESTER / TA GANJIL/ 2024-2025

No Nama Mata Kuliah
Mutu 

Pembelajaran
Mutu Soal

Mutu 

Penilaian

Kuisioner 

mahasiswa

Rata-rata per 

Matakuliah

Rata kinerja 

Pembelajaran

1 Metode Riset Bisnis 69,38 100,00 100,00 94,75 84,16

2 Manajemen Pemasaran 85,00 100,00 100,00 93,00 91,80

Padang,    Mei 2025

Tim Monev-In

Mery Trianita, S.E., M.M

REKAPITULASI MUTU PEMBELAJARAN DOSEN

Reni Yuliviona, 

SE.,M.Si.,Ph.D
87,98

Form Mutu Penelitian

FAKULTAS Ekonomi dan Bisnis

PROGRAM STUDI Magister Manajemen

SEMESTER / TA GANJIL/ 2024-2025

DOSEN Reni Yuliviona, SE.,M.Si.,Ph.D

No Judul Artikel Jenis Publikasi
Nama Jurnal/Proceeding/  

buku/HKI

Ketua/  

Anggota
Skor Sumber dana Skor

Rata-Rata 

Skor

1

Pengaruh Pemasaran Media 

Sosial, Daya Tarik Wisata, 

Pengalaman Wisatawan, Citra 

Destinasi Terhadap Minat 

Berkunjung Ulang Wisatawan 

Minat Khusus Di Kabupaten 

Pasaman Sumatera Barat

Laporan Ketua 60
Perguruan 

Tinggi
85 70

2

Pengaruh Kepemimpinan 

Transformasional dan Motivasi 

Intrinsik Terhadap Perilaku Kerja 

Inovatif dengan Job Crafting 

sebagai Variabel Intervening 

pada Dinas Perikanan Kabupaten 

Agam

Jurnal Nasional Terakreditasi
eCo-Buss: Economics and 

Business
Anggota 70 Mandiri 75 72

3

Transformational Fostering 

Leadership Innovation 

Administration

Jurnal Internasional Copernicus IJSH Anggota 65 Mandiri 75 69

4

AN EXPLORATION OF THE 

IMPACT OF POSITIVE EMOTIONS 

AND HAPPINESS ON MENTAL 

HEALTH USING THE CONCEPT OF 

PSYCHOLOGICAL CAPITAL

Jurnal Nasional Terakreditasi e-Jurnal Apresiasi Ekonomi Anggota 70 Mandiri 75 72

5

The Effect of Tourist Attractions 

and Facilities on Tourist’ Revisit 

Intention in Kerinci Regency, with 

Visitor Satisfaction as a Mediating 

Variable

Jurnal Nasional Terakreditasi
Jurnal Manajemen 

Universitas Bung Hatta
Anggota 70 Mandiri 75 72

6

Exploring the Relationship 

between E-Service Quality and E 

Promotion on E-Customer 

Loyalty: The Mediating Role of E 

Customer Satisfaction

Jurnal Internasional Copernicus

IRJEMS International 

Research Journal of 

Economics and 

Management Studies

Anggota 65 Mandiri 75 69

Padang,    Mei 2025

Tim Monev-In

Mery Trianita, S.E., M.M



 

 

 

 

 

 

Form Mutu Pengabdian Kepada Masyarakat

FAKULTAS Ekonomi dan Bisnis

PROGRAM STUDI Magister Manajemen

SEMESTER / TA GANJIL/ 2024-2025

DOSEN Reni Yuliviona, SE.,M.Si.,Ph.D

No Judul Pengabdian Ketua/Anggota Jenis Publikasi Nama Jurnal/Proceeding Skor Sumber dana Skor Rata-Rata Skor

1 Ketua Prodi MM UBH Ketua Laporan 80 75 78

Padang,    Mei 2025

Tim Monev-In

Mery Trianita, S.E., M.M

Form Penunjang

FAKULTAS Ekonomi dan Bisnis

PROGRAM STUDI Magister Manajemen

SEMESTER / TA GANJIL/ 2024-2025

No Jumlah Kegiatan Penunjang Skor

1 0

Padang,    Mei 2025

Tim Monev-In

Mery Trianita, S.E., M.M

Nama Dosen

Reni Yuliviona, SE.,M.Si.,Ph.D

Form Jabatan Fungsional dan Pendidikan

FAKULTAS Ekonomi dan Bisnis

PROGRAM STUDI Magister Manajemen

SEMESTER / TA GANJIL/ 2024-2025

No Jabatan Fungsional Pendidikan Skor

1 90 100 95

Padang,    Mei 2025

Tim Monev-In

Mery Trianita, S.E., M.M

Nama Dosen

Reni Yuliviona, SE.,M.Si.,Ph.D



 

 

Rekapitulasi Kinerja Dosen

FAKULTAS Ekonomi dan Bisnis

PROGRAM STUDI Magister Manajemen

SEMESTER / TA GANJIL/ 2024-2025

No Nama Dosen Pembelajaran Penelitian PKM Penunjang
Jabfung + 

Pendidikan
Skor Akhir Kinerja Nilai Tambah

1 Reni Yuliviona, SE.,M.Si.,Ph.D 87,98 70 78 0 95 77,14 Baik *****

Capaian Kinerja : Padang,    Mei 2025

Rentang Kinerja Tim Monev-In

85  - 100 Sangat baik

70 -   84,99 Baik

55  - 69,99 Cukup Baik

< 55 Kurang Baik Mery Trianita, S.E., M.M



 

 

Formulir Penilaian Manajemen Pembelajaran

Prodi : Magister Manajemen

Dosen : Rika Desiyanti, S.E., M.Si., Ph.D

MK : Filsafat Ilmu Manajemen

Kode : 81911201

Tahun : 2024,1

Skor Konten Skor Tatap Muka

Kls A Kls A

1 Pengantar Filsafat ilmu Manajemen 1. Pengantar Ilmu filsafat 1 1,00 1 1,00

2. Sejarah filsafat 2. Sejarah Filsafat Ilmu 1 1,00 1 1,00

3. Sarana Berpikir Ilmiah 3. Sarana berpikir Ilmiah 1 1,00 1 1,00

4. filsafat dan Ilmu 4. Filsafat dan Nilai 1 1,00 1 1,00

5. Filasafat dan Teknologi 5. Filsafat Ilmu Teknologi dan Budaya 1 1,00 1 1,00

6. Filsafat Ilmu hubungannya dengan 

Iptek Agama dan Budaya

6. Filsafat Ilmu hubungannya dengan 

Iptek Agama dan Budaya
1 1,00 1 1,00

7. Filsafat Ilmu dan Peradaban 

Manusia

7. Filsafat Ilmu dan Peradaban 

Manusia
1 1,00 1 1,00

8. UTS 8. UTS 1 1,00 1 1,00

Manajemen Filsafat Manajemen Filsafat 1 1,00 1 1,00

Pusaran kepemimpinan Pusaran kepemimpinan 1 1,00 1 1,00
Dibalik cakrawala pengambilan 

keputusan

Dibalik cakrawala pengambilan 

keputusan
1 1,00 1 1,00

Filsafat etika dan moral perilaku 

manusia

Filsafat etika dan moral perilaku 

manusia
1 1,00 1 1,00

Tantangan manajemen dan 

penguatan ekonomi

Tantangan manajemen dan 

penguatan ekonomi
1 1,00 1 1,00

Perilaku dan aktivitas organisasi Perilaku dan aktivitas organisasi 1 1,00 1 1,00

Pengembangan budaya organisasi Perilaku dan aktivitas organisasi 1 1,00 1 1,00

Jumlah 15,00 Jumlah 15,00

Skor 93,75 Skor 93,75

93,75

Keterangan : Padang,    Mei 2025

TM = Tatap Muka Tim Monev-In

Rata-rata  = Nilai skor setiap kelas dibagi jumlah kelas

Skor Konten = Jumlah rata-rata dibagi jumlah materi Mery Trianita, S.E., M.M

Skor Tatap muka = jumlah tatap muka dibagi jumlah pertemuan

Skor akhir =  (70 % x skor konten )+ (30% x skor Tatap Muka)

6

7

8

Jika sesuai realisasi sama rencana baik materi maupun jadwal tatap muka 

maka diberi nilai 1 dan jika tidak diberi nilai 0

Skor Akhir

9

10

11

12

13

14

15

1

2

3

4

5

Rata-

Rata

Rata-

Rata
RealisasiRencana MateriTM



 

 

 

 

 

 

Form Mutu Soal

FAKULTAS : Ekonomi dan Bisnis

PROGRAM STUDI : Magister Manajemen

SEMESTER / TA : GANJIL/ 2024-2025

DOSEN : Rika Desiyanti, S.E., M.Si., Ph.D

No.
Kode Mata 

Kuliah
Nama Mata Kuliah

Bobot 

SKS

Mata 

Kuliah 

Wajib/ 

Pilihan

Kesesuaian 

dengan 

RPS/SAP

Validasi Soal  

(gunakan 

form Validasi 

soal)

Soal 

memiliki 

kisi-kisi 

bobot 

penilaian

Soal memiliki 

Informasi yg 

lengkap: 

waktu,  sifat 

ujian, dll

Tiap Soal 

memiliki 

bahasa yang 

mudah 

dipahami 

Tingkatan 

Soal Sudah di 

level analisis/ 

evaluasi/ 

mencipta

Waktu yang 

disediakan 

proporsional

Jumlah 

skor 

permata 

kuliah

1 81911201 Filsafat Ilmu Manajemen 3 Wajib 1 1 1 1 1 1 1 100,00

100,00

100,00

Keterangan: Padang,    Mei 2025
Jika ada/sesuai tulis angka 1 Tim Monev-In
Jika tidak ada/tidak sesuai tulis angka 0

Jumlah skor per matakuliah = jumlah skor/jumlah yang dinilai x 100

Rata-rata skor = jumlah total skor dibagi dengan jumlah mata kuliah yang dievaluasi Mery Trianita, S.E., M.M

Jumlah Skor

Rata Skor

EVALUASI METODE  PENILAIAN 

FAKULTAS : Ekonomi dan Bisnis

PROGRAM STUDI : Magister Manajemen

SEMESTER / TA : GANJIL/ 2024-2025

DOSEN : Rika Desiyanti, S.E., M.Si., Ph.D

Transparansi dan 

Akuntabilitas 

Penilaian

bobot pada 

tugas-tugas (PR 

atau makalah) ≥ 

20%

Penilaian 

Proses

Penilaian 

Hasil

Bobot Nilai sesuai 

Komponen 

Penilaian pada 

RPS

1 81911201 Filsafat Ilmu Manajemen 3 Wajib 1 1 1 1 1 1,00 100,00

100,00

100,00

Keterangan: Padang,    Mei 2025
Jika ada/sesuai tulis angka 1 Tim Monev-In
Jika tidak ada/tidak sesuai tulis angka 0

Jumlah Skor per matakuliah = jumlah skor/Jumlah yang dinilai x 100

Rata-rata skor = jumlah total skor semester dibagi dengan jumlah mata kuliah yang dievaluasi Mery Trianita, S.E., M.M

Cakupan Penilaian
Ketepatan 

Waktu 

Penyerahan 

Nilai

Proporsi 

Mahasiswa 

Yang Lulus

Jumlah 

skor 

permata 

kuliah

Rata Skor

No.
Kode Mata 

Kuliah

Bobot    

SKS

Mata 

Kuliah 

Wajib/ 

Pilihan

Jumlah Skor

Nama Mata Kuliah

FORM HASIL EVALUASI KINERJA DOSEN OLEH MAHASISWA

FAKULTAS : Ekonomi dan Bisnis

: Magister Manajemen

: GANJIL/ 2024-2025

: Rika Desiyanti, S.E., M.Si., Ph.D

Perencanaan 

Perkuliahan

Keterampilan 

Mengajar

Suasana 

Pembelajaran
Kedisiplinan

1 FILSAFAT ILMU MANAJEMEN 26 3,66 3,67 3,66 3,66 3,66 3,66 91,50 Sangat Baik

Padang,    Mei 2025

Tim Monev-In

Mery Trianita, S.E., M.M

PROGRAM STUDI

SEMESTER / TA

No.

DOSEN

Nama MK KeteranganSkor
Jumlah 

Responden

Uraian

Nilai
Rata-

rata



 

 

 

 

FAKULTAS Ekonomi dan Bisnis

PROGRAM STUDI Magister Manajemen

SEMESTER / TA GANJIL/ 2024-2025

No Nama Mata Kuliah
Mutu 

Pembelajaran
Mutu Soal

Mutu 

Penilaian

Kuisioner 

mahasiswa

Rata-rata per 

Matakuliah

Rata kinerja 

Pembelajaran

1 Rika Desiyanti, S.E., M.Si., Ph.D Filsafat Ilmu Manajemen 93,75 100,00 100,00 91,50 96,03 96,03

Padang,    Mei 2025

Tim Monev-In

Mery Trianita, S.E., M.M

REKAPITULASI MUTU PEMBELAJARAN DOSEN

Form Mutu Penelitian

FAKULTAS Ekonomi dan Bisnis

PROGRAM STUDI Magister Manajemen

SEMESTER / TA GANJIL/ 2024-2025

DOSEN Rika Desiyanti, S.E., M.Si., Ph.D

No Judul Artikel Jenis Publikasi
Nama Jurnal/Proceeding/  

buku/HKI

Ketua/  

Anggota
Skor Sumber dana Skor

Rata-Rata 

Skor

1

PERILAKU KONSUMTIF 

SHOPEEPAY PADA MAHASISWA 

FEB UNIVERSITAS SWASTA DI 

PADANG: PERANAN LITERASI 

KEUANGAN, RELIGIUSITAS DAN 

TECHNOLOGY ACCEPTANCE 

MODEL (TAM

Laporan Ketua 60
Perguruan 

Tinggi
85 70

2

The Effect of Work-Life Balance, 

Product Branding, and Use of 

Fintech Technology on 

Operational Efficiency of Start-

ups in Yogyakarta

Jurnal Nasional ISBN Saja
West Science Social and 

Humanities Studies
Anggota 55 Mandiri 75 63

3

Analysis of the Influence of Social 

Capital, Innovation, and Market 

Orientation on the Growth of 

Micro and Small Enterprises in 

the Special Region of Jakarta

Jurnal Nasional ISBN Saja
West Science Business and 

Management
Anggota 55 Mandiri 75 63

4

Dampak Implementasi Ekonomi 

Berkelanjutan dan Solusi Inovasi 

Sosial terhadap Kinerja Finansial 

dan Reputasi Perusahaan Start-

up di Indonesia

Jurnal Nasional ISBN Saja
Sanskara Ekonomi dan 

Kewirausahaan (SEK))
Anggota 55 Mandiri 75 63

5

The Role of Persived eased of use 

and cashback promotion on 

impulsive purchases of 

shopeepay users

Jurnal Nasional Terakreditasi
Journal of Technology and 

Management
Anggota 70 Mandiri 75 72

Padang,    Mei 2025

Tim Monev-In

Mery Trianita, S.E., M.M



 

 

 

 

 

Form Mutu Pengabdian Kepada Masyarakat

FAKULTAS Ekonomi dan Bisnis

PROGRAM STUDI Magister Manajemen

SEMESTER / TA GANJIL/ 2024-2025

DOSEN Rika Desiyanti, S.E., M.Si., Ph.D

No Judul Pengabdian Ketua/Anggota Jenis Publikasi Nama Jurnal/Proceeding Skor Sumber dana Skor Rata-Rata Skor

1

Digital Branding dan Daur 

Ulang : Transformasi Wisata 

Samarasok Menuju 

Keberlanjutan di Nagari 

Samarasok

Anggota Laporan 80 Mandiri 75 78

Padang,    Mei 2025

Tim Monev-In

Mery Trianita, S.E., M.M

Form Penunjang

FAKULTAS Ekonomi dan Bisnis

PROGRAM STUDI Magister Manajemen

SEMESTER / TA GANJIL/ 2024-2025

No Jumlah Kegiatan Penunjang Skor

1 17 100

Padang,    Mei 2025

Tim Monev-In

Mery Trianita, S.E., M.M

Nama Dosen

Rika Desiyanti, S.E., M.Si., Ph.D

Form Jabatan Fungsional dan Pendidikan

FAKULTAS Ekonomi dan Bisnis

PROGRAM STUDI Magister Manajemen

SEMESTER / TA GANJIL/ 2024-2025

No Jabatan Fungsional Pendidikan Skor

1 90 100 95

Padang,    Mei 2025

Tim Monev-In

Mery Trianita, S.E., M.M

Nama Dosen

Rika Desiyanti, S.E., M.Si., Ph.D



 

 

Rekapitulasi Kinerja Dosen

FAKULTAS Ekonomi dan Bisnis

PROGRAM STUDI Magister Manajemen

SEMESTER / TA GANJIL/ 2024-2025

No Nama Dosen Pembelajaran Penelitian PKM Penunjang
Jabfung + 

Pendidikan
Skor Akhir Kinerja Nilai Tambah

1 Rika Desiyanti, S.E., M.Si., Ph.D 96,03 72 78 100 95 86,86 Sangat Baik ****

Capaian Kinerja : Padang,    Mei 2025

Rentang Kinerja Tim Monev-In

85  - 100 Sangat baik

70 -   84,99 Baik

55  - 69,99 Cukup Baik

< 55 Kurang Baik Mery Trianita, S.E., M.M



 

 

Formulir Penilaian Manajemen Pembelajaran

Prodi : Magister Manajemen

Dosen : Sefnedi, S.E., M.M., Ph.D

MK : Manajemen Pemasaran

Kode : 8211921306

Tahun : 2024,1

Skor Konten Skor Tatap Muka

Kls A Kls A

1. Berbagai kasus pemasaran yang 

komprehensif 2. Review empirical 

studies

1. Berbagai kasus pemasaran yang 

komprehensif 2. Review empirical 

studies
1 1,00 1 1,00

Lingkungan pemasaran Pemasaran 

dan proses perencanaan Target pasar

Lingkungan pemasaran Pemasaran 

dan proses perencanaan Target 

pasar
1 1,00 1 1,00

1. Peluang pasar 2. Riset pemasaran 1. Peluang pasar 2. Riset pemasaran 1 1,00 1 1,00
1. Perilaku Konsumen 2. Segmentasi 

Pasar

1. Perilaku konsumen 2. Segmentasi 

pasar
1 1,00 1 1,00

1. Produk dan pengadaannya 2. 

Distribusi saluran pemasaran 3. 

Retailling wholesalling logistic

1. Produk dan pengadaannya 2. 

Distribusi saluran pemasaran 3. 

Retailling wholesalling logistic
1 1,00 1 1,00

1. Promosi dan periklanan 2. Strategi 

penetapan harga 3. Review empirical 

studies

1. Promosi dan periklanan 2. Strategi 

penetapan harga 3. Review empirical 

studies
1 1,00 1 1,00

1. Implementasi pemasaran 2. 

Pemasaran internasional

1. Implementasi pemasaran 2. 

Pemasaran internasional
1 1,00 1 1,00

UTS UTS 1 1,00 1 1,00
1. Formulasi strategi pemasaran 

multinasional 2. Competitive analysis 

1. Formulasi strategi pemasaran 

multinasional 2. Competitive analysis 
1 1,00 1 1,00

1. Pemasaran global 2. Elemen 

budaya pasar dunia

1. Pemasaran global 2. Elemen 

budaya pasar dunia
1 1,00 1 1,00

Pemasaran jasa E Marketing Sistem 

informasi pemasaran Review empirical 

1. Karakteristik pasar regional 2. 

Perencanaan pemasaran global
0 0,00 1 1,00

Case Study Teori dan kajian dalam 

manajemen pemasaran ke dalam 

kasus nyata yang komprehensif

Pemasaran jasa E Marketing Sistem 

informasi pemasaran Review 

empirical studies
0 0,00 1 1,00

Case study teori dan kajian dalam 

manajemen pemasaran ke dalam 

kasus nyata yang komprehensif

1. Kasus pemasaran di Indonesia 2. 

Tren peluang dan masa depan 

perusahaan menghadapi persaingan 

global

1 1,00 1 1,00

Review

1. Berbagai kasus pemasaran yang 

komprehensif 2. Review empirical 

studies
1 1,00 1 1,00

UAS UAS 1 1,00 1 1,00

Jumlah 13,00 Jumlah 15,00

Skor 81,25 Skor 93,75

85,00

Keterangan : Padang,    Mei 2025

TM = Tatap Muka Tim Monev-In

Rata-rata  = Nilai skor setiap kelas dibagi jumlah kelas

Skor Konten = Jumlah rata-rata dibagi jumlah materi Mery Trianita, S.E., M.M

Skor Tatap muka = jumlah tatap muka dibagi jumlah pertemuan

Skor akhir =  (70 % x skor konten )+ (30% x skor Tatap Muka)

6

7

8

Jika sesuai realisasi sama rencana baik materi maupun jadwal tatap muka 

maka diberi nilai 1 dan jika tidak diberi nilai 0

Skor Akhir

9

10

11

12

13

14

15

1

2

3

4

5

Rata-

Rata

Rata-

Rata
RealisasiRencana MateriTM



 

 

Formulir Penilaian Manajemen Pembelajaran

Prodi : Magister Manajemen

Dosen : Sefnedi, S.E., M.M., Ph.D

MK : Manajemen Strategik

Kode : 8211942334

Tahun : 2024,1

Skor Konten Skor Tatap Muka

Kls A Kls A

Manajemen Strategik Overview 

Pengambilan Keputusan Strategik 

Audit Strategik

Manajemen Strategik Overview 

Pengambilan Keputusan Strategik 

Audit Strategik
1 1,00 1 1,00

Pertanggungjawaban Sosial dan Etika 

dalam Bisnis Penginderaan 

Lingkungan Analisis Industri

Pertanggungjawaban Sosial dan Etika 

dalam Bisnis Penginderaan 

Lingkungan Analisis Industri
1 1,00 1 1,00

Penginderaan Lingkungan internal 

Sintesis Faktor faktor Strategik Internal 

Penginderaan Lingkungan internal 

Sintesis Faktor faktor Strategik 
1 1,00 1 1,00

Analisis Situsional SWOT Misi Visi dan 

Tujuan Strategi Korporasi

Analisis Situsional SWOT Misi Visi 

dan Tujuan Strategi Korporasi
1 1,00 1 1,00

Strategi bisnis Strategi fungsional 

Pilihan strategi unggulan

Strategi bisnis Strategi fungsional 

Pilihan strategi unggulan
1 1,00 1 1,00

Program anggaran dan prosedur 

Organisasi tindakan Staffing dan 

Program anggaran dan prosedur 

Organisasi tindakan Staffing dan 
1 1,00 1 1,00

eleksi dan pengembangan manajemen

Manajemen budaya korporasi MBO 

Seleksi dan pengembangan

manajemen Manajemen budaya 
1 1,00 1 1,00

UTS UTS 1 1,00 1 1,00
Isu Isu strategik dalam perusahaan

multinasional Perdagangan 

Isu Isu strategik dalam perusahaan 

multinasional Perdagangan 
1 1,00 1 1,00

Isu Isu strategik dalam perusahaan

multinasional Perdagangan 

Lanjutan Isu Isu strategik dalam 

perusahaan multinasional 
1 1,00 1 1,00

Analisis kasus terkait execution 

strategy case Deloit Zara dan goldman 

Sach

Isu Isu strategik dalam perusahaan 

multinasional Perdagangan 

internasional keunggulan komparatif 

lawan keunggulan kompetiti

1 1,00 1 1,00

Implementasi strategiL corporate 

governance
Discuss about case implemention 1 1,00 1 1,00

Implementasi strategi corporate 

governance 2

Review Rencana Strategis organisasi 

PLN NKKBN PT. Pasoka Sumber 

Karya
1 1,00 1 1,00

Evaluasi dan kontrol Strategi
REview Rencana strategis organisasi 

bawaslu sumbar PLN dan Nike
1 1,00 1 1,00

Presentasi kelompok Review renstra 

organisasi 1. renstra sekretariat 

pemkab sinjunjung 2.

Review rencana strategis Dinas PU 

kota padang dan disnakertran 

sumbar
1 1,00 1 1,00

Presentasi kelompok Review kritis 

renstra 1. Kantor otoritas pelabuhan 

tanjung peruiuk 2. Kantor navigasi 

pelabuhan teluk bayur dan 3. 

Basarnas

0 0,00 1 1,00

Jumlah 15,00 Jumlah 16,00

Skor 93,75 Skor 100,00

95,63

Keterangan : Padang,    Mei 2025

TM = Tatap Muka Tim Monev-In

Rata-rata  = Nilai skor setiap kelas dibagi jumlah kelas

Skor Konten = Jumlah rata-rata dibagi jumlah materi Mery Trianita, S.E., M.M

Skor Tatap muka = jumlah tatap muka dibagi jumlah pertemuan

Skor akhir =  (70 % x skor konten )+ (30% x skor Tatap Muka)

Realisasi
Rata-

Rata
Rata-Rata

Jika sesuai realisasi sama rencana baik materi maupun jadwal tatap muka 

maka diberi nilai 1 dan jika tidak diberi nilai 0

Skor Akhir

11

12

13

14

15

16

TM Rencana Materi

1

2

3

9

10

4

5

6

7

8



 

 

 

 

 

 

Form Mutu Soal

FAKULTAS : Ekonomi dan Bisnis

PROGRAM STUDI : Magister Manajemen

SEMESTER / TA : GANJIL/ 2024-2025

DOSEN : Sefnedi, S.E., M.M., Ph.D

No.
Kode Mata 

Kuliah
Nama Mata Kuliah

Bobot 

SKS

Mata 

Kuliah 

Wajib/ 

Pilihan

Kesesuaian 

dengan 

RPS/SAP

Validasi Soal  

(gunakan 

form Validasi 

soal)

Soal 

memiliki 

kisi-kisi 

bobot 

penilaian

Soal memiliki 

Informasi yg 

lengkap: 

waktu,  sifat 

ujian, dll

Tiap Soal 

memiliki 

bahasa yang 

mudah 

dipahami 

Tingkatan 

Soal Sudah di 

level analisis/ 

evaluasi/ 

mencipta

Waktu yang 

disediakan 

proporsional

Jumlah 

skor 

permata 

kuliah

1 8211921306 Manajemen Pemasaran 3 Wajib 1 1 1 1 1 1 1 100,00

2 8211942334 Manajemen Strategik 3 Wajib 1 1 1 1 1 1 1 100,00

200,00

100,00

Keterangan: Padang,    Mei 2025
Jika ada/sesuai tulis angka 1 Tim Monev-In
Jika tidak ada/tidak sesuai tulis angka 0

Jumlah skor per matakuliah = jumlah skor/jumlah yang dinilai x 100

Rata-rata skor = jumlah total skor dibagi dengan jumlah mata kuliah yang dievaluasi Mery Trianita, S.E., M.M

Jumlah Skor

Rata Skor

EVALUASI METODE  PENILAIAN 

FAKULTAS : Ekonomi dan Bisnis

PROGRAM STUDI : Magister Manajemen

SEMESTER / TA : GANJIL/ 2024-2025

DOSEN : Sefnedi, S.E., M.M., Ph.D

Transparansi dan 

Akuntabilitas 

Penilaian

bobot pada 

tugas-tugas (PR 

atau makalah) ≥ 

20%

Penilaian 

Proses

Penilaian 

Hasil

Bobot Nilai sesuai 

Komponen 

Penilaian pada 

RPS

1 8211921306 Manajemen Pemasaran 3 Wajib 1 1 1 1 1 1,00 100,00

2 8211942334 Manajemen Strategik 3 Wajib 1 1 1 1 1 1 100,00

200,00

100,00

Keterangan: Padang,    Mei 2025
Jika ada/sesuai tulis angka 1 Tim Monev-In
Jika tidak ada/tidak sesuai tulis angka 0

Jumlah Skor per matakuliah = jumlah skor/Jumlah yang dinilai x 100

Rata-rata skor = jumlah total skor semester dibagi dengan jumlah mata kuliah yang dievaluasi Mery Trianita, S.E., M.M

Cakupan Penilaian
Ketepatan 

Waktu 

Penyerahan 

Nilai

Proporsi 

Mahasiswa 

Yang Lulus

Jumlah 

skor 

permata 

kuliah

Rata Skor

No.
Kode Mata 

Kuliah

Bobot    

SKS

Mata 

Kuliah 

Wajib/ 

Pilihan

Jumlah Skor

Nama Mata Kuliah

FORM HASIL EVALUASI KINERJA DOSEN OLEH MAHASISWA

FAKULTAS : Ekonomi dan Bisnis

: Magister Manajemen

: GANJIL/ 2024-2025

: Sefnedi, S.E., M.M., Ph.D

Perencanaan 

Perkuliahan

Keterampilan 

Mengajar

Suasana 

Pembelajaran
Kedisiplinan

1 MANAJEMEN STRATEGIK 33 3,72 3,73 3,72 3,73 3,73 3,73 93,25 Sangat Baik

2 MANAJEMEN PEMASARAN 17 3,74 3,71 3,74 3,70 3,72 3,72 93,00 Sangat Baik

Padang,    Mei 2025

Tim Monev-In

Mery Trianita, S.E., M.M

PROGRAM STUDI

SEMESTER / TA

No.

DOSEN

Nama MK KeteranganSkor
Jumlah 

Responden

Uraian

Nilai
Rata-

rata



 

 

 

 

 

FAKULTAS Ekonomi dan Bisnis

PROGRAM STUDI Magister Manajemen

SEMESTER / TA GANJIL/ 2024-2025

No Nama Mata Kuliah
Mutu 

Pembelajaran
Mutu Soal

Mutu 

Penilaian

Kuisioner 

mahasiswa

Rata-rata per 

Matakuliah

Rata kinerja 

Pembelajaran

1 Manajemen Pemasaran 85,00 100,00 100,00 93,25 91,83

2 Manajemen Strategik 95,63 100,00 100,00 93,00 97,11

Padang,    Mei 2025

Tim Monev-In

Mery Trianita, S.E., M.M

REKAPITULASI MUTU PEMBELAJARAN DOSEN

Sefnedi, S.E., M.M., Ph.D 94,47

Form Mutu Penelitian

FAKULTAS Ekonomi dan Bisnis

PROGRAM STUDI Magister Manajemen

SEMESTER / TA GANJIL/ 2024-2025

DOSEN Sefnedi, S.E., M.M., Ph.D

No Judul Artikel Jenis Publikasi
Nama Jurnal/Proceeding/  

buku/HKI

Ketua/  

Anggota
Skor Sumber dana Skor

Rata-Rata 

Skor

1

Exploring the Relationship 

between E-Service Quality and 

EPromotion on E-Customer 

Loyalty: The Mediating Role of E-

Customer Satisfaction

Jurnal Internasional Copernicus

International Research 

Journal of Economics and 

Management Studies

Anggota 65 Mandiri 75 69

2

Service Quality and Customer 

Trust as Determinants of Loyalty: 

Exploring Customer Satisfaction 

as a Mediator

Jurnal Internasional Terindek 

DOAJ/Copernicus dll

International Journal of 

Economics, Commerce & 

Management 

Anggota 65 Mandiri 75 69

3

Building Green Trust: The 

Influence of Green Perceived 

Value and Green Product on 

Purchase Intentions

Jurnal Internasional Copernicus

Journal of Economics, 

Finance and Management 

Studies

Anggota 65 Mandiri 75 69

Padang,    Mei 2025

Tim Monev-In

Mery Trianita, S.E., M.M

Form Mutu Pengabdian Kepada Masyarakat

FAKULTAS Ekonomi dan Bisnis

PROGRAM STUDI Magister Manajemen

SEMESTER / TA GANJIL/ 2024-2025

DOSEN Sefnedi, S.E., M.M., Ph.D

No Judul Pengabdian Ketua/Anggota Jenis Publikasi Nama Jurnal/Proceeding Skor Sumber dana Skor Rata-Rata Skor

1

Peningkatan Ekonomi 

Masyarakat Melalui 

Pembinaan Kelompok Sadar 

Wisata Berbasis Kemitraan,

Anggota Laporan 80 Mandiri 75 78

Padang,    Mei 2025

Tim Monev-In

Mery Trianita, S.E., M.M



 

 

 

 

 

 

Form Penunjang

FAKULTAS Ekonomi dan Bisnis

PROGRAM STUDI Magister Manajemen

SEMESTER / TA GANJIL/ 2024-2025

No Jumlah Kegiatan Penunjang Skor

1 9 100

Padang,    Mei 2025

Tim Monev-In

Mery Trianita, S.E., M.M

Nama Dosen

Sefnedi, S.E., M.M., Ph.D

Form Jabatan Fungsional dan Pendidikan

FAKULTAS Ekonomi dan Bisnis

PROGRAM STUDI Magister Manajemen

SEMESTER / TA GANJIL/ 2024-2025

No Jabatan Fungsional Pendidikan Skor

1 90 100 95

Padang,    Mei 2025

Tim Monev-In

Mery Trianita, S.E., M.M

Nama Dosen

Sefnedi, S.E., M.M., Ph.D

Rekapitulasi Kinerja Dosen

FAKULTAS Ekonomi dan Bisnis

PROGRAM STUDI Magister Manajemen

SEMESTER / TA GANJIL/ 2024-2025

No Nama Dosen Pembelajaran Penelitian PKM Penunjang
Jabfung + 

Pendidikan
Skor Akhir Kinerja Nilai Tambah

1 Sefnedi, S.E., M.M., Ph.D 94,47 69 78 100 95 85,03 Sangat Baik **

Capaian Kinerja : Padang,    Mei 2025

Rentang Kinerja Tim Monev-In

85  - 100 Sangat baik

70 -   84,99 Baik

55  - 69,99 Cukup Baik

< 55 Kurang Baik Mery Trianita, S.E., M.M



 

 

Formulir Penilaian Manajemen Pembelajaran

Prodi : Magister Manajemen

Dosen : Yeasy Darmayanti, S.E, M.Si.,Ak., CA., Ph.D

MK : Manajemen Keuangan

Kode : 8211921304

Tahun : 2024,1

Skor Konten Skor Tatap Muka

Kls A Kls A

Rencana Perkuliahan Semester RPS . 

Pengenalan manajemen keuangan
Perkenalan RPS 1 1,00 1 1,00

Pengenalan Laporan Keuangan
konsep manajemen keuanagan ratio 

raio keuangan
1 1,00 1 1,00

Analisa Lapoaran Keuangan dan 

Rasio keuangan

ANALISIS DU POINT DAN COMMON 

SIZE
1 1,00 1 1,00

Pembahasan ratio keuangan
analisis sumber dana dan 

penggunaan dana
0 0,00 1 1,00

Risiko dan Return dalam investasi RETURN DAN RESIKO 1 1,00 1 1,00

Time Value of Money. nilai waktu uang TIME VALUE OF MONEY 1 1,00 1 1,00

Obligasi dan karakteristiknya
kARAKTERISTIK SAHAM DAN 

OBLIGASI
1 1,00 1 1,00

Ujian Tengah Semester UTS UTS 1 1,00 1 1,00

cost of capital CAPITAL BUDGETING 0 0,00 1 1,00

capital budgeting WORKING CAPITAL MANAGEMENT 0 0,00 1 1,00

capital structure and laverage CASH MANAGEMENT 0 0,00 1 1,00

manajemen kas piutang
ACCOUNT RECEIVABLE 

MANAGEMENT
1 1,00 1 1,00

manajemen persediaan Manajemen Produksi 0 0,00 1 1,00
manajemen modal kerja dan 

presentasi tugas
Manajemen persediaan 0 0,00 1 1,00

lanjutan cost of capital Manajemen hutang 0 0,00 1 1,00

UAS UAS 1 1,00 1 1,00

Jumlah 9,00 Jumlah 16,00

Skor 56,25 Skor 100,00

69,38

Keterangan : Padang,    Mei 2025

TM = Tatap Muka Tim Monev-In

Rata-rata  = Nilai skor setiap kelas dibagi jumlah kelas

Skor Konten = Jumlah rata-rata dibagi jumlah materi Mery Trianita, S.E., M.M

Skor Tatap muka = jumlah tatap muka dibagi jumlah pertemuan

Skor akhir =  (70 % x skor konten )+ (30% x skor Tatap Muka)

6

7

8

Jika sesuai realisasi sama rencana baik materi maupun jadwal tatap muka 

maka diberi nilai 1 dan jika tidak diberi nilai 0

Skor Akhir

9

10

11

12

13

14

15

16

1

2

3

4

5

Rata-

Rata

Rata-

Rata
RealisasiRencana MateriTM



 

 

 

 

 

 

Form Mutu Soal

FAKULTAS : Ekonomi dan Bisnis

PROGRAM STUDI : Manajemen

SEMESTER / TA : GANJIL/ 2024-2025

DOSEN : Yeasy Darmayanti, S.E, M.Si.,Ak., CA., Ph.D

No.
Kode Mata 

Kuliah
Nama Mata Kuliah

Bobot 

SKS

Mata 

Kuliah 

Wajib/ 

Pilihan

Kesesuaian 

dengan 

RPS/SAP

Validasi Soal  

(gunakan 

form Validasi 

soal)

Soal 

memiliki 

kisi-kisi 

bobot 

penilaian

Soal memiliki 

Informasi yg 

lengkap: 

waktu,  sifat 

ujian, dll

Tiap Soal 

memiliki 

bahasa yang 

mudah 

dipahami 

Tingkatan 

Soal Sudah di 

level analisis/ 

evaluasi/ 

mencipta

Waktu yang 

disediakan 

proporsional

Jumlah 

skor 

permata 

kuliah

1 8211921304 Manajemen Keuangan 3 Wajib 1 1 1 1 1 1 1 100,00

100,00

100,00

Keterangan: Padang,    Mei 2025
Jika ada/sesuai tulis angka 1 Tim Monev-In
Jika tidak ada/tidak sesuai tulis angka 0

Jumlah skor per matakuliah = jumlah skor/jumlah yang dinilai x 100

Rata-rata skor = jumlah total skor dibagi dengan jumlah mata kuliah yang dievaluasi Mery Trianita, S.E., M.M

Jumlah Skor

Rata Skor

EVALUASI METODE  PENILAIAN 

FAKULTAS : Ekonomi dan Bisnis

PROGRAM STUDI : Manajemen

SEMESTER / TA : GANJIL/ 2024-2025

DOSEN : Yeasy Darmayanti, S.E, M.Si.,Ak., CA., Ph.D

Transparansi dan 

Akuntabilitas 

Penilaian

bobot pada 

tugas-tugas (PR 

atau makalah) ≥ 

20%

Penilaian 

Proses

Penilaian 

Hasil

Bobot Nilai sesuai 

Komponen 

Penilaian pada 

RPS

1 8211921304 Manajemen Keuangan 3 Wajib 1 1 1 1 1 1,00 100,00

100,00

100,00

Keterangan: Padang,    Mei 2025
Jika ada/sesuai tulis angka 1 Tim Monev-In
Jika tidak ada/tidak sesuai tulis angka 0

Jumlah Skor per matakuliah = jumlah skor/Jumlah yang dinilai x 100

Rata-rata skor = jumlah total skor semester dibagi dengan jumlah mata kuliah yang dievaluasi Mery Trianita, S.E., M.M

Cakupan Penilaian
Ketepatan 

Waktu 

Penyerahan 

Nilai

Proporsi 

Mahasiswa 

Yang Lulus

Jumlah 

skor 

permata 

kuliah

Rata Skor

No.
Kode Mata 

Kuliah

Bobot    

SKS

Mata 

Kuliah 

Wajib/ 

Pilihan

Jumlah Skor

Nama Mata Kuliah

FORM HASIL EVALUASI KINERJA DOSEN OLEH MAHASISWA

FAKULTAS : Ekonomi dan Bisnis

: Manajemen

: GANJIL/ 2024-2025

: Yeasy Darmayanti, S.E, M.Si.,Ak., CA., Ph.D

Perencanaan 

Perkuliahan

Keterampilan 

Mengajar

Suasana 

Pembelajaran
Kedisiplinan

1 MANAJEMEN KEUANGAN 17 3,60 3,66 3,67 3,67 3,65 3,65 91,25 Sangat Baik

Padang,    Mei 2025

Tim Monev-In

Mery Trianita, S.E., M.M

PROGRAM STUDI

SEMESTER / TA

No.

DOSEN

Nama MK KeteranganSkor
Jumlah 

Responden

Uraian

Nilai
Rata-

rata



 

 

 

 

 

FAKULTAS Ekonomi dan Bisnis

PROGRAM STUDI Magister Manajemen

SEMESTER / TA GANJIL/ 2024-2025

No Nama Mata Kuliah
Mutu 

Pembelajaran
Mutu Soal

Mutu 

Penilaian

Kuisioner 

mahasiswa

Rata-rata per 

Matakuliah

Rata kinerja 

Pembelajaran

1
Yeasy Darmayanti, S.E, 

M.Si.,Ak., CA., Ph.D
Manajemen Keuangan 69,38 100,00 100,00 91,25 83,81 83,81

Padang,    Mei 2025

Tim Monev-In

Mery Trianita, S.E., M.M

REKAPITULASI MUTU PEMBELAJARAN DOSEN

Form Mutu Penelitian

FAKULTAS Ekonomi dan Bisnis

PROGRAM STUDI Magister Manajemen

SEMESTER / TA GANJIL/ 2024-2025

DOSEN Yeasy Darmayanti, S.E, M.Si.,Ak., CA., Ph.D

No Judul Artikel Jenis Publikasi
Nama Jurnal/Proceeding/  

buku/HKI

Ketua/  

Anggota
Skor Sumber dana Skor

Rata-Rata 

Skor

1

Pendampingan Pendirian Bank 

Sampah dan Pelatihan Akuntansi 

untuk Unit Bank Sampah di SMA 

Negeri 1 Palembayan Kabupaten 

Agam

 Terakreditasi
Jurnal Vokasi, Volume 8 

Nomor 3, November 2024
ketua 90

Perguruan 

Tinggi
85 88

2

Keterlibatan Direksi Perempuan 

Terhadap Hubungan Struktur 

Kepemilikan dan Kinerja 

Keuangan pada Perusahaan 

Terindeks Kompas 100

Proceeding Nasional

Prosiding Konferesi Riset 

Akuntansi Riau Vol 2 No.1 

Tahun 2024

Anggota 70
Perguruan 

Tinggi
85 76

Padang,    Mei 2025

Tim Monev-In

Mery Trianita, S.E., M.M

Form Mutu Pengabdian Kepada Masyarakat

FAKULTAS Ekonomi dan Bisnis

PROGRAM STUDI Manajemen

SEMESTER / TA GANJIL/ 2024-2025

DOSEN Yeasy Darmayanti, S.E, M.Si.,Ak., CA., Ph.D

No Judul Pengabdian Ketua/Anggota Jenis Publikasi Nama Jurnal/Proceeding Skor Sumber dana Skor Rata-Rata Skor

1

Pelatihan dan Pendampingan 

Penentuan HPP UMKM di 

Nagari Sungai Puar Kecamatan 

Palembayan Kabupaten Agam

Ketua Laporan 90
Perguruan 

Tinggi
85 88

2

Sosialisasi Rekognisi 

Pembelajaran Lampau (RPL): 

Menjadikan Pengalaman Kerja 

untuk Meraih Gelar Sarjana

Ketua Laporan 90
Perguruan 

Tinggi
85 88

Padang,    Mei 2025

Tim Monev-In

Mery Trianita, S.E., M.M



 

 

 

 

 

 

Form Penunjang

FAKULTAS Ekonomi dan Bisnis

PROGRAM STUDI Manajemen

SEMESTER / TA GANJIL/ 2024-2025

No Jumlah Kegiatan Penunjang Skor

1 9 100

Padang,    Mei 2025

Tim Monev-In

Mery Trianita, S.E., M.M

Nama Dosen

Yeasy Darmayanti, S.E, M.Si.,Ak., CA., Ph.D

Form Jabatan Fungsional dan Pendidikan

FAKULTAS Ekonomi dan Bisnis

PROGRAM STUDI Manajemen

SEMESTER / TA GANJIL/ 2024-2025

No Jabatan Fungsional Pendidikan Skor

1 90 100 95

Padang,    Mei 2025

Tim Monev-In

Mery Trianita, S.E., M.M

Nama Dosen

Yeasy Darmayanti, S.E, M.Si.,Ak., CA., Ph.D

Rekapitulasi Kinerja Dosen

FAKULTAS Ekonomi dan Bisnis

PROGRAM STUDI Manajemen

SEMESTER / TA GANJIL/ 2024-2025

No Nama Dosen Pembelajaran Penelitian PKM Penunjang
Jabfung + 

Pendidikan
Skor Akhir Kinerja Nilai Tambah

1 Yeasy Darmayanti, S.E, M.Si.,Ak., CA., Ph.D 83,81 88 88 100 95 86,86 Sangat Baik **

Capaian Kinerja : Padang,    Mei 2025

Rentang Kinerja Tim Monev-In

85  - 100 Sangat baik

70 -   84,99 Baik

55  - 69,99 Cukup Baik

< 55 Kurang Baik Mery Trianita, S.E., M.M



 

Formulir Penilaian Manajemen Pembelajaran

Prodi : Magister Manajemen

Dosen : Prof. Dr. Zaitul, SE, MBA., DBA., Ak, CA., ASEAN CPA

MK : Manajemen Strategik

Kode : 8211942334

Tahun : 2024,1

Skor Konten Skor Tatap Muka

Kls A Kls A

Manajemen Strategik Overview 

Pengambilan Keputusan Strategik 

Audit Strategik

Manajemen Strategik Overview 

Pengambilan Keputusan Strategik 

Audit Strategik
1 1,00 1 1,00

Pertanggungjawaban Sosial dan Etika 

dalam Bisnis Penginderaan 

Lingkungan Analisis Industri

Pertanggungjawaban Sosial dan Etika 

dalam Bisnis Penginderaan 

Lingkungan Analisis Industri
1 1,00 1 1,00

Penginderaan Lingkungan internal 

Sintesis Faktor faktor Strategik Internal 

IFAS

Penginderaan Lingkungan internal 

Sintesis Faktor faktor Strategik 

Internal IFAS
1 1,00 1 1,00

Analisis Situsional SWOT Misi Visi dan 

Tujuan Strategi Korporasi

Analisis Situsional SWOT Misi Visi 

dan Tujuan Strategi Korporasi
1 1,00 1 1,00

Strategi bisnis Strategi fungsional 

Pilihan strategi unggulan

Strategi bisnis Strategi fungsional 

Pilihan strategi unggulan
1 1,00 1 1,00

Program anggaran dan prosedur 

Organisasi tindakan Staffing dan 

Directing

Program anggaran dan prosedur 

Organisasi tindakan Staffing dan 

Directing
1 1,00 1 1,00

eleksi dan pengembangan manajemen

Manajemen budaya korporasi MBO

dan TQM Evaluasi dan pengendalian

dalam manajemen strategik Sistem

informasi strategik Masalah

pengukuran kinerja

Seleksi dan pengembangan

manajemen Manajemen budaya

korporasi MBO dan TQM Evaluasi

dan pengendalian dalam manajemen

strategik Sistem informasi strategik

Masalah pengukuran kinerja

1 1,00 1 1,00

UTS UTS 1 1,00 1 1,00
Isu Isu strategik dalam perusahaan

multinasional Perdagangan 

Isu Isu strategik dalam perusahaan 

multinasional Perdagangan 
1 1,00 1 1,00

Isu Isu strategik dalam perusahaan

multinasional Perdagangan

internasional keunggulan komparatif

lawan keunggulan kompetitif Isu Isu

internasional dalam penginderaan

lingkungan Riset dan pengembangan

produk lawan proses Peranan

technological competence dan

Corporate enterpreneurship

Lanjutan Isu Isu strategik dalam 

perusahaan multinasional 

Perdagangan internasional 

keunggulan komparatif lawan 

keunggulan kompetitif

1 1,00 1 1,00

Analisis kasus terkait execution 

strategy case Deloit Zara dan goldman 

Isu Isu strategik dalam perusahaan 

multinasional Perdagangan 
1 1,00 1 1,00

Implementasi strategiL corporate 

governance
Discuss about case implemention 1 1,00 1 1,00

Implementasi strategi corporate 

governance 2

Review Rencana Strategis organisasi 

PLN NKKBN PT. Pasoka Sumber 

Karya
1 1,00 1 1,00

Evaluasi dan kontrol Strategi
REview Rencana strategis organisasi 

bawaslu sumbar PLN dan Nike
1 1,00 1 1,00

Presentasi kelompok Review renstra 

organisasi 1. renstra sekretariat 

pemkab sinjunjung 2.

Review rencana strategis Dinas PU 

kota padang dan disnakertran 

sumbar
1 1,00 1 1,00

Presentasi kelompok Review kritis 

renstra 1. Kantor otoritas pelabuhan 

tanjung peruiuk 2. Kantor navigasi 

pelabuhan teluk bayur dan 3. 

Basarnas

0 0,00 0 0,00

Jumlah 15,00 Jumlah 15,00

Skor 93,75 Skor 93,75

93,75

Keterangan : Padang,    Mei 2025

TM = Tatap Muka Tim Monev-In

Rata-rata  = Nilai skor setiap kelas dibagi jumlah kelas

Skor Konten = Jumlah rata-rata dibagi jumlah materi Mery Trianita, S.E., M.M

Skor Tatap muka = jumlah tatap muka dibagi jumlah pertemuan

Skor akhir =  (70 % x skor konten )+ (30% x skor Tatap Muka)

Rata-

Rata

Rata-

Rata
RealisasiRencana MateriTM

1

2

3

4

5

6

7

8

Jika sesuai realisasi sama rencana baik materi maupun jadwal tatap muka 

maka diberi nilai 1 dan jika tidak diberi nilai 0

Skor Akhir

9

10

11

12

13

14

15

16



 

Formulir Penilaian Manajemen Pembelajaran

Prodi : Magister Manajemen

Dosen : Prof. Dr. Zaitul, SE, MBA., DBA., Ak, CA., ASEAN CPA

MK : Manajemen Operasional

Kode : 8211921307

Tahun : 2024,1

Skor Konten Skor Tatap Muka

Kls A Kls A

Pengenalan MOK dan kontrak 

perkuliahan
Pengenalan MOK 1 1,00 1 1,00

Definisi ruang lingkup dan aspek MO
Daya saing strategi operasi dan 

sasaran strategis
1 1,00 1 1,00

Daya saing sasaran strategis dan 

strategi pencapaian operasi
peramalan 1 1,00 1 1,00

Desain produk jasa Daya saing sambungan 0 0,00 1 1,00

Perencanaan Kapasitas operasi Disain produk Jasa 0 0,00 1 1,00

Seleksi proses teknologi dan Layout Perencanaan kapasitas 0 0,00 1 1,00

Forecasting Seleksi proses dan Layout 0 0,00 1 1,00

Ujian tengah semester Ujian tengah semester 1 1,00 1 1,00

Inventory
Pengertian persediaan dan fungsi

nya dalam manajemen produksi. 
1 1,00 1 1,00

MRP
Pengertian dan tujuan MRP.

Komponen MRP. Proses MRP. Lot 
1 1,00 1 1,00

Supply Chain Management

Pengertian dan peranan SCM.

Strategi dan disain rantai pasok.

Pengelolaan rantai pasok.

Outsourcing. Disain manajemen

logistik dan e procurement. Rantai

pasok yang efektif dan efisien.

Pengukuran kinerja rantai pasok

1 1,00 1 1,00

Perencanaan dan Pengelolaan 

Tenaga Kerja

Pengertian pengelolaan tenaga kerja

dan pelaksanaannya. Prinsip prinsip

pengelolaan tenaga kerja.

Pendekatan pengelolaan tenaga ker

ja dan organisasi Pengelolaan tenaga

kerja gaya Jepang . Menuju filosofi

tenaga kerja

1 1,00 1 1,00

Mutu dan Quality Control

Pengertian mutu dan strategi 

pengendalian kualitas. 

Perkembangan manajemen 

pengendalian mutu dan pengendalian 

mutu TQC dan Six Sigma

1 1,00 1 1,00

Statistical Quality Control Penjaminan 

Mutu

Metode pengendalian mutu Inspeksi 

SQC pengendalian proses dan 

kapabilitas proses
1 1,00 1 1,00

Bisnis Global

Pengertian bisnis global keputusan

bisnis global dan lingkungan bisnis

global. Strategi operasional global.

Disain produk dan proses bisnis

global dan tranfer teknologi.

Penetapan sumberdaya luar negeri

Manajemen infrastruktur bisnis global

dan persaingan global

1 1,00 1 1,00

Ujian Akhir Semester UAS Ujian Akhir Semester UAS 1 1,00 1 1,00

Jumlah 12,00 Jumlah 16,00

Skor 75,00 Skor 100,00

82,50

Keterangan : Padang,    Mei 2025

TM = Tatap Muka Tim Monev-In

Rata-rata  = Nilai skor setiap kelas dibagi jumlah kelas

Skor Konten = Jumlah rata-rata dibagi jumlah materi Mery Trianita, S.E., M.M

Skor Tatap muka = jumlah tatap muka dibagi jumlah pertemuan

Skor akhir =  (70 % x skor konten )+ (30% x skor Tatap Muka)

9

10

4

5

6

7

8

Realisasi
Rata-

Rata
Rata-Rata

Jika sesuai realisasi sama rencana baik materi maupun jadwal tatap muka 

maka diberi nilai 1 dan jika tidak diberi nilai 0

Skor Akhir

11

12

13

14

15

16

TM Rencana Materi

1

2

3



 

 

 

 

 

 

Form Mutu Soal

FAKULTAS : Ekonomi dan Bisnis

PROGRAM STUDI : Magister Manajemen

SEMESTER / TA : GANJIL/ 2024-2025

DOSEN : Prof. Dr. Zaitul, SE, MBA., DBA., Ak, CA., ASEAN CPA

No.
Kode Mata 

Kuliah
Nama Mata Kuliah

Bobot 

SKS

Mata 

Kuliah 

Wajib/ 

Pilihan

Kesesuaian 

dengan 

RPS/SAP

Validasi Soal  

(gunakan 

form Validasi 

soal)

Soal 

memiliki 

kisi-kisi 

bobot 

penilaian

Soal memiliki 

Informasi yg 

lengkap: 

waktu,  sifat 

ujian, dll

Tiap Soal 

memiliki 

bahasa yang 

mudah 

dipahami 

Tingkatan 

Soal Sudah di 

level analisis/ 

evaluasi/ 

mencipta

Waktu yang 

disediakan 

proporsional

Jumlah 

skor 

permata 

kuliah

1 8211942334 Manajemen Strategik 3 Wajib 1 1 1 1 1 1 1 100,00

2 8211921307 Manajemen Operasional 3 Wajib 1 1 1 1 1 1 1 100,00

200,00

100,00

Keterangan: Padang,    Mei 2025
Jika ada/sesuai tulis angka 1 Tim Monev-In
Jika tidak ada/tidak sesuai tulis angka 0

Jumlah skor per matakuliah = jumlah skor/jumlah yang dinilai x 100

Rata-rata skor = jumlah total skor dibagi dengan jumlah mata kuliah yang dievaluasi Mery Trianita, S.E., M.M

Jumlah Skor

Rata Skor

EVALUASI METODE  PENILAIAN 

FAKULTAS : Ekonomi dan Bisnis

PROGRAM STUDI : Magister Manajemen

SEMESTER / TA : GANJIL/ 2024-2025

DOSEN : Prof. Dr. Zaitul, SE, MBA., DBA., Ak, CA., ASEAN CPA

Transparansi dan 

Akuntabilitas 

Penilaian

bobot pada 

tugas-tugas (PR 

atau makalah) ≥ 

20%

Penilaian 

Proses

Penilaian 

Hasil

Bobot Nilai sesuai 

Komponen 

Penilaian pada 

RPS

1 8211942334 Manajemen Strategik 3 Wajib 1 1 1 1 1 1,00 100,00

2 8211921307 Manajemen Operasional 3 Wajib 1 1 1 1 1 1,00 100,00

200,00

100,00

Keterangan: Padang,    Mei 2025
Jika ada/sesuai tulis angka 1 Tim Monev-In
Jika tidak ada/tidak sesuai tulis angka 0

Jumlah Skor per matakuliah = jumlah skor/Jumlah yang dinilai x 100

Rata-rata skor = jumlah total skor semester dibagi dengan jumlah mata kuliah yang dievaluasi Mery Trianita, S.E., M.M

Cakupan Penilaian
Ketepatan 

Waktu 

Penyerahan 

Nilai

Proporsi 

Mahasiswa 

Yang Lulus

Jumlah 

skor 

permata 

kuliah

Rata Skor

No.
Kode Mata 

Kuliah

Bobot    

SKS

Mata 

Kuliah 

Wajib/ 

Pilihan

Jumlah Skor

Nama Mata Kuliah

FORM HASIL EVALUASI KINERJA DOSEN OLEH MAHASISWA

FAKULTAS : Ekonomi dan Bisnis

: Magister Manajemen

: GANJIL/ 2024-2025

: Prof. Dr. Zaitul, SE, MBA., DBA., Ak, CA., ASEAN CPA

Perencanaan 

Perkuliahan

Keterampilan 

Mengajar

Suasana 

Pembelajaran
Kedisiplinan

1 MANAJEMEN OPERASIONAL 

DAN KUANTITATIF

19 3,60 3,61 3,60 3,60 3,60 3,60 90,00 Sangat Baik

2 MANAJEMEN STRATEGIK 33 3,72 3,73 3,72 3,73 3,73 3,73 93,25 Sangat Baik

Padang,    Mei 2025

Tim Monev-In

Mery Trianita, S.E., M.M

KeteranganSkor
Jumlah 

Responden

Uraian

Nilai
Rata-

rata

PROGRAM STUDI

SEMESTER / TA

No.

DOSEN

Nama MK



 

 

FAKULTAS Ekonomi dan Bisnis

PROGRAM STUDI Magister Manajemen

SEMESTER / TA GANJIL/ 2024-2025

No Nama Mata Kuliah
Mutu 

Pembelajaran
Mutu Soal

Mutu 

Penilaian

Kuisioner 

mahasiswa

Rata-rata per 

Matakuliah

Rata kinerja 

Pembelajaran

1 Manajemen Strategik 93,75 100,00 100,00 93,25 96,20

2 Manajemen Operasional 82,50 100,00 100,00 90,00 90,25

Padang,    Mei 2025

Tim Monev-In

Mery Trianita, S.E., M.M

REKAPITULASI MUTU PEMBELAJARAN DOSEN

Prof. Dr. Zaitul, SE, MBA., 

DBA., Ak, CA., ASEAN CPA
93,23



 

 

Form Mutu Penelitian

FAKULTAS Ekonomi dan Bisnis

PROGRAM STUDI Magister Manajemen

SEMESTER / TA GANJIL/ 2024-2025

DOSEN Prof. Dr. Zaitul, SE, MBA., DBA., Ak, CA., ASEAN CPA

No Judul Artikel Jenis Publikasi
Nama Jurnal/Proceeding/  

buku/HKI

Ketua/  

Anggota
Skor Sumber dana Skor

Rata-Rata 

Skor

1

Delphi Study on the Difficulties of 

Safety Practice Implementation in 

Indonesia: A Case of 

Transportation Infrastructure 

Projects

Jurnal Internasional International Journal of 

Built Environment and 

Sustainability. IJBES 

12(1)/2025, 237-246

Anggota 65 Dikti 100 79

2

Community Support Toward 

Village-Based Tourism 

Development in Indonesia

Jurnal Internasional/Scopus Journal of Design and Built 

Environment E-ISSN: 2232-

1500 |Print ISSN: 1823-

4208. Special Issue IV, 2024, 

100-114

Anggota 75 Mandiri 75 75

3

Timeliness Of Village Government 

Accountability Repor

Jurnal Internasional Scopus Pakistan Journal of Life and 

Social Sciences. Pak. j. life 

soc. Sci. (2024), 22(2): 3220-

3227. E-ISSN: 2221-7630;P-

ISSN: 1727-4915

Ketua 100 Dikti 100 100

4

Pengungkapan Esg Dan Efisiensi 

Investasi Investigasi Peran 

Kualitas Audit Dan Transformasi 

Digital Sebagai Variabel Moderasi

Jurnal Nasional/terkreditasi Jurnal Akuntansi, 

Manajemen dan Ilmu 

Ekonomi (JASMIEN) Anggota 70 Mandiri 75 72

5

Corporate Governance Dan 

Kepercayaan Investor: Peran 

Moderasi Going Concern, 

Corporate Reporting, Dan Covid-

19

Jurnal Nasional/terkreditasi Jurnal Akuntansi, 

Manajemen dan Ilmu 

Ekonomi (JASMIEN) Anggota 70 Mandiri 75 72

6

The Effect of Tourist Attractions 

and Facilities on Tourist’ Revisit 

Intention in Kerinci Regency, with 

Visitor Satisfaction as a Mediating 

Variable

Jurnal Nasional/terkreditasi Jurnal Manajemen 

Universitas Bung Hatta.  

Vol. 20, No. 1, January 2025 Anggota 70 Mandiri 75 72

7

Pengaruh Kepemimpinan 

Transformasional dan Motivasi 

Intrinsik Terhadap Perilaku Kerja 

Inovatif dengan Job-Crafting 

sebagai Variabel Intervening 

pada Dinas Perikanan Kabupaten 

Agam

Jurnal Nasional/terkreditasi eCo-Buss: Economics and 

Business. Vol.7, No.2, 

Desember 2024

Anggota 70 Mandiri 75 72

8

Faktor Penentu dan Dampak dari 

Keadilan Organisasi: Perspektif 

Manajemen Perubahan

Jurnal Nasional/terkreditasi AKADEMIK  Jurnal 

Mahasiswa Humanis

Vol. 5, No. 1, Januari 2025

Anggota 70 Mandiri 75 72

Padang,    Mei 2025

Tim Monev-In

Mery Trianita, S.E., M.M



 

 

 

 

 

 

Form Mutu Pengabdian Kepada Masyarakat

FAKULTAS Ekonomi dan Bisnis

PROGRAM STUDI Magister Manajemen

SEMESTER / TA GANJIL/ 2024-2025

DOSEN Prof. Dr. Zaitul, SE, MBA., DBA., Ak, CA., ASEAN CPA

No Judul Pengabdian Ketua/Anggota Jenis Publikasi Nama Jurnal/Proceeding Skor Sumber dana Skor Rata-Rata Skor

1

Pelatihan penulisan artikel 

ilmiah internasional dan 

nasional

Ketua Laporan 90 Mandiri 75 84

Padang,    Mei 2025

Tim Monev-In

Mery Trianita, S.E., M.M

Form Penunjang

FAKULTAS Ekonomi dan Bisnis

PROGRAM STUDI Magister Manajemen

SEMESTER / TA GANJIL/ 2024-2025

No Jumlah Kegiatan Penunjang Skor

1 1 70

Padang,    Mei 2025

Tim Monev-In

Mery Trianita, S.E., M.M

Nama Dosen

Prof. Dr. Zaitul, SE, MBA., DBA., Ak, CA., ASEAN CPA

Form Jabatan Fungsional dan Pendidikan

FAKULTAS Ekonomi dan Bisnis

PROGRAM STUDI Magister Manajemen

SEMESTER / TA GANJIL/ 2024-2025

No Jabatan Fungsional Pendidikan Skor

1 100 100 100

Padang,    Mei 2025

Tim Monev-In

Mery Trianita, S.E., M.M

Nama Dosen

Prof. Dr. Zaitul, SE, MBA., DBA., Ak, CA., ASEAN CPA



 

 

Rekapitulasi Kinerja Dosen

FAKULTAS Ekonomi dan Bisnis

PROGRAM STUDI Magister Manajemen

SEMESTER / TA GANJIL/ 2024-2025

No Nama Dosen Pembelajaran Penelitian PKM Penunjang
Jabfung + 

Pendidikan
Skor Akhir Kinerja Nilai Tambah

1 Prof. Dr. Zaitul, SE, MBA., DBA., Ak, CA., ASEAN CPA 93,23 79 84 70 100 86,96 Sangat Baik *******

Capaian Kinerja : Padang,    Mei 2025

Rentang Kinerja Tim Monev-In

85  - 100 Sangat baik

70 -   84,99 Baik

55  - 69,99 Cukup Baik

< 55 Kurang Baik Mery Trianita, S.E., M.M



 

 

Prodi : Magister Manajemen

Dosen : Dr. Akmal, S.E., M.Si

MK : Manajemen Sumber Daya Manusia

Kode : 8211921305

Tahun : 2024,1

Skor Konten Skor Tatap Muka

Kls A Kls A

Konsep MSDM Pengenalan msdm 1 1,00 1 1,00

Job Analysis and TM
Analisis pekerjaan dan manajemen 

bakat
1 1,00 1 1,00

HR planning and recruitment Personel planning and recruiting 1 1,00 1 1,00

Employee testing and selection Employee testing and selection 1 1,00 1 1,00

Interviewing candidates Interviewing candidates 1 1,00 1 1,00

Intermediate Interviewing Candidate Training and development employees 1 1,00 1 1,00

Training and development
Performance management and 

appraissal
0 0,00 1 1,00

Intermediate T and D managing carrer 0 0,00 1 1,00

UTS UTS 1 1,00 1 1,00

Penilaian kinerja Strategic pay plan 1 1,00 1 1,00

Manajemen karir
Pay for performance and incentif 

financial
0 0,00 1 1,00

menetapkan perencanaan 

pembayaran strategik
Benefits and services 0 0,00 1 1,00

Pay for performance
membangun hubungan positif 

karyawan dan disiplin
0 0,00 1 1,00

Benefits and services br Collective 

Bargaining
Keamanan kesehatan dan stress 0 0,00 1 1,00

safety healhty and stress Hubungan industrial dan msdm global 1 1,00 1 1,00

Jumlah 9,00 Jumlah 15,00

Skor 56,25 Skor 93,75

67,50

Keterangan : Padang,    Mei 2025

TM = Tatap Muka Tim Monev-In

Rata-rata  = Nilai skor setiap kelas dibagi jumlah kelas

Skor Konten = Jumlah rata-rata dibagi jumlah materi Mery Trianita, S.E., M.M

Skor Tatap muka = jumlah tatap muka dibagi jumlah pertemuan

Skor akhir =  (70 % x skor konten )+ (30% x skor Tatap Muka)

6

7

8

Jika sesuai realisasi sama rencana baik materi maupun jadwal tatap muka 

maka diberi nilai 1 dan jika tidak diberi nilai 0

Skor Akhir

9

10

11

12

13

14

15

1

2

3

4

5

Rata-

Rata

Rata-

Rata
RealisasiRencana MateriTM



 

 

 

 

 

 

Form Mutu Soal

FAKULTAS : Ekonomi dan Bisnis

PROGRAM STUDI : Magister Manajemen

SEMESTER / TA : GANJIL/ 2024-2025

DOSEN : Dr. Akmal, S.E., M.Si

No.
Kode Mata 

Kuliah
Nama Mata Kuliah

Bobot 

SKS

Mata 

Kuliah 

Wajib/ 

Pilihan

Kesesuaian 

dengan 

RPS/SAP

Validasi Soal  

(gunakan 

form Validasi 

soal)

Soal 

memiliki 

kisi-kisi 

bobot 

penilaian

Soal memiliki 

Informasi yg 

lengkap: 

waktu,  sifat 

ujian, dll

Tiap Soal 

memiliki 

bahasa yang 

mudah 

dipahami 

Tingkatan 

Soal Sudah di 

level analisis/ 

evaluasi/ 

mencipta

Waktu yang 

disediakan 

proporsional

Jumlah 

skor 

permata 

kuliah

1 8211921305 Manajemen Sumber Daya Manusia3 Wajib 1 1 1 1 1 1 1 100,00

100,00

100,00

Keterangan: Padang,    Mei 2025
Jika ada/sesuai tulis angka 1 Tim Monev-In
Jika tidak ada/tidak sesuai tulis angka 0

Jumlah skor per matakuliah = jumlah skor/jumlah yang dinilai x 100

Rata-rata skor = jumlah total skor dibagi dengan jumlah mata kuliah yang dievaluasi Mery Trianita, S.E., M.M

Jumlah Skor

Rata Skor

EVALUASI METODE  PENILAIAN 

FAKULTAS : Ekonomi dan Bisnis

PROGRAM STUDI : Magister Manajemen

SEMESTER / TA : GANJIL/ 2024-2025

DOSEN : Dr. Akmal, S.E., M.Si

Transparansi dan 

Akuntabilitas 

Penilaian

bobot pada 

tugas-tugas (PR 

atau makalah) ≥ 

20%

Penilaian 

Proses

Penilaian 

Hasil

Bobot Nilai sesuai 

Komponen 

Penilaian pada 

RPS

1 8211921305 Manajemen Sumber Daya Manusia 3 Wajib 1 1 1 1 1 1,00 100,00

100,00

100,00

Keterangan: Padang,    Mei 2025
Jika ada/sesuai tulis angka 1 Tim Monev-In
Jika tidak ada/tidak sesuai tulis angka 0

Jumlah Skor per matakuliah = jumlah skor/Jumlah yang dinilai x 100

Rata-rata skor = jumlah total skor semester dibagi dengan jumlah mata kuliah yang dievaluasi Mery Trianita, S.E., M.M

Cakupan Penilaian
Ketepatan 

Waktu 

Penyerahan 

Nilai

Proporsi 

Mahasiswa 

Yang Lulus

Jumlah 

skor 

permata 

kuliah

Rata Skor

No.
Kode Mata 

Kuliah

Bobot    

SKS

Mata 

Kuliah 

Wajib/ 

Pilihan

Jumlah Skor

Nama Mata Kuliah

FORM HASIL EVALUASI KINERJA DOSEN OLEH MAHASISWA

FAKULTAS : Ekonomi dan Bisnis

: Magister Manajemen

: GANJIL/ 2024-2025

: Dr. Akmal, S.E., M.Si

Perencanaan 

Perkuliahan

Keterampilan 

Mengajar

Suasana 

Pembelajaran
Kedisiplinan

1 MANAJEMEN SUMBER DAYA 

MANUSIA

20 3,80 3,73 3,74 3,74 3,75 3,75 93,75 Sangat Baik

Padang,    Mei 2025

Tim Monev-In

Mery Trianita, S.E., M.M

PROGRAM STUDI

SEMESTER / TA

No.

DOSEN

Nama MK KeteranganSkor
Jumlah 

Responden

Uraian

Nilai
Rata-

rata



 

 

 

 

 

 

FAKULTAS Ekonomi dan Bisnis

PROGRAM STUDI Magister Manajemen

SEMESTER / TA GANJIL/ 2024-2025

No Nama Mata Kuliah
Mutu 

Pembelajaran
Mutu Soal

Mutu 

Penilaian

Kuisioner 

mahasiswa

Rata-rata per 

Matakuliah

Rata kinerja 

Pembelajaran

1 Dr. Akmal, S.E., M.Si Manajemen Sumber Daya Manusia 67,50 100,00 100,00 93,75 83,13 83,13

Padang,    Mei 2025

Tim Monev-In

Mery Trianita, S.E., M.M

REKAPITULASI MUTU PEMBELAJARAN DOSEN

Form Mutu Penelitian

FAKULTAS Ekonomi dan Bisnis

PROGRAM STUDI Magister Manajemen

SEMESTER / TA GANJIL/ 2024-2025

DOSEN Dr. Akmal, S.E., M.Si

No Judul Artikel Jenis Publikasi
Nama Jurnal/Proceeding/  

buku/HKI

Ketua/  

Anggota
Skor Sumber dana Skor

Rata-Rata 

Skor

1

Exploration of the Influence of 

Psychological Distress, Fear and 

Anxiety on Life Satisfaction: The 

Mediating Role of Sleep 

Disturbances

Jurnal Nasional Terakreditasi Jurnal Manajemen Ketua 90 Mandiri 75 84

Padang,    Mei 2025

Tim Monev-In

Mery Trianita, S.E., M.M

Form Mutu Pengabdian Kepada Masyarakat

FAKULTAS Ekonomi dan Bisnis

PROGRAM STUDI Magister Manajemen

SEMESTER / TA GANJIL/ 2024-2025

DOSEN Dr. Akmal, S.E., M.Si

No Judul Pengabdian Ketua/Anggota Jenis Publikasi Nama Jurnal/Proceeding Skor Sumber dana Skor Rata-Rata Skor

1

Digital Branding dan Daur 

Ulang Transformasi Wisata 

Samarasok Menuju 

Keberlanjutan di Nagari 

Samarasok

Anggota Laporan 80
Perguruan 

Tinggi
85 82

2

Peningkatan Ekonomi 

Masyarakat melalui Pembinaan 

Kelompok Sadar Wisata 

Berbasis Kemitraan untuk 

Peningkatan Kunjungan 

Wisatawan di Kab Pasaman

Anggota Laporan 80 Mandiri 75 78

Padang,    Mei 2025

Tim Monev-In

Mery Trianita, S.E., M.M



 

 

 

 

 

 

Form Penunjang

FAKULTAS Ekonomi dan Bisnis

PROGRAM STUDI Magister Manajemen

SEMESTER / TA GANJIL/ 2024-2025

No Jumlah Kegiatan Penunjang Skor

1 3 80

Padang,    Mei 2025

Tim Monev-In

Mery Trianita, S.E., M.M

Nama Dosen

Dr. Akmal, S.E., M.Si

Form Jabatan Fungsional dan Pendidikan

FAKULTAS Ekonomi dan Bisnis

PROGRAM STUDI Magister Manajemen

SEMESTER / TA GANJIL/ 2024-2025

No Jabatan Fungsional Pendidikan Skor

1 80 100 90

Padang,    Mei 2025

Tim Monev-In

Mery Trianita, S.E., M.M

Nama Dosen

Dr. Akmal, S.E., M.Si

Rekapitulasi Kinerja Dosen

FAKULTAS Ekonomi dan Bisnis

PROGRAM STUDI Magister Manajemen

SEMESTER / TA GANJIL/ 2024-2025

No Nama Dosen Pembelajaran Penelitian PKM Penunjang
Jabfung + 

Pendidikan
Skor Akhir Kinerja Nilai Tambah

1 Dr. Akmal, S.E., M.Si 83,13 84 82 80 90 83,56 Baik

Capaian Kinerja : Padang,    Mei 2025

Rentang Kinerja Tim Monev-In

85  - 100 Sangat baik

70 -   84,99 Baik

55  - 69,99 Cukup Baik

< 55 Kurang Baik Mery Trianita, S.E., M.M



 

 

Formulir Penilaian Manajemen Pembelajaran

Prodi : Magister Manajemen

Dosen : Dahliana Kamener, BS., MBA., PhD

MK : Bahasa Inggris

Kode : 81911203

Tahun : 2024,1

Skor Konten Skor Tatap Muka

Kls A Kls A

Penjelasan penulisan dalam bahasa 

Inggeris sesuai struktur penulisan.

Description on syllabus and kinds of 

English language
1 1,00 1 1,00

Lanjutan penulisasn dan struktur 

penulisan

Structure of Written English in relation 

to spoken English
1 1,00 1 1,00

INTELECTUALITY READING 

PRACTICES WRITING SKILLS

Characteristics of written English in 

relation to spoken English
1 1,00 1 1,00

RESEARCH SKILLS READINGS OF 

TABLES GRAPHS FIGURES AND 

DIAGRAMS

Structure of spoken English in relation 

to written English structure
0 0,00 1 1,00

Penjelasan penggunaan Phrase untuk 

penulisan article

Characteristics of spoken English in 

relation to English grammar
0 0,00 1 1,00

Grammer and structure
Comparison of written and spoken 

English
0 0,00 1 1,00

1. Actions speak Louder than Words 

2. Presentation result of article 

analysis in English

UTS 1 1,00 1 1,00

UTS
Actions speak Louder than Words br

2. The Winning Team br Text about 
1 1,00 1 1,00

Presentasi in conversaton class
Practice for writing composition in 

English
0 0,00 1 1,00

Presentation in English
Presentation individual for an article 

writing
1 1,00 1 1,00

Latihan conversation by reading the 

article

Presentation individual for article 

writing
1 1,00 1 1,00

Menjelaskan penggunaan bahasa 

inggeris terkait dengan penulisan 

article.

Presentation for writing article 1 1,00 1 1,00

Praktek presentation reading structure 

grammar correction.
Continuing presentation individual 1 1,00 1 1,00

Lanjutan presentasi and composation 

pronounciation reading ..

Continuing presentation for reading 

structure grammer correction
1 1,00 1 1,00

Writing skill and practice
Ujian Akhir Semester Bahasa Inggeris 

Pasca angkata34
1 1,00 1 1,00

Pelaksanaan UAS semester ganjil 

untuk klas bahasa inggeris online
0 0,00 1 1,00

Jumlah 11,00 Jumlah 16,00

Skor 68,75 Skor 100,00

78,13

Keterangan : Padang,    Mei 2025

TM = Tatap Muka Tim Monev-In

Rata-rata  = Nilai skor setiap kelas dibagi jumlah kelas

Skor Konten = Jumlah rata-rata dibagi jumlah materi Mery Trianita, S.E., M.M

Skor Tatap muka = jumlah tatap muka dibagi jumlah pertemuan

Skor akhir =  (70 % x skor konten )+ (30% x skor Tatap Muka)

6

7

8

Jika sesuai realisasi sama rencana baik materi maupun jadwal tatap muka 

maka diberi nilai 1 dan jika tidak diberi nilai 0

Skor Akhir

9

10

11

12

13

14

15

16

1

2

3

4

5

Rata-

Rata

Rata-

Rata
RealisasiRencana MateriTM



 

 



 

 

 

 

 

 

Form Mutu Soal

FAKULTAS : Ekonomi dan Bisnis

PROGRAM STUDI : Magister Manajemen

SEMESTER / TA : GANJIL/ 2024-2025

DOSEN : Dahliana Kamener, BS., MBA., PhD

No.
Kode Mata 

Kuliah
Nama Mata Kuliah

Bobot 

SKS

Mata 

Kuliah 

Wajib/ 

Pilihan

Kesesuaian 

dengan 

RPS/SAP

Validasi Soal  

(gunakan 

form Validasi 

soal)

Soal 

memiliki 

kisi-kisi 

bobot 

penilaian

Soal memiliki 

Informasi yg 

lengkap: 

waktu,  sifat 

ujian, dll

Tiap Soal 

memiliki 

bahasa yang 

mudah 

dipahami 

Tingkatan 

Soal Sudah di 

level analisis/ 

evaluasi/ 

mencipta

Waktu yang 

disediakan 

proporsional

Jumlah 

skor 

permata 

kuliah

1 81911203 Bahasa Inggris 3 Wajib 1 1 1 1 1 1 1 100,00

2 8211942334 Manajemen Strategik 3 Wajib 1 1 1 1 1 1 1 100,00

200,00

100,00

Keterangan: Padang,    Mei 2025
Jika ada/sesuai tulis angka 1 Tim Monev-In
Jika tidak ada/tidak sesuai tulis angka 0

Jumlah skor per matakuliah = jumlah skor/jumlah yang dinilai x 100

Rata-rata skor = jumlah total skor dibagi dengan jumlah mata kuliah yang dievaluasi Mery Trianita, S.E., M.M

Jumlah Skor

Rata Skor

EVALUASI METODE  PENILAIAN 

FAKULTAS : Ekonomi dan Bisnis

PROGRAM STUDI : Magister Manajemen

SEMESTER / TA : GANJIL/ 2024-2025

DOSEN : Dahliana Kamener, BS., MBA., PhD

Transparansi dan 

Akuntabilitas 

Penilaian

bobot pada 

tugas-tugas (PR 

atau makalah) ≥ 

20%

Penilaian 

Proses

Penilaian 

Hasil

Bobot Nilai sesuai 

Komponen 

Penilaian pada 

RPS

1 81911203 Bahasa Inggris 3 Wajib 1 1 1 1 1 1,00 100,00

2 8211942334 Manajemen Strategik 3 Wajib 1 1 1 1 1 1 100,00

200,00

100,00

Keterangan: Padang,    Mei 2025
Jika ada/sesuai tulis angka 1 Tim Monev-In
Jika tidak ada/tidak sesuai tulis angka 0

Jumlah Skor per matakuliah = jumlah skor/Jumlah yang dinilai x 100

Rata-rata skor = jumlah total skor semester dibagi dengan jumlah mata kuliah yang dievaluasi Mery Trianita, S.E., M.M

Cakupan Penilaian
Ketepatan 

Waktu 

Penyerahan 

Nilai

Proporsi 

Mahasiswa 

Yang Lulus

Jumlah 

skor 

permata 

kuliah

Rata Skor

No.
Kode Mata 

Kuliah

Bobot    

SKS

Mata 

Kuliah 

Wajib/ 

Pilihan

Jumlah Skor

Nama Mata Kuliah

FORM HASIL EVALUASI KINERJA DOSEN OLEH MAHASISWA

FAKULTAS : Ekonomi dan Bisnis

: Magister Manajemen

: GANJIL/ 2024-2025

: Dahliana Kamener, BS., MBA., PhD

Perencanaan 

Perkuliahan

Keterampilan 

Mengajar

Suasana 

Pembelajaran
Kedisiplinan

1 BAHASA INGGRIS 26 3,65 3,64 3,65 3,66 3,65 3,65 91,25 Sangat Baik

2 MANAJEMEN STRATEGIK 33 3,72 3,73 3,72 3,73 3,73 3,73 93,25 Sangat Baik

Padang,    Mei 2025

Tim Monev-In

Mery Trianita, S.E., M.M

PROGRAM STUDI

SEMESTER / TA

No.

DOSEN

Nama MK KeteranganSkor
Jumlah 

Responden

Uraian

Nilai
Rata-

rata



 

 

 

 

FAKULTAS Ekonomi dan Bisnis

PROGRAM STUDI Magister Manajemen

SEMESTER / TA GANJIL/ 2024-2025

No Nama Mata Kuliah
Mutu 

Pembelajaran
Mutu Soal

Mutu 

Penilaian

Kuisioner 

mahasiswa

Rata-rata per 

Matakuliah

Rata kinerja 

Pembelajaran

1 Bahasa Inggris 78,13 100,00 100,00 91,25 88,19

2 Manajemen Strategik 93,75 100,00 100,00 93,25 96,20

Padang,    Mei 2025

Tim Monev-In

Mery Trianita, S.E., M.M

REKAPITULASI MUTU PEMBELAJARAN DOSEN

Dahliana Kamener, BS., 

MBA., PhD
92,19

Form Mutu Penelitian

FAKULTAS Ekonomi dan Bisnis

PROGRAM STUDI Magister Manajemen

SEMESTER / TA GANJIL/ 2024-2025

DOSEN Dahliana Kamener, BS., MBA., PhD

No Judul Artikel Jenis Publikasi
Nama Jurnal/Proceeding/  

buku/HKI

Ketua/  

Anggota
Skor Sumber dana Skor

Rata-Rata 

Skor

1
The Antecedents of Celebrity 

Endorser, Content Marketing and 

Lifestyle on Purchase Intention

Jurnal Nasional Terakreditasi
ProBusiness: Management 

Journal
Anggota 70 Mandiri 75 72

2

THE INFLUENCE OF SERVICE 

QUALITY AND DESTINATION 

IMAGE ON INTEREST IN 

REVISITING VISITOR 

SATISFACTION AS A 

MEDIATION VARIABLE

Jurnal Nasional Terakreditasi e-Jurnal Apresiasi ekonomi Anggota 70 Mandiri 75 72

3

SERVICE QUALITY AND 

CUSTOMER TRUST AS 

DETERMINANTS OF LOYALTY: 

EXPLORING CUSTOMER 

SATISFACTION AS A MEDIATOR

Jurnal Internasional Terindek 

DOAJ/Copernicus dll

International Journal of 

Economic, commerce, and 

Management

Anggota 65 Mandiri 75 69

4
The Development of Strategic 

Digital Work Life-Balance Model
Menulis Proposal Anggota 35 Luar Negeri 100 61

5

Pengaruh Pemasaran Media 

Sosial, Daya Tarik Wisata, 

Pengalaman Wisatawan, Citra 

Destinasi Terhadap Minat 

Berkunjung Ulang Wisatawan 

Minat Khusus Di Kabupaten 

Pasaman Barat, Sumatera Bara

Laporan Penelitian Anggota 45
Perguruan 

Tinggi
85 61

Padang,    Mei 2025

Tim Monev-In

Mery Trianita, S.E., M.M



 

 

 

 

Form Mutu Pengabdian Kepada Masyarakat

FAKULTAS Ekonomi dan Bisnis

PROGRAM STUDI Magister Manajemen

SEMESTER / TA GANJIL/ 2024-2025

DOSEN Dahliana Kamener, BS., MBA., PhD

No Judul Pengabdian Ketua/Anggota Jenis Publikasi Nama Jurnal/Proceeding Skor Sumber dana Skor Rata-Rata Skor

1

Digital Branding dan Daur 

Ulang: Transformasi Wisata 

Simarasok Menuju 

Keberlanjutan Nagari 

Simarasok Pada tgl 26 

November 2024 di Nagari 

Simarasok Kabubaten Baso 

Agam

Anggota Laporan 80 Mandiri 75 78

Padang,    Mei 2025

Tim Monev-In

Mery Trianita, S.E., M.M

Form Penunjang

FAKULTAS Ekonomi dan Bisnis

PROGRAM STUDI Magister Manajemen

SEMESTER / TA GANJIL/ 2024-2025

No Jumlah Kegiatan Penunjang Skor

1 3 80

Padang,    Mei 2025

Tim Monev-In

Mery Trianita, S.E., M.M

Nama Dosen

Dahliana Kamener, BS., MBA., PhD



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Form Jabatan Fungsional dan Pendidikan

FAKULTAS Ekonomi dan Bisnis

PROGRAM STUDI Magister Manajemen

SEMESTER / TA GANJIL/ 2024-2025

No Jabatan Fungsional Pendidikan Skor

1 80 100 90

Padang,    Mei 2025

Tim Monev-In

Mery Trianita, S.E., M.M

Nama Dosen

Dahliana Kamener, BS., MBA., PhD

Rekapitulasi Kinerja Dosen

FAKULTAS Ekonomi dan Bisnis

PROGRAM STUDI Magister Manajemen

SEMESTER / TA GANJIL/ 2024-2025

No Nama Dosen Pembelajaran Penelitian PKM Penunjang
Jabfung + 

Pendidikan
Skor Akhir Kinerja Nilai Tambah

1 Dahliana Kamener, BS., MBA., PhD 92,19 72 78 80 90 83,70 Baik *****

Capaian Kinerja : Padang,    Mei 2025

Rentang Kinerja Tim Monev-In

85  - 100 Sangat baik

70 -   84,99 Baik

55  - 69,99 Cukup Baik

< 55 Kurang Baik Mery Trianita, S.E., M.M
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