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BAB I 
PENDAHULUAN 

 
 
 
1.1. Latar Belakang 

Berdasarkan Peraturan Menteri Riset dan Pendidikan Tinggi Nomor 49 tahun 2014 dan Nomor 44 

Tahun 2015 tentang Standar Nasional Pendidikan Tinggi (SNPT), yang menjelaskan bahwa proses 

pembelajaran disuatu program studi harus dilaksanakan sesuai dengan Standar Mutu 

Pembelajaran yang telah disusun dan ditetapkan oleh Perguruan Tinggi yang terdiri dari : 

1. Standar Nasional Pendidikan 

2. Standar Nasional Penelitian, dan 

3. Standar Nasional Pengabdian Kepada Masyarakat 

Ketiga standar tersebut merupakan satu kesatuan yang tidak dapat dipisahkan dalam 

pelaksanaan Tridharma Perguruan Tingi yang wajib dipenuhi oleh setiap perguruan tinggi 

untuk mewujudkan tujuan pendidikan nasional. 

Pencapaian sebuah perguruan tinggi yang bermutu diperoleh apabila mampu 

menetapkan dan mewujudkan visi perguruan tinggi melalui pelaksanaan misinya (aspek 

dedukatif), serta mampu memenui kebutuhan stakeholders (aspek induktif) yaitu kebutuhan 

mahasiswa, masyarakat, dunia kerja dan professional. Perguraun tinggi dituntut untuk dapat 

merencanakan, menjalankan dan mengendalikan suatu proses yang menjamin pencapaian 

mutu. 

Dalam rangka pengendalian proses pembelajaran yang bermutu maka dilakukan 

kegiatan monitoring dan evaluasi mutu pembelajaran setiap akhir semester. Kegiatan audit 

mutu pembelajaran ini berpedoman kepada Manual Mutu FPIK yang telah diterapkan Gugus 

Kendali Mutu Fakultas (GKMF) dan dilakukan dalam rangka mengetahui sejauh mana semua 

dosen memenuhi aturan-aturan dan standar yang berlaku dalam penyelenggaraan proses 

pembelajaran. 

Parameter/aspek yang dijadikan dasar audit sesuai dengan Manual Mutu yaitu aspek Mutu 

Pembelajaran (pelaksanaan perkuliahan), aspek Mutu Soal Ujian, aspek Metoda Penilaian dan 

Kuesioner yang diisi oleh mahasiswa di Portal. Hasil dari audit ini diharapkan dapat memberikan 

gambaran proses pembelajaran setiap semester. Selanjutnya juga dilakukan monev terhadap Mutu 

Penelitian dan Mutu Pengabdian Kepada Masyarakat. 
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Tujuan dari audit mutu pembelajaran ini adalah sebagai berikut : 

a. Meneliti kepatuhan semua dosen Fakultas Perikanan dan Ilmu Kelautan terhadap 

kewajibannya dalam menjalankan Tridharma Perguruan Tinggi yang bermutu. 

b. Memastikan apakah pelaksanaan Tridharma Perguruan Tinggi oleh semua dosen 

Fakultas Perikanan dan Ilmu Kelautan sudah dilaksanakan berdasarkan standar mutu 

yang ditetapkan. 

1.2. Ruang Lingkup 

Aspek yang diaudit dibagi atas 4 aspek, yaitu 

a. Aspek Mutu Pembelajaran (proses perkuliahan) yang meliputi, kesesuaian rencana 

materi kuliah (RPS) dengan pelaksanaannya (teori dan praktek). 

b. Aspek Mutu Soal Ujian yang meliputi bagaimana cara dosen dalam perancangan soal 

yang bermutu. 

c. Aspek Penilaian Ujian yang meliputi bagaimana cara dosen dalam menilai hasil ujian 

mahasiswa. 

d. Aspek Penilaian Mahasiswa (kuesioner) yang dilakukan oleh mahasiswa dengan 

menjawab beberapa pertanyaan tentang proses pembelajaran, meliputi perencaan kuliah, 

keterampilan mengajar, suasana pembeljaran dan kedisiplinan. 

1.3. Metoda dan Tahapan 

Hasil Audit Mutu pembelajaran ini dianalisa dengan metode analisis deskriptive dengan 

menggunakan instrumen yang sudah dirancang dalam manual mutu pembelajaran FPIK. 

Masing-masing aspek diberi skor dengan skala 0 – 100 dengan kriteria sebagai berikut: 

a. Jika Skor Akhir ≥ 85 = kategori Sangat Baik 

b. Jika 80 ≤ Skor Akhir <85 = kategori Baik 

c. Jika Skor Akhir 55 - < 70 = kategori Cukup Baik 

d. Jka Skor Akhir < 55 = kategori Kurang Baik 
 

Semua aspek direkapitulasi untuk setiap dosen yang mengajar. Teknik yang digunakan 

untuk mengaudit proses pembelajaran, yaitu dari aspek kesesuaian materi (teori dan praktek) 

dengan RPS, Kuisioner mahasiswa serta persentase kehadiran dosen dapat diambil dari portal 

universitas. Sedangkan untuk mengaudit mutu soal dari soal-soal yang dibuat oleh dosen yang 

bersangkutan dan untuk penilaian diperoleh dari arsip yang ada di masing-masing Program 
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Studi. 

Proses audit dilaksanakan setelah terbitnya Surat Tugas dari Rektor Universitas Bung 

Hatta. Audit dilakukan oleh 3 orang Auditor, yakni: Dr. Amelia Sriwahyuni Lubis, S.Pi., M.Si; 

Hendra Kusuma, S.Pi., M.Si dan Sindy Gema Eka Putri, S.Pi., M.Si. 

Proses audit dilakukan untuk semua dosen yang mengajar di Prodi Sumberdaya Perairan, 

Pesisir dan Kelautan Untuk Semester Genap 2024/2025 terdiri dari 10 orang dosen, yang terdiri 

dari 5 orang Dosen Tetap Prodi Budidaya Perairan dan 5 orang dosen tetap Universitas. Audit 

untuk Dosen Tidak Tetap hanya dilakukan sampai Rekapitulasi Mutu Pembelajaran, karena 

data untuk Penelitian, PKM dan Penunjang diaudit dari prodi asal dosen yang bersangkutan. 

Kegiatan audit ini bertujuan untuk menilai konsistensi pelaksanaan proses pembelajaran serta 

memastikan bahwa seluruh dosen di Program Studi Sumberdaya Perairan, Pesisir dan Kelautan  

telah memenuhi standar mutu yang ditetapkan oleh fakultas dan universitas. Melalui hasil audit 

tersebut, dapat diketahui tingkat ketercapaian kinerja dosen dalam aspek mutu soal, metode 

penilaian, serta hasil evaluasi pembelajaran. Selain itu, audit juga menjadi dasar dalam 

penyusunan rekomendasi perbaikan dan tindak lanjut peningkatan mutu di semester 

berikutnya. Dengan demikian, proses audit ini tidak hanya berfungsi sebagai bentuk evaluasi 

administratif, tetapi juga sebagai instrumen strategis untuk mewujudkan budaya mutu yang 

berkelanjutan di lingkungan Program Studi Sumberdaya Perairan, Pesisir dan Kelautan. 

Berikut data dosen yang di audit: 

Tabel 1. Dosen Tetap Program Studi 

 No Nama 

1 Prof. Dr. Ir. Hafrijal Syandri, MS 

2 Prof. Dr. Ir. Junaidi, M.Si 

3 Dr. Ir. Eni Kamal, M.Sc 
4 Dr. Ir. Suparno, M.Si 
5 Dr. Harfiandri Damanhuri, S.Pi., M.Sc 

Tabel 2. Dosen  Tetap Universitas  

No Nama 
1 Dr. Arlius 
2 Prof. Dr. Azrita 
3 Dr. Hendry Frananda 

4 Dr. Abdullah Munzir 

5 Prof. Dr. Yusra 
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BAB II 

HASIL MONITORINGDAN EVALUASI TRIDHARMA PERGURUAN TINGGI 

2.1. Deskripsi Hasil Monitoring dan Evaluasi 

 
Secara umum hasil monitoring dan Evaluasi Tridharma Perguruan Tinggi Dosen di 

Program Studi Budidaya Perairan pada Semester Genap 2024-2025 khususnya mutu pembelajaran 

dapat dilihat pada Tabel 3. 

Tabel 3. Rekapitulasi mutu pembelajaran dosen Prodi Sumberdaya Perairan, Pesisir Dan Kelautan 
 

REKAPITULASI MUTU PEMBELAJARAN  

         
 

FAKULTAS : Fakultas Perikanan dan Ilmu Kelautan      
 

PROGRAM STUDI : Sumberdaya Perairan, Pesisir dan Kelautan      

SEMESTER/TAHUN 
AJARAN 

: GENAP/2024-2025  

 

    
           

No Nama Mata Kuliah Mutu 
Pembelajaran 

Mutu 
Soal 

Mutu 
Penilaian 

Kuisioner 
mahasiswa 

Rata-rata 
per 

Matakuliah 
Kinerja Rata kinerja 

Pembelajaran 

1 
Prof. Dr. Ir. 
Hafrijal 
Syandri, MS 

Konservasi dan Rehabilitasi Perairan 
Pesisir dan Kelautan 

100.00 100.00 100.00 90.50 99.05 
Sangat 
Baik 

99.08 
Manajemen dan Teknologi Budidava 
Perairan 

100.00 100.00 100.00 91.00 99.10 
Sangat 
Baik 

2 
Prof. Dr. Ir. 
Junaidi, M.Si 

Ekonomi Sumberdaya Perairan Pesisir dan 
Laut Samudera Hindia  

100 100 100 89.69 98.97 
Sangat 
Baik 

98.99 
Enterpreneur dan Bisnis hasil Perikanan 100 100 100 90.13 99.01 

Sangat 
Baik 

3 
Dr. Ir. Eni 
Kamal, M.Sc 

Konservasi dan Rehabilitasi Perairan 
Pesisir dan Kelautan 

100 85.71 83.33 90.5 93.1 Sangat 
Baik 

93.10 

4 
Dr. Ir. 
Suparno, M.Si 

PERENCANAAN TATA RUANG 
ZONASI DAN KEBIJAKAN WILAYAH 

100 85.71 83.33 92 93.25 Sangat 
Baik 

93.25 

5 
Dr. Harfiandri 
Damanhuri, 
S.Pi., M.Sc 

Konservasi dan Rehabilitasi Perairan 
Pesisir dan Kelautan 

100 85.71 83.33 90.5 93.1 Sangat 
Baik 

93.10 

6 Dr. Arlius 
PERENCANAAN TATA RUANG 
ZONASI DAN KEBIJAKAN WILAYAH 

100 85.71 83.33 92 93.25 Sangat 
Baik 

93.25 

7 
Prof. Dr. 
Azrita 

Manajemen dan Teknologi Budidava 
Perairan 

100 85.71 83.33 91 93.15 Sangat 
Baik 

93.15 

8 
Dr. Hendry 
Frananda 

Teknologi GIS Sumberdaya Pesisir dan 
Kelautan 

100 85.71 100 91 94.81 
Sangat 
Baik 

94.81 

9 
Dr. Abdullah 
Munzir 

Ekonomi Sumberdaya Perairan Pesisir dan 
Laut Samudera Hindia  

100 85.71 83.33 89.69 93.02 
Sangat 
Baik 

93.04 
Enterpreneur dan Bisnis hasil Perikanan 100 85.71 83.33 90.13 93.06 

Sangat 
Baik 

10 
Prof. Dr. 
Yusra 

Enterpreneur dan Bisnis hasil Perikanan 100 85.71 83.33 90.13 93.06 
Sangat 
Baik 

93.06 

Skor Rerata Keseluruhan     94.48 

Sumber : Hasil Pengolahan data GKMF Prodi SP2K TA 2024-2025 

 
Hasil monitoring dan Evaluasi yang diperoleh menunjukkan bahwa mutu pembelajaran di 

program studi Sumberdaya Perairan, Pesisir dan Kelautan TA 2042 umumnya telah terlaksana 

dengan baik pada setiap mata kuliah yang dibina. Rerata skor keseluruhan mutu pembelajaran 

menunjukkan hasil yang sangat baik yakni, 94.48 Hasil tersebut berada dalam skala katagori 

Sangat Baik. 
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Berdasarkan Surat Keputusan Dekan Fakultas Perikanan dan Ilmu Kelautan Universitas 

Bung Hatta Nomor : Nomor :079/Akad/III-2025 tanggal 05 Maret 2025 tentang Penetapan Tugas 

Mengajar dan Pembina Praktikum Semester Genap 2024-2025 didapat data bahwa Matakuliah 

dilingkungan FPIK sebagian besar dibina oleh Tim “Teaching”. Di Prodi Sumberdaya Perairan, 

Pesisir Dan Kelautan (SP2K) 8 Matakuliah yang dibina oleh Tim. Rincian Pembina masing-masing 

matakuliah dapat dilihat pada Lampiran 1 dan 2. Oleh sebab itu hasil audit sebenarnya 

menggambarkan hasil tim secara keseluruhan, bukan hasil audit masing-masing dosen, kecuali 

matakuliah yang dosen pembinanya memang hanya satu orang. 

Secara umum hasil audit pembelajaran di FPIK pada semester Genap 2024-2025 

dikelompokkan menjadi dua kelompok besar, pertama dosen yang sudah tersedia data 

pembelajarannya (RPS, Bahan Ajar, Modul praktikum dan laporan praktikum). Kelompok kedua 

adalah dosen-dosen yang tidak ditemukan data pembelajarannya (Tidak ditemukan RPS), sehingga 

nilai mutu pembelajarannya dinyatakan nol “0” (Kategori Kurang Baik). 

Tabel 4. Rekapitulasi Kinerja dosen Prodi Sumberdaya Perairan, Pesisir Dan Kelautan 
 

REKAPITULASI KINERJA DOSEN 
          

FAKULTAS : Fakultas Perikanan dan Ilmu Kelautan    

 

PROGRAM STUDI : Sumberdaya Perairan, Pesisir dan Kelautan    
SEMESTER/TAHUN AJARAN : GENAP/2024-2025      
         

No Nama Dosen Pembelajaran Penelitian PKM Penunjang 
Jabfung + 

Pendidikan 
Skor 
Akhir 

Kinerja 
Nilai 

Tambah 

1 
Prof. Dr. Ir. Hafrijal Syandri, 
MS 

99.08 100 90 70 100 97.54 
Sangat 

Baik   

2 
Prof. Dr. Ir. Junaidi, M.Si 98.99 72 88 100 100 89.1 

Sangat 
Baik 

  

3 
Dr. Ir. Eni Kamal, M.Sc 93.1 90 82 100 95 91.9 

Sangat 
Baik 

  

4 
Dr. Ir. Suparno, M.Si 93.25 85 88 90 95 90.02 

Sangat 
Baik 

  

5 
Dr. Harfiandri Damanhuri, 
S.Pi., M.Sc 

93.1 61 84 80 90 80.6 Baik   

Skor Rerata Keseluruhan 95.50 81.60 86.40 88.00 96.00 89.83   
  

          
Keterangan :         

1 Pembelajaran 50%        
2 Penelitian 35%        
3 PKM 5%        
4 Penunjang 5%        
5 Jabatan Fungsional 5%        

          

 

Skor Akhir = (50% x Pembelajaran) + (35% x Penelitian) + (5% x PKM) + (5% x Penunjang) +( 5% x Jabfung & 
Pendidikan)   

Sumber : Hasil Pengolahan data GKMF Prodi SP2K TA 2024-2025 
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2.2. Deskripsi Temuan 

Berikut ini adalah deskripsi temuan Monitoring dan Evaluasi terkait pelaksanaan 

Monitoring dan Evaluasi Tridharma Perguruan Tinggi pada 20241. 

Tabel 5. Deskripsi temuan dan rekomendasi 

No Deskripsi Temuan Akar Penyebab Akibat 
Rekomendasi 

Perbaikan 
Rencana 

Perbaikan 

1 

Masih ada dosen 

yang belum aktif 

melaksanakan 

kegiatan penelitian 

dan publikasi ilmiah 

sesuai target 

tridarma perguruan 

tinggi. 

Belum adanya 

sistem 

pendampingan 

penelitian yang 

terstruktur dan 

keterbatasan dosen 

dalam mengakses 

hibah eksternal. 

Sulit 

meningkatkan 

capaian luaran 

penelitian dan 

publikasi dosen 

di tingkat 

nasional 

maupun 

internasional. 

Mengevaluasi 

dosen yang belum 

memiliki kegiatan 

penelitian serta 

memberikan 

pendampingan 

penyusunan 

proposal dan 

artikel ilmiah. 

Menugaskan 

dosen senior 

sebagai mentor 

penelitian serta 

mengadakan 

klinik 

penulisan 

artikel ilmiah 

setiap 

semester. 

2 

Terdapat perbedaan 

nilai penelitian antar 

dosen yang cukup 

tinggi, menunjukkan 

ketimpangan 

capaian riset. 

Belum ada 

kolaborasi riset 

antar dosen serta 

minimnya 

koordinasi 

kelompok 

penelitian. 

Kinerja 

penelitian 

fakultas 

menjadi tidak 

merata dan 

berdampak 

pada penilaian 

kinerja 

keseluruhan. 

Membentuk 

kelompok riset 

lintas bidang agar 

terjadi 

pemerataan dan 

kolaborasi. 

Mengaktifkan 

kelompok riset 

tematik dan 

menjadwalkan 

forum bulanan 

untuk berbagi 

hasil riset. 

3 

Nilai pengabdian 

kepada masyarakat 

(PKM) masih di 

bawah komponen 

pembelajaran dan 

jabatan fungsional. 

Belum semua 

dosen 

mengintegrasikan 

hasil penelitian ke 

dalam kegiatan 

PKM. 

Sulit 

menunjukkan 

dampak nyata 

tridarma 

terhadap 

masyarakat. 

Mendorong 

pelaksanaan PKM 

berbasis riset dan 

melibatkan 

mahasiswa. 

Menyusun 

program PKM 

kolaboratif 

lintas prodi 

setiap tahun 

akademik. 

4 

Masih ada dosen 

yang belum aktif 

mengikuti kegiatan 

penunjang seperti 

seminar, pelatihan, 

atau sertifikasi 

kompetensi. 

Kurangnya 

motivasi dan 

belum adanya 

insentif bagi dosen 

yang berprestasi 

dalam kegiatan 

penunjang. 

Kompetensi 

dosen tidak 

merata dan 

dapat 

mempengaruhi 

akreditasi 

program studi. 

Memberikan 

dorongan dan 

penghargaan bagi 

dosen yang aktif 

dalam kegiatan 

pengembangan 

kompetensi. 

Menetapkan 

kalender 

pelatihan 

dosen tahunan 

dan 

memberikan 

sertifikat 

penghargaan 

bagi peserta 

aktif. 
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5 

Masih terdapat 

dosen yang 

memperoleh nilai 

kinerja kategori 

“Baik” dan belum 

mencapai “Sangat 

Baik”. 

Belum ada 

evaluasi rutin 

terhadap beban 

kerja dan 

pelaporan BKD 

secara optimal. 

Penyebaran 

beban kerja 

antar dosen 

menjadi tidak 

seimbang dan 

mempengaruhi 

capaian kinerja 

kolektif. 

Mengevaluasi 

pelaksanaan BKD 

secara berkala dan 

menyesuaikan 

pembagian beban 

kerja. 

Memberi 

teguran kepada 

dosen dengan 

kinerja rendah 

dan 

memberikan 

apresiasi bagi 

dosen yang 

mencapai 

target “Sangat 

Baik”. 
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BAB III 

KESIMPULAN 

 
Berdasarkan Pemantauna Tim GKMF pada program studi Sumberdaya Perairan, Pesisir 

Dan Kelautan di Fakultas Perikanan dan Ilmu Kelautan terkait kinerja dosen dalam tridharma 

perguruan tinggi pada TA 20242, dapat disimpulkan bahwa: 

1. Hasil evaluasi kinerja dosen menunjukkan bahwa pelaksanaan tridarma perguruan tinggi 

di lingkungan fakultas telah berjalan dengan kategori “Sangat Baik”, dengan nilai rata-

rata keseluruhan sebesar 89,83. Komponen pembelajaran dan jabatan fungsional + 

pendidikan memperoleh skor tertinggi, menandakan bahwa dosen telah melaksanakan 

tugas pengajaran dan peningkatan kompetensi akademik dengan optimal. 

2. Beberapa aspek yang masih perlu mendapatkan perhatian, terutama pada bidang penelitian 

dan pengabdian kepada masyarakat (PKM) yang masih berada di bawah capaian optimal. 

Perbedaan nilai antar dosen juga menunjukkan perlunya pemerataan kemampuan riset, 

kolaborasi, serta partisipasi dalam kegiatan pengabdian berbasis hasil penelitian. 

3. Upaya perbaikan diarahkan pada penguatan sistem pendampingan penelitian, 

pembentukan kelompok riset tematik, serta pemberian insentif dan penghargaan bagi 

dosen berprestasi. Selain itu, evaluasi rutin terhadap pelaksanaan BKD, penyusunan RPS, 

serta partisipasi dalam kegiatan penunjang perlu terus dilakukan agar kinerja dosen 

semakin meningkat dan berdampak positif terhadap mutu pembelajaran, penelitian, serta 

kontribusi fakultas bagi masyarakat.  
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