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Puji syukur kami ucapkan kepada Allah S.W.T karena hanya dengan 

rahmat-Nya maka penyusunan Laporan Hasil Monitoring Mutu Tridharma 

Perguruan Tinggi Program Studi Manajemen, Fakultas Ekonomi dan Bisnis 

Universitas Bung Hatta Semester Genap 2023/2024 telah dapat diselesaikan.  

Laporan ini merupakan hasil audit yang telah dilaksanakan oleh Tim Gugus 

Kendali Mutu Fakultas (GKMF) di Fakultas Ekonomi dan Bisnis berdasarkan 

Standar Mutu Pendidikan Tinggi yang berlaku di Universitas Bung Hatta. Standar 

dimaksud juga telah disesuaikan dengan Standar Nasional Pendidikan Tinggi untuk 

setiap aspek mutu yakni mutu pendidikan, penelitian, dan pengabdian    pada 

masyarakat. Laporan ini memuat beberapa temuan yang secara keseluruhan telah 

mendapat tanggapan dari Pihak Teraudit. Disamping itu, laporan ini   juga 

memuat akar permasalahan dan rekomendasi yang disarankan dalam 

menindaklanjuti temuan-temuan tersebut.    

 Ucapan terima kasih yang sebesar-besarnya kepada semua pihak yang 

telah membantu dan berlaku kooperatif selama proses penyampaian laporan ini.    

Semoga laporan ini dapat meningkatkan performa Dosen Universitas Bung Hatta di 

Fakultas Ekonomi dan Bisnis khususnya Program Studi Manajemen. 
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BAB I 

PENDAHULUAN 

 

 

 

1.1.Latar Belakang 

Pada prinsipnya Penjaminan Mutu (quality assurance) pendidikan tinggi meliputi 

proses penetapan dan pemenuhan standar mutu pendidikan secara konsisten dan 

berkelanjutan sehingga stakeholders memperoleh kepuasan. Serta proses untuk menjamin 

agar mutu lulusan sesuai dengan kompetensi yang ditetapkan/dijanjikan sehingga mutu 

dapat dipertahankan secara konsisten dan ditingkatkan secara berkelanjutan. 

Dengan kata lain, perguruan tinggi dikatakan bermutu apabila mampu 

menetapkan dan mewujudkan visi perguruan tinggi melalui pelaksanaan misinya (aspek 

deduktif), serta mampu memenuhi kebutuhan stakeholders (aspek induktif) yaitu 

kebutuhan mahasiswa, masyarakat, dunia kerja dan profesional. Karenanya, perguruan 

tinggi dituntut untuk dapat merencanakan, menjalankan dan mengendalikan suatu proses 

yang menjamin pencapaian mutu. 

Untuk mewujudkan itu semua, diperlukan syarat-syarat normatif yang wajib 

dipenuhi oleh setiap Perguruan Tinggi. Syarat-syarat tersebut tertuang dalam beberapa 

asas, yaitu komitmen, internally driven, tanggung jawab, pengawasan melekat serta 

kepatuhan kepada Rencana dan Evaluasi Peningkatan Mutu Berkelanjutan. 

Adapun tuntutan paradigma baru yang berkaitan dengan prinsip mutu 

pendidikan tinggi semakin jelas dengan terbitnya Peraturan Menteri Nomor 49 Tahun 

2014 dan Peraturan Menristekdikti No. 44 Tahun 2015 tentang Standar Nasional 

Pendidikan Tinggi. Standar Nasional Pendidikan Tinggi yang dimaksud terdiri dari: 

a. Standar Nasional Pendidikan 

b. Standar Nasional Penelitian, dan 

c. Standar Nasional Pengabdian kepada Masyarakat 

Ketiga standar tersebut merupakan satu kesatuan yang tidak terpisahkan dalam 

pelaksanaan tridharma perguruan tinggi yang wajib dipenuhi oleh setiap perguruan tinggi 

untuk mewujudkan tujuan pendidikan nasional. Dan juga sebagai dasar pengembangan 

dan penyelenggaraan sistem penjaminan mutu internal, serta penetapan kriteria sistem 

penjaminan mutu eksternal.  
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Untuk pengawasan pendidikan yang bermutu maka kegiatan monitoring dan 

evaluasi di Fakultas Ekonomi dan Bisnis, Universitas Bung Hatta telah dilakukan 

untuk periode amatan Semester Genap TA.2024/2025. Kegiatan diawali dengan 

audit mutu pembelajaran yang berpedoman pada Manual Mutu KPI dosen yang telah 

disusun oleh Badan Penjaminan Mutu (BPM). Audit mutu pembelajaran bertujuan 

untuk mengetahui sejauh mana dosen memenuhi aturan/standar mutu yang berlaku 

dalam penyelenggaraan proses pembelajaran. Hasil audit diharapkan dapat memberikan 

gambaran bagaimana proses pembelajaran setiap dosen dan tridharma dosen setiap 

semesternya. Kemudian, audit dilanjutkan dengan melihat mutu penelitian dan mutu 

pengabdian kepada masyarakat.  

 

1.2. Tujuan Audit 

Tujuan dari audit mutu internal ini adalah sebagai berikut : 

a. Meneliti kepatuhan semua dosen di Fakultas Ekonomi dan Bisnis untuk ketiga 

Program Studi yakni Ekonomi Pembangunan, Manajemen dan Akuntansi atas 

kewajibannya dalam menjalankan Tridharma Perguruan Tinggi yang bermutu. 

b. Memastikan apakah pelaksanaan Tridharma Perguruan Tinggi oleh semua dosen 

di Fakultas Ekonomi dan Bisnis sudah tercapai berdasarkan standar mutu yang 

ditetapkan. 

 

1.3.Ruang lingkup audit 

Aspek yang diaudit terkait mutu pembelajaran dibagi atas 3 aspek, yaitu 

a. Aspek Pelaksanaan Pembelajaran yang meliputi kesesuaian antara rencana 

perkuliahan yang tertuang dalam RPS dengan pelaksanaannya, kesesuaian waktu 

pelaksanaan, dan upload bahan ajar di portal.  

b. Aspek Mutu Soal Ujian yang meliputi bagaimana cara dosen dalam perancangan 

soal yang bermutu. 

c. Aspek Penilaian Ujian yang meliputi bagaimana cara dosen dalam menilai hasil 

ujian mahasiswa. 

d. Aspek Kuesioner, yakni penilaian dari mahasiswa untuk dosen dengan menjawab 

pertanyaan-pertanyaan seputar proses pembelajaran berupa perencanaan kuliah, 

keterampilan mengajar, suasana pembelajaran, dan kedisiplinan.  
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Dan aspek yang diaudit terkait mutu penelitian dan mutu pengabdian kepada masyarakat, 

adalah penilaian proses dan hasil yang meliputi unsur-unsur berikut ini: 

a. Edukatif, merupakan penilaian untuk memotivasi peneliti agar terus 

meningkatkan mutu penelitian maupun mutu pengabdian kepada masyarakat 

b. Objektif, merupakan penilaian berdasarkan kriteria yang bebas dari pengaruh 

subjektivitas 

c. Akuntabel, merupakan penilaian penelitian yang dilaksanakan dengan kriteria 

dan prosedur yang jelas dan dipahami oleh peneliti atau pelaksana pengabdian 

kepada masyarakat 

d. Transparan, merupakan penilaian yang prosedur dan hasil penilaiannya dapat 

diakses oleh semua pemangku kepentingan. 

 

1.4.Metoda dan Tahapan Audit. 

 Hasil audit mutu pembelajaran, mutu penelitian, dan mutu pengabdian kepada 

masyarakat di masing-masing program studi baik Ekonomi Pembangunan, Manajemen 

dan Akuntansi akan dianalisa dengan metode analisis deskriptif dengan menggunakan 

instrumen yang sudah dirancang dalam manual mutu pembelajaran. Masing-masing 

aspek audit diberi skor dengan skala 0 – 100 dengan kriteria sebagai berikut: 

a. Jika skor akhir ≥85    maka  kategori Sangat Baik 

b. Jika skor akhir 70 s/d <85  maka kategori Baik 

c. Jika skor akhir 55 s/d <70  maka kategori Cukup Baik 

d. Jika skor akhir <55    maka kategori Kurang Baik 

Semua aspek akan direkapitulasi untuk setiap dosen yang mengajar di Fakultas Ekonomi 

dan Bisnis, Universitas Bung Hatta, dalam bentuk Hasil Kinerja Dosen.  

Adapun teknik yang digunakan dalam melaksanakan audit diuraikan sebagai 

berikut:  

1. Audit Mutu Pembelajaran, diantaranya:  

a. Mutu Pelaksanaan Pembelajaran, dilihat dari Skor Konten yakni kesesuaian 

materi dalam berita acara perkuliahan di portal dengan RPS yang juga diupload di 

portal. Berikutnya Skor Tatap Muka yakni melihat jumlah tatap muka, dan 

kesesuaian jadwal perkuliahan dengan kehadiran dosen yang tercantum di portal.  
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b. Mutu Soal, yakni berdasarkan Naskah Soal Ujian yang dibuat oleh dosen, baik 

soal Ujian Tengah Semester maupun soal Ujian Akhir Semester.  

c. Mutu Penilaian, diperoleh dari nilai yang ada di portal dan wawancara apakah 

sesuai dengan yang tertuang dalam RPS. 

d. Hasil Kuesioner Mahasiswa, diperoleh dari portal yang telah diisi oleh 

mahasiswa untuk setiap mata kuliah. 

2. Audit Penelitian  

a. Penilaian proses dan hasil penelitian harus memenuhi prinsip penilaian yakni 

edukatif, objektif, akuntabel dan transparan.  

b. Menggunakan metode dan instrumen yang relevan, akuntabel, dan dapat mewakili 

ukuran ketercapaian kinerja proses serta pencapaian kinerja hasil penelitian 

c. Mempertimbangkan sumber dan mekanisme pendanaan dan pembiayaan 

penelitian. 

d. Dan mengacu pada standar lainnya yang diatur dalam standar penelitian 

3. Audit Pengabdian kepada Masyarakat 

a. Penilaian proses dan hasil pengabdian kepada masyarakat harus memenuhi 

prinsip penilaian yakni edukatif, objektive, akuntabel dan transparan.  

b. Menggunakan metode dan instrumen yang relevan, akuntabel, dan dapat mewakili 

ukuran ketercapaian kinerja proses serta pencapaian kinerja hasil pengabdian 

kepada masyarakat 

c. Mempertimbangkan sumber dan mekanisme pendanaan dan pembiayaan 

pengabdian kepada masyarakat. 

d. Dan mengacu pada standar lainnya yang diatur dalam standar pengabdian kepada 

masyarakat 

 

Secara keseluruhan proses audit dilaksanakan setelah selesainya proses perkuliahan di 

setiap semester. 
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BAB II 

HASIL AUDIT MUTU TRIDHARMA PERGURUAN TINGGI  

 

 

 

2.1. Deskripsi Hasil Audit  

Secara umum hasil audit Tridharma Perguruan Tinggi Dosen di Program Studi S1 

Manajemen pada Semester Genap 2024/2025 khususnya Mutu Pembelajaran terlihat pada 

tabel 1 di bawah ini.  

Tabel 1. Rekapitulasi mutu pembelajaran dosen Prodi S1 Manajemen TA-2024.2 

 

Sumber: Hasil pengolahan data GKMF Prodi S1 Manajemen TA 2024-2 

FAKULTAS : EKONOMI DAN BISNIS

PROGRAM STUDI :  Manajemen

SEMESTER/TAHUN AJARAN : GENAP/2024-2025

No Nama Mata Kuliah
Mutu 

Pembelajaran

Mutu 

Soal

Mutu 

Penilaian

Kuisioner 

mahasiswa

Rata-rata per 

Matakuliah
Kinerja

Rata kinerja 

Pembelajaran

Manajemen Strategik 82,50 100,00 93,33 61,88 86,77 Sangat Baik

Manajemen Perubahan 91,25 100,00 100,00 79,00 93,53 Sangat Baik

Pengantar Manajemen 100,00 100,00 97,50 77,50 97,50 Sangat Baik

Manajemen Strategik 100,00 100,00 100,00 73,25 97,33 Sangat Baik

Pengantar Manajemen 100,00 100,00 98,17 87,25 98,54 Sangat Baik

Manajemen Pemasaran 2 100,00 100,00 100,00 86,25 98,63 Sangat Baik

Bisnis Internasional 87,50 100,00 99,00 83,50 92,00 Sangat Baik

Manajemen Pemasaran 2 100,00 100,00 99,50 85,75 98,53 Sangat Baik

Manajemen Keuangan 2 100,00 100,00 99,50 85,25 94,48 Sangat Baik

Riset Keuangan 95,63 100,00 100,00 83,50 96,16 Sangat Baik

Manajemen Keuangan INT 100,00 100,00 99,50 77,25 97,68 Sangat Baik

Aplikasi Komputer Bisnis 88,13 100,00 94,00 79,88 91,45 Sangat Baik

Manajemen Pemasaran 2 95,63 100,00 98,00 82,75 95,89 Sangat Baik

Riset Pemasaran 91,25 100,00 98,83 86,00 94,11 Sangat Baik

Statistik Ekonomi 82,50 100,00 97,50 77,00 88,70 Sangat Baik

Matematika Finansial 95,63 100,00 96,50 87,63 96,23 Sangat Baik

Riset SDM 86,88 100,00 100,00 86,25 92,06 Sangat Baik

Ekonomi Manajerial 100,00 100,00 98,83 82,83 98,17 Sangat Baik

Matematika Finansial 100,00 100,00 98,83 81,00 97,98 Sangat Baik

APLIKASI KOMPUTER 100,00 100,00 99,67 85,13 98,48 Sangat Baik

MANAJEMEN SISTEM INFORMASI 100,00 100,00 100,00 85,63 98,56 Sangat Baik

MANAJEMEN OPERASIONAL 100,00 100,00 98,33 79,88 97,82 Sangat Baik

KEPEMIMPINAN 100,00 100,00 100,00 84,75 98,48 Sangat Baik

12 MERY TRIANITA, S.E., M.M STUDI KELAYAKAN BISNIS 100,00 100,00 99,17 85,67 98,48 Sangat Baik 91,77

BISNIS INTERNASIONAL 73,75 100,00 100,00 81,75 85,05 Sangat Baik

METODE KUANTITATIF / OR 86,88 100,00 99,50 82,25 91,61 Sangat Baik

MANAJEMEN INVESTASI DAN PORTOFOLIO100,00 100,00 99,17 82,75 98,19 Sangat Baik

MANAJEMEN KEUANGAN 2 100,00 100,00 99,50 82,50 98,20 Sangat Baik

MANAJEMEN OPERASIONAL 100,00 100,00 99,17 86,50 98,57 Sangat Baik

E-MARKETING 100,00 100,00 100,00 83,63 98,36 Sangat Baik

STATISTIK EKONOMI 100,00 100,00 97,67 85,00 98,27 Sangat Baik

STUDI KELAYAKAN BISNIS 100,00 100,00 100,00 88,00 98,80 Sangat Baik

METODE KUANTITATIF / OR 100,00 100,00 99,00 79,13 97,81 Sangat Baik

MANAJEMEN KEUANGAN 2 100,00 100,00 99,00 81,25 98,03 Sangat Baik

PERILAKU KONSUMEN 100,00 100,00 99,50 83,38 98,29 Sangat Baik

PENGANTAR MANAJEMEN 100,00 100,00 99,17 85,50 98,47 Sangat Baik

96,03

98,31

98,21

15

16

WIRY UTAMI, S.E., M.Sc

YUHELMI, S.E., M.M 

88,33

14 RIKA DESIYANTI, S.E., M.Si., Ph.D 98,32

Skor Rerata Keseluruhan

4 Linda Wati, S.E.,M.M 95,27

5
Dr. Listiana Sri Mulatsih, S.E., 

MM
95,32

94,576

7 Sefnedi, S.E., PhD 95,00

8

9 Tyara Dwi Putri, S.E., M.Si 98,08

90,15

97,41

3 Irda, S.E., M.A 98,59

REKAPITULASI MUTU PEMBELAJARAN

2 Dahliana Kamener, MBA

Nailal Husna, S.E., M.Si

1 Dr. Akmal S.E., M.Si

Surya Dharma,S.E., M. Si 92,33

17 ZESHASINA ROSHA, S.E., M.Si 98,38

ELFITRA AZLIYANTI, S.E., M.Sc 98,5210

11 ICE KAMELA, S.E., M.M 98,15

13 RENI YULIVIONA, SE.,M.Si.,Ph.D
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Berdasarkan data yang ditunjukkan pada tabel 1, perolehan hasil audit mutu 

pembelajaran di program studi S1 Manajemen TA.2024.2 secara keseluruhan telah 

terlaksana dengan baik pada setiap mata kuliah yang dibina. Rerata skor keseluruhan 

mutu pembelajaran per mata kuliah telah menunjukkan hasil yang diharapkan yakni 

sebesar 96,03. Hasil tersebut berada dalam skala kategori “Sangat Baik”.  

Kinerja mutu pembelajaran pada program studi S1 Manajemen TA 2024.2 ini 

mengalami peningkatan bila dibandingkan dengan perolehan kinerja pada TA 2024.1. 

Perolehan rerata skor keseluruhan TA.2024.1 yakni sebesar 95,74. Peningkatan mutu 

pembelajaran bisa dillihat berdasarkan hasil monitoring yang telah dilakukan pada setiap 

mata kuliah yang dilaksanakan di program studi S1 Manajemen pada TA 2024.2. Hasil 

monitoring menunjukkan perolehan nilai mutu pembelajaran dosen program studi 

manajemen berada dalam skala kategori “Sangat Baik”. Dapat dikatakan bahwa setiap 

dosen pengampu mata kuliah telah memperhatikan dan mengimplementasikan standar 

mutu pelaksanaan pembelajaran yang ditetapkan.  

Kenaikan hasil mutu pembelajaran di Program Studi S1 Manajemen dikarenakan 

temuan dalam setiap aspek audit mutu pembelajaran yang terjadi pada TA 2024.2 yakni 

hampir semua dosen sudah lengkap mengisi Berita Acara Perkuliahan di portal  dan  

sudah memiliki RPS untuk setiap mata kuliah yang diampu pada TA 2024.2. Terlihat 

pada masing-masing mata kuliah yang dilaksanakan pada semester tersebut dimana 17 

orang dosen memperoleh nilai dalam skala kategori “Sangat Baik”. 

Dalam melakukan monitoring mutu pembelajaran terdapat beberapa aspek. 

Diawali dengan Aspek Mutu Pelaksanaan Pembelajaran. Terdapat 2 indikator yang 

digunakan yakni kesesuaian konten dan kesesuaian tatap muka. Pada TA. 2024.2 ini 

seluruh dosen pengampu di Program Studi S1 Manajemen telah memiliki RPS/Silabus 

untuk setiap mata kuliah yang dibina. Berdasarkan kedua dokumen tersebut maka 

monitoring untuk aspek Mutu Pelaksanaan Pembelajaran TA. 2024.2 di Program Studi 

S1 Manajemen dapat dilakukan baik terhadap kesesuaian konten maupun kesesuaian 

tatap muka. Hasil monitoring menunjukkan bahwa perolehan nilai paling rendah adalah 

73,75  (tabel 1) pada mata kuliah Bisnis Internasional  yang dibina oleh Ibu Reni 

Yuliviona, S.E., M.M., Ph.D. Perolehan nilai ini dikarenakan dosen yang bersangkutan 

mengosongkan materi ajar di portal. Namun demikian Mutu Pelaksanaan 

Pembelajaran TA. 2024.2 di program studi S1 Manajemen telah semakin membaik dan 

berkualitas. 
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Kemudian untuk Aspek Mutu Soal dan Mutu Penilaian, Alhamdulillah untuk 

aspek mutu soal semua dosen berada pada kriteria “Sangat Baik”, dengan perolehan nilai 

sempurna yakni 100,00. Semua dosen telah sepenuhnya mengikuti format penulisan dan  

indikator kualitas yang disyaratkan dalam menyusun naskah soal ujian. Begitu juga untuk 

aspek mutu penilaian berada pada kriteria “Sangat Baik” dengan perolehan nilai 

minimum 93,33. Temuan untuk aspek mutu penilaian, masih ada mahasiswa yang 

memperoleh nilai gagal yakni D dan E namun dalam jumlah yang sangat minor. Hal ini 

terjadi karena mahasiswa tersebut tidak memenuhi salah satu point penilaian ataupun 

tingkat kehadiran minimum. 

Dan aspek mutu penilaian dari mahasiswa adalah pertimbangan keempat dalam 

melakukan audit mutu pembelajaran. Berdasarkan hasil penyebaran kuesioner di portal 

dengan 4 indikator pertanyaan, umumnya hasil audit yang diperoleh untuk setiap mata 

kuliah yang terlaksana di Prodi S1 Manajemen TA. 2024.2 berada pada kisaran kategori 

“Baik” dan “Sangat Baik”. Ini ditunjukkan dengan nilai rata-rata yang diperoleh di setiap 

mata kuliah seperti yang ditunjukkan pada tabel 1, yakni dengan nilai minimum 61,88 

(Baik) dan maksimum 88,00 (Sangat Baik). 

Selanjutnya adalah kinerja Mutu Penelitian dan Mutu Pengabdian kepada 

Masyarakat serta hasil keseluruhan Kinerja Dosen Program Studi Manajemen di TA. 

2024.2. Hasil monitoring dapat dilihat pada tabel 2. Dari data yang ditunjukkan dalam 

tabel 2, rerata skor hasil audit mutu penelitian di program studi S1 Manajemen pada TA. 

2024.2 sebesar 77,47. Perolehan nilai ini berada dalam skala kategori Baik, dan 

mengalami penurunan dibandingkan dengan TA.2024,1 yakni 77,65. Berdasarkan 

penilaian kinerja penelitian masing-masing dosen, terdapat nilai minimum mutu 

penelitian yakni 69,00 disebabkan karena rata-rata dosen menjadi anggota pada jurnal 

yang di publikasi. Namun demikian beberapa dosen telah memiliki luaran penelitian yang 

berkualitas yakni publikasi pada jurnal internasional yang terindeks scopus, jurnal 

nasional terindeks sinta dan jurnal terindek DOAJ. Adapun pendanaan untuk penelitian 

berdasarkan hasil audit untuk TA. 2024.2 ini sebagian bersumber dari pendanaan 

Perguruan Tinggi dan Dikti. 
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Tabel 2. Rekapitulasi Kinerja Dosen Prodi S1 Manajemen TA 2024.2 

 

Sumber: Hasil pengolahan data GKMF Prodi S1 Manajemen - TA 2024.2

FAKULTAS : EKONOMI DAN BISNIS

PROGRAM STUDI :  Manajemen

SEMESTER/TAHUN AJARAN : GENAP/2024-2025

No Nama Dosen Pembelajaran Penelitian PKM Penunjang
Jabfung + 

Pendidikan
Skor Akhir Kinerja Nilai Tambah

1 Dr. Akmal, S.E., M.Si 90,15 72,00 78,00 80,00 90,00 82,67 Baik ****

2 Dahliana Kamener, MBA 97,41 75,00 78,00 70,00 90,00 86,86 Sangat Baik ***

3 Irda, S.E., M.A 98,58 72,00 78,00 70,00 85,00 86,14 Sangat Baik

4 Linda Wati, S.E., M.M 95,26 78,00 84,00 70,00 85,00 86,88 Sangat Baik ***

5 Dr. Listiana Sri Mulatsih, S.E., MM 97,32 78,00 82,00 70,00 95,00 88,31 Sangat Baik **

6 Nailal Husna, S.E., M.Si 94,56 84,00 82,00 90,00 85,00 89,53 Sangat Baik **

7 Sefnedi, S.E., PhD 95,00 72,00 78,00 90,00 95,00 85,85 Sangat Baik ****

8 Surya Dharma,S.E., M. Si 92,33 78,00 78,00 70,00 85,00 85,11 Sangat Baik *

9 Tyara Dwi Putri, S.E., M.Si 98,08 84,00 78,00 90,00 85,00 91,09 Sangat Baik **

10 ELFITRA AZLIYANTI, S.E., M.Sc 98,52 75,00 78,00 100,00 85,00 88,66 Sangat Baik ***

11 ICE KAMELA, S.E., M.M 98,15 72,00 78,00 90,00 85,00 86,92 Sangat Baik

12 MERY TRIANITA, S.E., M.M 98,48 84,00 78,00 100,00 85,00 91,79 Sangat Baik *

13 RENI YULIVIONA, SE.,M.Si.,Ph.D 88,33 78,00 78,00 100,00 95,00 85,12 Sangat Baik **********

14 RIKA DESIYANTI, S.E., M.Si., Ph.D 98,32 90 84 70 95 93,11 Sangat Baik *****
15 WIRY UTAMI, S.E., M.Sc 98,31 84,00 78,00 80,00 85,00 90,71 Sangat Baik **

16 YUHELMI, S.E., M.M 98,21 72,00 78,00 100,00 90,00 87,71 Sangat Baik *

17 ZESHASINA ROSHA, S.E., M.Si 98,38 69,00 78,00 80,00 85,00 85,49 Sangat Baik **

96,20 77,47 79,18 83,53 88,24 87,76

REKAPITULASI KINERJA DOSEN

Skor Rerata Keseluruhan
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Untuk mutu pengabdian kepada masyarakat TA.2024.2 di program studi S1 

Manajemen berada pada kategori “Baik” dengan rerata skor nilai mutu sebesar 79,18. 

Nilai ini mengalami penurunan jika dibandingkan TA.2024.1 yakni sebesar 81,88. 

Namun demikian capaian mutu pengabdian kepada masyarakat sesuai yang distandarkan 

yakni setiap dosen harus melaksanakan minimal 1 tema 1 dosen per tahun masih belum 

tercapai, jumlah kegiatan belum setara dengan jumlah dosen tetap. Kegiatan PKM 

umumnya masih dilakukan secara bersama-sama, tidak terbagi dalam beberapa kelompok 

kecil sehingga ragam judul PKM yang terlaksana juga masih sedikit, serta dapat 

mempengaruhi rasio nilai dari jumlah kegiatan PKM dengan jumlah dosen. 

Dan untuk hasil keseluruhan, Kinerja Dosen program studi S1 Manajemen     

TA 2024.2, yang didasarkan atas hasil audit mutu pembelajaran, audit mutu penelitian 

audit mutu pengabdian pada masyarakat dan beberapa aspek mutu tambahan memperoleh 

skor rerata keseluruhan sebesar 87,76 (Sangat Baik). Pada TA.2024.2 semua dosen 

program studi manajemen dalam kategori “Sangat Baik” (tabel 2). 
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2.2. Deskripsi Temuan  

Berikut ini adalah deskripsi temuan audit pada TA 2023.2 terkait pelaksanaan 

tridharma perguruan tinggi di Prodi S1 Manajemen:  

Tabel 3. Deskripsi temuan dan rekomendasi 

No 
Deskripsi 

temuan 
Akar penyebab Akibat 

Rekomendasi 

perbaikan 

Rencana 

perbaikan 

1 Masih ditemukan 

ketidaksesuaian 

antara rencana 

materi perkuliahan 

(RPS) dengan 

pelaksanaannya 

Dosen kurang 

memperhatikan 

susunan materi 

ajar dalam RPS 

yang telah 

mereka susun  

Materi 

perkuliahan 

yang diberikan 

tidak terstruktur 

dan tidak sesuai 

dengan RPS 

Prodi /UKMP 

dapat melakukan 

monitoring awal  

di pertengahan 

semester pada 

BAP setiap dosen 

Menginformasikan 

hasil evaluasi 

kepada para dosen 

2 Nilai penelitian 

dan pkm beberapa 

dosen berada di 

kisaran 72-100 

 

 

Semua dosen 

sudah melakukan 

penelitian dalam 

bentuk publikasi 

 

  

Mempengaruhi 

Capaian standar 

mutu penelitian 

dan PKM 

Upaya 

peningkatan 

kualitas luaran 

penelitian dalam 

memenuhi 

capaian standar 

mutu penelitian. 

Reward bagi dosen 

dengan publikasi 

terbaik di setiap 

tahunnya. 

 

 

3 Ragam kegiatan 

PKM yang sudah 

terlaksana masih 

sedikit  

 

 

 

 

 

Umumnya 

pelaksanaan 

PKM dilakukan 

dalam kelompok 

besar tidak 

terbagi dalam 

kelompok kecil 

 

 

Mempengaruhi 

capaian standar 

mutu PKM,  jika 

dilihat dari rasio 

jumlah kegiatan 

PKM dengan 

jumlah dosen 

tetap di masing-

masing program 

studi 

 

 

 

 

 

Peningkatan  lagi 

ragam kegiatan 

PKM masih 

perlu dilakukan, 

dan disesuaikan 

dengan visi misi 

prodi, fakultas, 

dan universitas  

Memperluas 

bidang kerjasama, 

terutama di bidang 

PKM. 

 

Prodi membuat 

skema PKM sesuai 

visi misi fakultas-

prodi dan membagi-

kannya kepada para 

dosen 

 

Reward bagi dosen 

yang  melakukan 

PKM dengan tema 

berbeda setiap 

semester. 

Sumber: Hasil audit GKMF Prodi S1 Manajemen TA 2024.2 
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BAB 3 

KESIMPULAN 

 

 

 

Berdasarkan monitoring Tim GKMF pada Program Studi S1 Manajemen       Fakultas 

Ekonomi dan Bisnis terkait kinerja dosen dalam tridharma perguruan tinggi pada 

TA.2023.2, dapat disimpulkan bahwa: 

1. Secara umum capaian mutu pembelajaran di program studi S1 Manajemen 

membaik dan sesuai dengan yang diharapkan. Namun demikian  masih  terdapat 

beberapa hal yang perlu perhatian khusus terkait temuan yang sama dengan 

semester sebelumnya, diantaranya ketidaksesuaian dalam merealisasikan rencana 

perkuliahan (RPS/silabus) dengan konten/materi ajar dalam pelaksanaan 

pembelajaran, dan masih ada yang kurang lengkap mengisi Berita Acara Perkuliahan 

di Portal. Sehingga masih dibutuhkan tindakan evaluasi di setiap semester baik di 

tingkat fakultas maupun di tingkat Universitas untuk perubahan ke arah yang lebih 

baik. 

2. Adanya peningkatan jumlah dan kualitas luaran penelitian dalam memenuhi 

capaian standar mutu penelitian.  

3. Ragam kegiatan PKM masih kurang untuk memenuhi capaian mutu jumlah PKM 

yang distandarkan. 

4. Mengupayakan setiap dosen dalam giat penelitian dan giat pengabdian kepada 

masyarakat dengan pendanaan internal (perguruan tinggi) dan eksternal (dalam 

dan luar negeri).  

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

Formulir Penilaian Manajemen Pembelajaran

Prodi : MANAJEMEN

Dosen : ELFITRA AZLIYANTI, S.E., M.Sc

MK : APLIKASI KOMPUTER

Kode : 1211934331

Tahun : 2024,2

Kls B Kls C Kls B Kls C

Sejarah dan perkembangan proses 

komputer bisnis dan manajemen Era 

Internet

Sejarah dan perkembangan proses 

komputer bisnis dan manajemen 

Era Internet

1 1 1,00 1 1 1,00

Penggunaan program presentasi dan 

Promosi Bisnis dengan Aplikasi 

CANVA

Penggunaan program presentasi 

dan Promosi Bisnis dengan Aplikasi 

CANVA

1 1 1,00 1 1 1,00

Membuat VLOG Youtube Membuat VLOG Youtube 1 1 1,00 1 1 1,00
Membuat gambar hirarki dan graf ik 

pada MS word

Membuat gambar hirarki dan graf ik 

pada MS word
1 1 1,00 1 1 1,00

Letter and Mailing Mail Marge Letter and Mailing Mail Marge 1 1 1,00 1 1 1,00

Aritmatika dengan Excel Aritmatika dengan Excel 1 1 1,00 1 1 1,00
Fungsi dan Menu Logika Excell 

VLOOK UP HLOOKUP

Fungsi dan Menu Logika Excell 

VLOOK UP HLOOKUP
1 1 1,00 1 1 1,00

UTS UTS 1 1 1,00 1 1 1,00

Fungsi IF Fungsi IF 1 1 1,00 1 1 1,00

Fungsi IF Lanjutan Lef t Middle Right
Fungsi IF Lanjutan Lef t Middle 

Right
1 1 1,00 1 1 1,00

Statistika dengan Aplikasi Ms Excel Statistika dengan Aplikasi Ms Excel 1 1 1,00 1 1 1,00

Sales Forecast Sales Forecast 1 1 1,00 1 1 1,00

Persediaan Barang Dagang Persediaan Barang Dagang 1 1 1,00 1 1 1,00

Membuat Blog Membuat Blog 1 1 1,00 1 1 1,00

Latihan Pemahaman Excell Latihan Pemahaman Excell 1 1 1,00 1 1 1,00

UAS UAS 1 1 1,00 1 1 1,00

16,00 16,00

100,00 100,00

100,00

Keterangan : Padang,    Oktober 2025

TM = Tatap Muka Tim Monev-In

Rata-rata  = Nilai skor setiap kelas dibagi jumlah kelas

Skor Konten = Jumlah rata-rata dibagi jumlah materi Tyara Dwi Putri, S.E., M.Sc

8

Jika sesuai realisasi sama rencana baik materi maupun jadwal tatap muka 

maka diberi nilai 1 dan jika tidak diberi nilai 0

Skor Akhir

9

10

11

12

13

14

15

16

3

4

5

6

7

RealisasiRencana MateriTM

1

2

Rata-

Rata

Jumlah Jumlah

Skor Skor

Skor Konten Rata-

Rata

Skor Tatap Muka



 

 

 

 

 

 

 

Formulir Penilaian Manajemen Pembelajaran

Prodi : MANAJEMEN

Dosen : ELFITRA AZLIYANTI, S.E., M.Sc

MK : MANAJEMEN SISTEM INFORMASI

Kode : 1211936345

Tahun : 2024,2

Kls A Kls B Kls A Kls B

Sistem inf omasi dalam kegiatan 

bisnis global saat ini Peran SIM 

dalam bisnis saat ini Perspektif  SIM 

Pendekatan kontemporer SIM

Sistem inf omasi dalam kegiatan 

bisnis global saat ini Peran SIM 

dalam bisnis saat ini Perspektif  SIM 

Pendekatan kontemporer SIM

1 1 1,00 1 1 1,00

Bisnis elektronik E Bussines dan 

kerja sama global

Bisnis elektronik E Bussines dan 

kerja sama global
1 1 1,00 1 1 1,00

Sistem inf ormasi organisasi dan 

strategi

Sistem inf ormasi organisasi dan 

strategi
1 1 1,00 1 1 1,00

Isu sosial dan etika dalam sistem 

inf ormasi

Isu sosial dan etika dalam sistem 

inf ormasi
1 1 1,00 1 1 1,00

E commerce pasar digital barang 

digital E commerce dan internet

E commerce pasar digital barang 

digital E commerce dan internet
1 1 1,00 1 1 1,00

Dasar intelijen bisnis Dasar intelijen bisnis 1 1 1,00 1 1 1,00
Telekomunikasi internet dan 

teknologi nirkabel

Telekomunikasi internet dan 

teknologi nirkabel
1 1 1,00 1 1 1,00

UTS UTS 1 1 1,00 1 1 1,00
Teknologi Inf ormasi dalam 

Manajemen Pemasaran

Teknologi Inf ormasi dalam 

Manajemen Pemasaran
1 1 1,00 1 1 1,00

Teknologi Inf ormasi dalam 

Manajemen Sumber Day a Manusia

Teknologi Inf ormasi dalam 

Manajemen Sumber Day a Manusia
1 1 1,00 1 1 1,00

Teknologi Inf ormasi dalam 

Manajemen Operasi

Teknologi Inf ormasi dalam 

Manajemen Operasi
1 1 1,00 1 1 1,00

Teknologi Inf ormasi dalam 

Manajemen Strategic

Teknologi Inf ormasi dalam 

Manajemen Strategic
1 1 1,00 1 1 1,00

Etika dan Keamanan Teknologi 

Inf ormasi

Etika dan Keamanan Teknologi 

Inf ormasi
1 1 1,00 1 1 1,00

Teknologi Inf ormasi dalam Era 

Disrupsi Inov asi

Teknologi Inf ormasi dalam Era 

Disrupsi Inov asi
1 1 1,00 1 1 1,00

Melindungi Sistem Inf ormasi Melindungi Sistem Inf ormasi 1 1 1,00 1 1 1,00

UAS UAS 1 1 1,00 1 1 1,00

16,00 16,00

100,00 100,00

100,00

Keterangan : Padang,    Oktober 2025

TM = Tatap Muka Tim Monev-In

Rata-rata  = Nilai skor setiap kelas dibagi jumlah kelas

Skor Konten = Jumlah rata-rata dibagi jumlah materi Tyara Dwi Putri, S.E., M.Sc

Jika sesuai realisasi sama rencana baik materi maupun jadwal tatap muka 

maka diberi nilai 1 dan jika tidak diberi nilai 0

Skor Akhir

11

12

13

14

15

Skor Skor

Jumlah Jumlah

16

Realisasi
Skor Konten Rata-

Rata
Rata-Rata

Skor Tatap Muka
TM Rencana Materi

1

2

3

9

10

4

5

6

7

8



 

 

 

 

 

Form Mutu Soal

FAKULTAS : EKONOMI DAN BISNIS

PROGRAM STUDI : MANAJEMEN

SEMESTER / TA : Genap/ 2024-2025

DOSEN : ELFITRA AZLIYANTI, S.E., M.Sc

No.
Kode Mata 

Kuliah
Nama Mata Kuliah

Bobot 

SKS

Mata 

Kuliah 

Wajib/ 

Pilihan

Kesesuaian 

dengan 

RPS/SAP

Validasi Soal  

(gunakan 

form 

Validasi 

soal)

Soal 

memiliki 

kisi-kisi 

bobot 

penilaian

Soal memiliki 

Informasi yg 

lengkap: 

waktu,  sifat 

ujian, dll

Tiap Soal 

memiliki 

bahasa yang 

mudah 

dipahami 

Tingkatan 

Soal Sudah di 

level analisis/ 

evaluasi/ 

mencipta

Waktu yang 

disediakan 

proporsional

Jumlah 

skor 

permata 

kuliah

1 1211934331 APLIKASI KOMPUTER 3 Wajib 1 1 1 1 1 1 1 100,00

2 1211936345 MANAJEMEN SISTEM INFORMASI3 Wajib 1 1 1 1 1 1 1 100,00

200,00

100,00

Keterangan: Padang,    Oktober 2025
Jika ada/sesuai tulis angka 1 Tim Monev-In
Jika tidak ada/tidak sesuai tulis angka 0

Jumlah skor per matakuliah = jumlah skor/jumlah yang dinilai x 100

Rata-rata skor = jumlah total skor dibagi dengan jumlah mata kuliah yang dievaluasi Tyara Dwi Putri, S.E., M.Sc

Jumlah Skor

Rata Skor

EVALUASI METODE  PENILAIAN 

FAKULTAS : EKONOMI DAN BISNIS

PROGRAM STUDI : MANAJEMEN

SEMESTER / TA : Genap/ 2024-2025

DOSEN : ELFITRA AZLIYANTI, S.E., M.Sc

Transparansi dan 

Akuntabilitas 

Penilaian

bobot pada 

tugas-tugas 

(PR atau 

makalah) ≥ 20%

Penilaian 

Proses

Penilaian 

Hasil

Bobot Nilai sesuai 

Komponen 

Penilaian pada 

RPS

1 1211934331 APLIKASI KOMPUTER 3 Wajib 1 1 1 1 1 0,98 99,67

2 1211936345 MANAJEMEN SISTEM INFORMASI3 Wajib 1 1 1 1 1 1 100,00

199,67

99,83

Keterangan: Padang,    Oktober 2025
Jika ada/sesuai tulis angka 1 Tim Monev-In
Jika tidak ada/tidak sesuai tulis angka 0

Jumlah Skor per matakuliah = jumlah skor/Jumlah yang dinilai x 100

Rata-rata skor = jumlah total skor semester dibagi dengan jumlah mata kuliah yang dievaluasi Tyara Dwi Putri, S.E., M.Sc

Cakupan Penilaian

Ketepatan 

Waktu 

Penyerahan 

Nilai

Proporsi 

Mahasiswa 

Yang Lulus

Jumlah 

skor 

permata 

kuliah

Rata Skor

No.
Kode Mata 

Kuliah

Bobot    

SKS

Mata 

Kuliah 

Wajib/ 

Pilihan

Jumlah Skor

Nama Mata Kuliah

FORM HASIL EVALUASI KINERJA DOSEN OLEH MAHASISWA

FAKULTAS : EKONOMI DAN BISNIS

: MANAJEMEN

: Genap/ 2024-2025

: ELFITRA AZLIYANTI, S.E., M.Sc

Perencanaan 

Perkuliahan

Keterampilan 

Mengajar

Suasana 

Pembelajaran
Kedisiplinan

1 APLIKASI KOMPUTER 30 3,49 3,48 3,44 3,47 3,47

2 APLIKASI KOMPUTER 30 3,35 3,39 3,30 3,31 3,34

3
MANAJEMEN SISTEM 

INFORMASI

31 3,56 3,59 3,56 3,59 3,58

4
MANAJEMEN SISTEM 

INFORMASI

32 3,30 3,26 3,27 3,24 3,27

Padang,    Oktober 2025

Tim Monev-In

Tyara Dwi Putri, S.E., M.Sc

3,43 85,63 Sangat Baik

3,41 85,13 Sangat Baik

PROGRAM STUDI

SEMESTER / TA

No.

DOSEN

Nama MK KeteranganSkor
Jumlah 

Responden

Uraian

Nilai
Rata-

rata



 

 

 

 

 

FAKULTAS EKONOMI DAN BISNIS

PROGRAM STUDI MANAJEMEN

SEMESTER / TA Genap/ 2024-2025

No Nama Mata Kuliah
Mutu 

Pembelajaran

Mutu 

Soal

Mutu 

Penilaian

Kuisioner 

mahasiswa

Rata-rata per 

Matakuliah

Rata kinerja 

Pembelajaran

1 APLIKASI KOMPUTER 100,00 100,00 99,67 85,13 98,48

2 MANAJEMEN SISTEM INFORMASI 100,00 100,00 100,00 85,63 98,56

Padang,    Oktober 2025

Tim Monev-In

Tyara Dwi Putri, S.E., M.Sc

REKAPITULASI MUTU PEMBELAJARAN DOSEN

ELFITRA AZLIYANTI, S.E., 

M.Sc
98,52

Form Mutu Penelitian

FAKULTAS EKONOMI DAN BISNIS

PROGRAM STUDI MANAJEMEN

SEMESTER / TA Genap/ 2024-2025

DOSEN ELFITRA AZLIYANTI, S.E., M.Sc

No Judul Artikel Jenis Publikasi
Nama Jurnal/Proceeding/  

buku/HKI

Ketua/  

Anggota
Skor Sumber dana Skor

Rata-Rata 

Skor

1

Enhancing Tourist Experience 

To Strengthen Revisit Intention 

In AdventureAnd Sustainable 

Tourism

Jurnal Internasional 

Bereputasi/Scopus Q4

Polish Journal of Sport 

and Tourism
Anggota 75 Mandiri 75 75

2

The Role of Financial Attitudes

in the Influence of Financial

Literacy on the Financial

Behavior of Generation Z

Jurnal Nasional  bereputasi 

Sinta 5
Pro Bisnis Anggota 70 Mandiri 75 72

3
Kepala Bidang Monitoring dan

Evaluasi - BPM
80 75 78

Padang,    Oktober 2025

Tim Monev-In

Tyara Dwi Putri, S.E., M.Sc

Form Mutu Pengabdian Kepada Masyarakat

FAKULTAS EKONOMI DAN BISNIS

PROGRAM STUDI MANAJEMEN

SEMESTER / TA Genap/ 2024-2025

DOSEN ELFITRA AZLIYANTI, S.E., M.Sc

No Judul Pengabdian Ketua/Anggota Jenis Publikasi Nama Jurnal/Proceeding Skor Sumber dana Skor Rata-Rata Skor

1

Edukasi Literasi Keuangan, 

Pasar Modal dan Peluang 

Karir di SMA 1 Padang

Anggota               Laporan 80 Mandiri 75 78

2

Kepala Bidang Monitoring

dan Evaluasi - BPM
80 75 78

Padang,    Oktober 2025

Tim Monev-In

Tyara Dwi Putri, S.E., M.Sc



 

 

 

 

 

Form Penunjang

FAKULTAS EKONOMI DAN BISNIS

PROGRAM STUDI MANAJEMEN

SEMESTER / TA Genap/ 2024-2025

No Jumlah Kegiatan Penunjang Skor

1 7 100

Padang,    Oktober 2025

Tim Monev-In

Nama Dosen

ELFITRA AZLIYANTI, S.E., M.Sc

Form Jabatan Fungsional dan Pendidikan

FAKULTAS EKONOMI DAN BISNIS

PROGRAM STUDI MANAJEMEN

SEMESTER / TA Genap/ 2024-2025

No Jabatan Fungsional Pendidikan Skor

1 80 90 85

Padang,    Oktober 2025

Tim Monev-In

Tyara Dwi Putri, S.E., M.Sc

Nama Dosen

ELFITRA AZLIYANTI, S.E., M.Sc

Rekapitulasi Kinerja Dosen

FAKULTAS EKONOMI DAN BISNIS

PROGRAM STUDI MANAJEMEN

SEMESTER / TA Genap/ 2024-2025

No Nama Dosen Pembelajaran Penelitian PKM Penunjang
Jabfung + 

Pendidikan
Skor Akhir Kinerja Nilai Tambah

1 ELFITRA AZLIYANTI, S.E., M.Sc 98,52 75 78 100 85 88,66 Sangat Baik ***

Capaian Kinerja : Padang,    Oktober 2025

Rentang Kinerja Tim Monev-In

85  - 100 Sangat baik

70 -   84,99 Baik

55  - 69,99 Cukup Baik

< 55 Kurang Baik Tyara Dwi Putri, S.E., M.Sc



 

 

 

 

 

 

 

Formulir Penilaian Manajemen Pembelajaran

Prodi : MANAJEMEN

Dosen : ICE KAMELA, S.E., M.M

MK : MANAJEMEN OPERASIONAL

Kode : 1211934334

Tahun : 2024,2

Kls B Kls C Kls B Kls C

Kontrak Perkuliahan Pendahuluan 

Operasi dan Aktiv itas

Kontrak Perkuliahan Pendahuluan 

Operasi dan Aktiv itas
1 1 1,00 1 1 1,00

Perancangan dan Pengembangan 

Produk

Perancangan dan Pengembangan 

Produk
1 1 1,00 1 1 1,00

Desain Proses dan Kapasitas Desain Proses dan Kapasitas 1 1 1,00 1 1 1,00

Desain dan Pemilihan Lokasi Desain dan Pemilihan Lokasi 1 1 1,00 1 1 1,00

Desain Fasilitas dan Lay out Desain Fasilitas dan Lay out 1 1 1,00 1 1 1,00
Pemeliharaan f asi itas dan 

Penanganan Bahan

Pemeliharaan f asi itas dan 

Penanganan Bahan
1 1 1,00 1 1 1,00

Perencanaan dan Pengelolaan 

Tenaga Kerja

Perencanaan dan Pengelolaan 

Tenaga Kerja
1 1 1,00 1 1 1,00

UTS UTS 1 1 1,00 1 1 1,00

Analisis BEP Analisis BEP 1 1 1,00 1 1 1,00
Perencanaan dan Pengawasan 

Produksi dan persediaan

Perencanaan dan Pengawasan 

Produksi dan persediaan
1 1 1,00 1 1 1,00

Manajemen Persediaan dan 

Permintaan Dependen

Manajemen Persediaan dan 

Permintaan Dependen
1 1 1,00 1 1 1,00

Supply  Chain Supply  Chain 1 1 1,00 1 1 1,00

Manajemen Mutu Manajemen Mutu 1 1 1,00 1 1 1,00
Perencanaan dan Pengandalian 

Proy ek

Perencanaan dan Pengandalian 

Proy ek
1 1 1,00 1 1 1,00

Kunjungan Industri ke UMKM dalam 

rangka penerapan Manajemen 

Operational

Kunjungan Industri ke UMKM dalam 

rangka penerapan Manajemen 

Operational

1 1 1,00 1 1 1,00

UAS UAS 1 1 1,00 1 1 1,00

16,00 16,00

100,00 100,00

100,00

Keterangan : Padang,    Oktober 2025

TM = Tatap Muka Tim Monev-In

Rata-rata  = Nilai skor setiap kelas dibagi jumlah kelas

Skor Konten = Jumlah rata-rata dibagi jumlah materi Tyara Dwi Putri, S.E., M.Sc

Rata-

Rata

Jumlah Jumlah

Skor Skor

Skor Konten Rata-

Rata

Skor Tatap Muka
RealisasiRencana MateriTM

1

2

3

4

5

6

7

8

Jika sesuai realisasi sama rencana baik materi maupun jadwal tatap muka 

maka diberi nilai 1 dan jika tidak diberi nilai 0

Skor Akhir

9

10

11

12

13

14

15

16



 

 

 

 

 

 

Formulir Penilaian Manajemen Pembelajaran

Prodi : MANAJEMEN

Dosen : ICE KAMELA, S.E., M.M

MK : KEPEMIMPINAN

Kode : 1211936350

Tahun : 2024,2

Skor Konten Skor Tatap Muka

Kls A Kls A

Kontrak Perkuliahan dan 

Pendahuluan tentang Kepemim pinan

Kontrak Perkuliahan dan 

Pendahuluan tentang Kepemim 

pinan

1 1,00 1 1,00

Hakekat Pekerjaan Manajerial Hakekat Pekerjaan Manajerial 1 1,00 1 1,00

Perilaku Kepemimpinan Perilaku Kepemimpinan 1 1,00 1 1,00
Memimpin Perubahan dalam 

Organisasi

Memimpin Perubahan dalam 

Organisasi
1 1,00 1 1,00

Kepemimpinan dan Pemberday aan Kepemimpinan dan Pemberday aan 1 1,00 1 1,00

Ciri dan Kepemimpinan Manajerial Ciri dan Kepemimpinan Manajerial 1 1,00 1 1,00
Teori Kontingensi dan Kepemimpinan 

y ang ef ektif

Teori Kontingensi dan 

Kepemimpinan y ang ef ektif
1 1,00 1 1,00

UTS UTS 1 1,00 1 1,00
Kekuasaan dan Pengaruh 

Kepemimpinan

Kekuasaan dan Pengaruh 

Kepemimpinan
1 1,00 1 1,00

Teori Dy adic dan Pengikut Teori Dy adic dan Pengikut 1 1,00 1 1,00
Kepemimpinan dalam Tim dan 

Kelompok

Kepemimpinan dalam Tim dan 

Kelompok
1 1,00 1 1,00

Kepemimpinan Strategis Kepemimpinan Strategis 1 1,00 1 1,00

Kepemimpinan Karismatik Kepemimpinan Karismatik 1 1,00 1 1,00

Kepemimpinan Transf ormational dan 

Vidio tentang Gay a Kepemimpinan.

Kepemimpinan Transf ormational 

dan Vidio tentang Gay a 

Kepemimpinan.

1 1,00 1 1,00

Kepemimpinan Etis Rev iew Artikel 

tentang Kepemimpinan

Kepemimpinan Etis Rev iew Artikel 

tentang Kepemimpinan
1 1,00 1 1,00

UAS UAS 1 1,00 1 1,00

Jumlah 16,00 Jumlah 16,00

Skor 100,00 Skor 100,00

100,00

Keterangan : Padang,    Oktober 2025

TM = Tatap Muka Tim Monev-In

Rata-rata  = Nilai skor setiap kelas dibagi jumlah kelas

Skor Konten = Jumlah rata-rata dibagi jumlah materi Tyara Dwi Putri, S.E., M.Sc

9

10

4

5

6

7

8

Realisasi
Rata-

Rata
Rata-Rata

Jika sesuai realisasi sama rencana baik materi maupun jadwal tatap 

muka maka diberi nilai 1 dan jika tidak diberi nilai 0

Skor Akhir

11

12

13

14

15

16

TM Rencana Materi

1

2

3



 

 

 

 

 

Form Mutu Soal

FAKULTAS : EKONOMI DAN BISNIS

PROGRAM STUDI : MANAJEMEN

SEMESTER / TA : Genap/ 2024-2025

DOSEN : ICE KAMELA, S.E., M.M

No.
Kode Mata 

Kuliah
Nama Mata Kuliah

Bobot 

SKS

Mata 

Kuliah 

Wajib/ 

Pilihan

Kesesuaian 

dengan 

RPS/SAP

Validasi Soal  

(gunakan 

form 

Validasi 

soal)

Soal 

memiliki 

kisi-kisi 

bobot 

penilaian

Soal memiliki 

Informasi yg 

lengkap: 

waktu,  sifat 

ujian, dll

Tiap Soal 

memiliki 

bahasa yang 

mudah 

dipahami 

Tingkatan 

Soal Sudah di 

level analisis/ 

evaluasi/ 

mencipta

Waktu yang 

disediakan 

proporsional

Jumlah 

skor 

permata 

kuliah

1 1211934334 MANAJEMEN OPERASIONAL 3 Wajib 1 1 1 1 1 1 1 100,00

2 1211936350 KEPEMIMPINAN 3 Wajib 1 1 1 1 1 1 1 100,00

200,00

100,00

Keterangan: Padang,    Oktober 2025
Jika ada/sesuai tulis angka 1 Tim Monev-In
Jika tidak ada/tidak sesuai tulis angka 0

Jumlah skor per matakuliah = jumlah skor/jumlah yang dinilai x 100

Rata-rata skor = jumlah total skor dibagi dengan jumlah mata kuliah yang dievaluasi Tyara Dwi Putri, S.E., M.Sc

Jumlah Skor

Rata Skor

EVALUASI METODE  PENILAIAN 

FAKULTAS : EKONOMI DAN BISNIS

PROGRAM STUDI : MANAJEMEN

SEMESTER / TA : Genap/ 2024-2025

DOSEN : ICE KAMELA, S.E., M.M

Transparansi dan 

Akuntabilitas 

Penilaian

bobot pada 

tugas-tugas 

(PR atau 

makalah) ≥ 20%

Penilaian 

Proses

Penilaian 

Hasil

Bobot Nilai sesuai 

Komponen 

Penilaian pada 

RPS

1 1211934334 MANAJEMEN OPERASIONAL 3 Wajib 1 1 1 1 1 0,90 98,33

2 1211936350 KEPEMIMPINAN 3 Wajib 1 1 1 1 1 1 100,00

198,33

99,17

Keterangan: Padang,    Oktober 2025
Jika ada/sesuai tulis angka 1 Tim Monev-In
Jika tidak ada/tidak sesuai tulis angka 0

Jumlah Skor per matakuliah = jumlah skor/Jumlah yang dinilai x 100

Rata-rata skor = jumlah total skor semester dibagi dengan jumlah mata kuliah yang dievaluasi Tyara Dwi Putri, S.E., M.Sc

Cakupan Penilaian

Ketepatan 

Waktu 

Penyerahan 

Nilai

Proporsi 

Mahasiswa 

Yang Lulus

Jumlah 

skor 

permata 

kuliah

Rata Skor

No.
Kode Mata 

Kuliah

Bobot    

SKS

Mata 

Kuliah 

Wajib/ 

Pilihan

Jumlah Skor

Nama Mata Kuliah

FORM HASIL EVALUASI KINERJA DOSEN OLEH MAHASISWA

FAKULTAS : EKONOMI DAN BISNIS

: MANAJEMEN

: Genap/ 2024-2025

: ICE KAMELA, S.E., M.M

Perencanaan 

Perkuliahan

Keterampilan 

Mengajar

Suasana 

Pembelajaran
Kedisiplinan

1 MANAJEMEN 36 3,12 3,11 3,15 3,16 3,13

2
MANAJEMEN 

OPERASIONAL

25 3,26 3,23 3,27 3,29 3,26

3 KEPEMIMPINAN 14 3,43 3,35 3,38 3,38 3,39 3,39 84,75 Baik

Padang,    Oktober 2025

Tim Monev-In

Tyara Dwi Putri, S.E., M.Sc

3,20 79,88 Baik

KeteranganSkor
Jumlah 

Responden

Uraian

Nilai
Rata-

rata

PROGRAM STUDI

SEMESTER / TA

No.

DOSEN

Nama MK



 

 

 

 

 

 

 

FAKULTAS EKONOMI DAN BISNIS

PROGRAM STUDI MANAJEMEN

SEMESTER / TA Genap/ 2024-2025

No Nama Mata Kuliah
Mutu 

Pembelajaran

Mutu 

Soal

Mutu 

Penilaian

Kuisioner 

mahasiswa

Rata-rata per 

Matakuliah

Rata kinerja 

Pembelajaran

1 MANAJEMEN OPERASIONAL 100,00 100,00 98,33 79,88 97,82

2 KEPEMIMPINAN 100,00 100,00 100,00 84,75 98,48

Padang,    Oktober 2025

Tim Monev-In

Tyara Dwi Putri, S.E., M.Sc

REKAPITULASI MUTU PEMBELAJARAN DOSEN

ICE KAMELA, S.E., M.M 98,15

Form Mutu Penelitian

FAKULTAS EKONOMI DAN BISNIS

PROGRAM STUDI MANAJEMEN

SEMESTER / TA Genap/ 2024-2025

DOSEN ICE KAMELA, S.E., M.M

No Judul Artikel Jenis Publikasi
Nama Jurnal/Proceeding/  

buku/HKI

Ketua/  

Anggota
Skor Sumber dana Skor

Rata-Rata 

Skor

1

Analisis Persepsi Kemudahan 

dan Persepsi Keamanan 

dalamMempengaruhi Minat 

Menggunakan QRIS Livin By 

Mandiri di Kota Padang

Jurnal Nasional Terakreditasi
Jurnal Ekonomika dan 

Bisnis
Anggota 70 Mandiri 75 72

Padang,    Oktober 2025

Tim Monev-In

Tyara Dwi Putri, S.E., M.Sc

Form Mutu Pengabdian Kepada Masyarakat

FAKULTAS EKONOMI DAN BISNIS

PROGRAM STUDI MANAJEMEN

SEMESTER / TA Genap/ 2024-2025

DOSEN ICE KAMELA, S.E., M.M

No Judul Pengabdian Ketua/Anggota Jenis Publikasi Nama Jurnal/Proceeding Skor Sumber dana Skor Rata-Rata Skor

1

Edukasi Literasi Keuangan, 

Pasar Modal dan Peluang 

Karir di SMA 1 Padang

Anggota               Laporan 80 Mandiri 75 78

Padang,    Oktober 2025

Tim Monev-In

Tyara Dwi Putri, S.E., M.Sc



 

 

 

 

 

Form Penunjang

FAKULTAS EKONOMI DAN BISNIS

PROGRAM STUDI MANAJEMEN

SEMESTER / TA Genap/ 2024-2025

No Jumlah Kegiatan Penunjang Skor

1 5 90

Padang,    Oktober 2025

Tim Monev-In

Tyara Dwi Putri, S.E., M.Sc

Nama Dosen

ICE KAMELA, S.E., M.M

Form Jabatan Fungsional dan Pendidikan

FAKULTAS EKONOMI DAN BISNIS

PROGRAM STUDI MANAJEMEN

SEMESTER / TA Genap/ 2024-2025

No Jabatan Fungsional Pendidikan Skor

1 80 90 85

Padang,    Oktober 2025

Tim Monev-In

Tyara Dwi Putri, S.E., M.Sc

Nama Dosen

ICE KAMELA, S.E., M.M

Rekapitulasi Kinerja Dosen

FAKULTAS EKONOMI DAN BISNIS

PROGRAM STUDI MANAJEMEN

SEMESTER / TA Genap/ 2024-2025

No Nama Dosen Pembelajaran Penelitian PKM Penunjang
Jabfung + 

Pendidikan
Skor Akhir Kinerja Nilai Tambah

1 ICE KAMELA, S.E., M.M 98,15 72 78 90 85 86,92 Sangat Baik

Capaian Kinerja : Padang,    Oktober 2025

Rentang Kinerja Tim Monev-In

85  - 100 Sangat baik

70 -   84,99 Baik

55  - 69,99 Cukup Baik

< 55 Kurang Baik Tyara Dwi Putri, S.E., M.Sc



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Formulir Penilaian Manajemen Pembelajaran

Prodi : MANAJEMEN

Dosen : MERY TRIANITA, S.E., M.M

MK : STUDI KELAYAKAN BISNIS

Kode : 1211936343

Tahun : 2024,2

Kls A Kls B Kls C Kls A Kls B Kls C

Ruang Lingkup Studi Kelay akan 

Bisnis

Ruang Lingkup Studi Kelay akan 

Bisnis
1 1 1 1,00 1 1 1 1,00

ASpek Hukum ASpek Hukum 1 1 1 1,00 1 1 1 1,00

Aspek Pasar dan Pemasaran Aspek Pasar dan Pemasaran 1 1 1 1,00 1 1 1 1,00

Aspek Teknis dan Teknologi Aspek Teknis dan Teknologi 1 1 1 1,00 1 1 1 1,00

Aspek Manajemen dan Organisasi Aspek Manajemen dan Organisasi 1 1 1 1,00 1 1 1 1,00

Aspek Keuangan Aspek Keuangan 1 1 1 1,00 1 1 1 1,00

Aspek Ekonomi dan Sosial Aspek Ekonomi dan Sosial 1 1 1 1,00 1 1 1 1,00

Ujian Tengah Semester Ujian Tengah Semester 1 1 1 1,00 1 1 1 1,00

Presentasi Laporan SKB Presentasi Laporan SKB 1 1 1 1,00 1 1 1 1,00

Presentasi Laporan SKB Presentasi Laporan SKB 1 1 1 1,00 1 1 1 1,00

Presentasi Kelompok Laporan SKB Presentasi Kelompok Laporan SKB 1 1 1 1,00 1 1 1 1,00

Presentasi Kelompok Laporan SKB Presentasi Kelompok Laporan SKB 1 1 1 1,00 1 1 1 1,00

Presentasi Kelompok Laporan SKB Presentasi Kelompok Laporan SKB 1 1 1 1,00 1 1 1 1,00

Presentasi Kelompok Laporan SKB Presentasi Kelompok Laporan SKB 1 1 1 1,00 1 1 1 1,00

Presentasi Kelompok Laporan SKB Presentasi Kelompok Laporan SKB 1 1 1 1,00 1 1 1 1,00

Ujuan Akhir Semester Ujuan Akhir Semester 1 1 1 1,00 1 1 1 1,00

16,00 16,00

100,00 100,00

100,00

Keterangan : Padang,    Oktober 2025

TM = Tatap Muka Tim Monev-In

Rata-rata  = Nilai skor setiap kelas dibagi jumlah kelas

Skor Konten = Jumlah rata-rata dibagi jumlah materi Tyara Dwi Putri, S.E., M.Sc

8

Jika sesuai realisasi sama rencana baik materi maupun jadwal tatap muka maka 

diberi nilai 1 dan jika tidak diberi nilai 0

Skor Akhir

9

10

11

12

13

14

15

16

3

4

5

6

7

RealisasiRencana MateriTM

1

2

Rata-

Rata

Jumlah Jumlah

Skor Skor

Skor Konten Rata-

Rata

Skor Tatap Muka



 

 

 

 

 

 

 

Form Mutu Soal

FAKULTAS : EKONOMI DAN BISNIS

PROGRAM STUDI : MANAJEMEN

SEMESTER / TA : Genap/ 2024-2025

DOSEN : MERY TRIANITA, S.E., M.M

No.
Kode Mata 

Kuliah
Nama Mata Kuliah

Bobot 

SKS

Mata 

Kuliah 

Wajib/ 

Pilihan

Kesesuaian 

dengan 

RPS/SAP

Validasi Soal  

(gunakan 

form 

Validasi 

soal)

Soal 

memiliki 

kisi-kisi 

bobot 

penilaian

Soal memiliki 

Informasi yg 

lengkap: 

waktu,  sifat 

ujian, dll

Tiap Soal 

memiliki 

bahasa yang 

mudah 

dipahami 

Tingkatan 

Soal Sudah di 

level analisis/ 

evaluasi/ 

mencipta

Waktu yang 

disediakan 

proporsional

Jumlah 

skor 

permata 

kuliah

1 1211936343 STUDI KELAYAKAN BISNIS 3 Wajib 1 1 1 1 1 1 1 100,00

100,00

100,00

Keterangan: Padang,    Oktober 2025
Jika ada/sesuai tulis angka 1 Tim Monev-In
Jika tidak ada/tidak sesuai tulis angka 0

Jumlah skor per matakuliah = jumlah skor/jumlah yang dinilai x 100

Rata-rata skor = jumlah total skor dibagi dengan jumlah mata kuliah yang dievaluasi Tyara Dwi Putri, S.E., M.Sc

Jumlah Skor

Rata Skor

EVALUASI METODE  PENILAIAN 

FAKULTAS : EKONOMI DAN BISNIS

PROGRAM STUDI : MANAJEMEN

SEMESTER / TA : Genap/ 2024-2025

DOSEN : MERY TRIANITA, S.E., M.M

Transparansi dan 

Akuntabilitas 

Penilaian

bobot pada 

tugas-tugas 

(PR atau 

makalah) ≥ 20%

Penilaian 

Proses

Penilaian 

Hasil

Bobot Nilai sesuai 

Komponen 

Penilaian pada 

RPS

1 1211936343 STUDI KELAYAKAN BISNIS 3 Wajib 1 1 1 1 1 0,95 99,17

99,17

Keterangan: Padang,    Oktober 2025
Jika ada/sesuai tulis angka 1 Tim Monev-In
Jika tidak ada/tidak sesuai tulis angka 0

Jumlah Skor per matakuliah = jumlah skor/Jumlah yang dinilai x 100

Rata-rata skor = jumlah total skor semester dibagi dengan jumlah mata kuliah yang dievaluasi Tyara Dwi Putri, S.E., M.Sc

Cakupan Penilaian

Ketepatan 

Waktu 

Penyerahan 

Nilai

Proporsi 

Mahasiswa 

Yang Lulus

Jumlah 

skor 

permata 

kuliah

Rata Skor

No.
Kode Mata 

Kuliah

Bobot    

SKS

Mata 

Kuliah 

Wajib/ 

Pilihan

Nama Mata Kuliah

FORM HASIL EVALUASI KINERJA DOSEN OLEH MAHASISWA

FAKULTAS : EKONOMI DAN BISNIS

: MANAJEMEN

: Genap/ 2024-2025

: MERY TRIANITA, S.E., M.M

Perencanaan 

Perkuliahan

Keterampilan 

Mengajar

Suasana 

Pembelajaran
Kedisiplinan

1 STUDI KELAYAKAN BISNIS 26 3,46 3,41 3,53 3,48 3,47

2 STUDI KELAYAKAN BISNIS 34 3,33 3,35 3,34 3,30 3,33

3 STUDI KELAYAKAN BISNIS 35 3,50 3,54 3,45 3,45 3,48

Padang,    Oktober 2025

Tim Monev-In

Tyara Dwi Putri, S.E., M.Sc

Jumlah 

Responden

Uraian

Nilai
Rata-

rata

PROGRAM STUDI

SEMESTER / TA

No.

DOSEN

Nama MK

3,43 85,67 Sangat Baik

KeteranganSkor



 

 

 

 

 

 

 

FAKULTAS EKONOMI DAN BISNIS

PROGRAM STUDI MANAJEMEN

SEMESTER / TA Genap/ 2024-2025

No Nama Mata Kuliah
Mutu 

Pembelajaran

Mutu 

Soal

Mutu 

Penilaian

Kuisioner 

mahasiswa

Rata-rata per 

Matakuliah

Rata kinerja 

Pembelajaran

1 MERY TRIANITA, S.E., STUDI KELAYAKAN BISNIS 100,00 100,00 99,17 85,67 98,48 98,48

Padang,    Oktober 2025

Tim Monev-In

Tyara Dwi Putri, S.E., M.Sc

REKAPITULASI MUTU PEMBELAJARAN DOSEN

Form Mutu Penelitian

FAKULTAS EKONOMI DAN BISNIS

PROGRAM STUDI MANAJEMEN

SEMESTER / TA Genap/ 2024-2025

DOSEN MERY TRIANITA, S.E., M.M

No Judul Artikel Jenis Publikasi
Nama Jurnal/Proceeding/  

buku/HKI

Ketua/  

Anggota
Skor Sumber dana Skor

Rata-Rata 

Skor

1

Analisis Persepsi Kemudahan 

dan Persepsi Keamanan 

dalamMempengaruhi Minat 

Menggunakan QRIS Livin By 

Mandiri di Kota Padang

Jurnal Nasional Terakreditasi
Jurnal Ekonomika dan 

Bisnis
Ketua 90 Mandiri 75 84

2

ADAPTASI DIGITAL BAGI 

PEDAGANG MINANG: PERAN 

FINANCIAL TECHNOLOGY 

TERHADAP EFISIENSI 

KEUANGAN

Laporan Penelitian Anggota 45
Perguruan 

Tinggi
85 61

Padang,    Oktober 2025

Tim Monev-In

Form Mutu Pengabdian Kepada Masyarakat

FAKULTAS EKONOMI DAN BISNIS

PROGRAM STUDI MANAJEMEN

SEMESTER / TA Genap/ 2024-2025

DOSEN MERY TRIANITA, S.E., M.M

No Judul Pengabdian Ketua/Anggota Jenis Publikasi Nama Jurnal/Proceeding Skor Sumber dana Skor Rata-Rata Skor

1

Edukasi Literasi Keuangan, 

Pasar Modal dan Peluang 

Karir di SMA 1 Padang

Anggota               Laporan 80 Mandiri 75 78

Padang,    Oktober 2025

Tim Monev-In

Tyara Dwi Putri, S.E., M.Sc



 

 

 

 

 

Form Penunjang

FAKULTAS EKONOMI DAN BISNIS

PROGRAM STUDI MANAJEMEN

SEMESTER / TA Genap/ 2024-2025

No Jumlah Kegiatan Penunjang Skor

1 11 100

Padang,    Oktober 2025

Tim Monev-In

Tyara Dwi Putri, S.E., M.Sc

Nama Dosen

MERY TRIANITA, S.E., M.M

Form Jabatan Fungsional dan Pendidikan

FAKULTAS EKONOMI DAN BISNIS

PROGRAM STUDI MANAJEMEN

SEMESTER / TA Genap/ 2024-2025

No Jabatan Fungsional Pendidikan Skor

1 80 90 85

Padang,    Oktober 2025

Tim Monev-In

Tyara Dwi Putri, S.E., M.Sc

Nama Dosen

MERY TRIANITA, S.E., M.M

Rekapitulasi Kinerja Dosen

FAKULTAS EKONOMI DAN BISNIS

PROGRAM STUDI MANAJEMEN

SEMESTER / TA Genap/ 2024-2025

No Nama Dosen Pembelajaran Penelitian PKM Penunjang
Jabfung + 

Pendidikan
Skor Akhir Kinerja Nilai Tambah

1 MERY TRIANITA, S.E., M.M 98,48 84 78 100 85 91,79 Sangat Baik *

Capaian Kinerja : Padang,    Oktober 2025

Rentang Kinerja Tim Monev-In

85  - 100 Sangat baik

70 -   84,99 Baik

55  - 69,99 Cukup Baik

< 55 Kurang Baik Tyara Dwi Putri, S.E., M.Sc



 

Formulir Penilaian Manajemen Pembelajaran

Prodi : MANAJEMEN

Dosen : RENI YULIVIONA, SE.,M.Si.,Ph.D

MK : BISNIS INTERNASIONAL

Kode : 1211936344

Tahun : 2024,2

Kls A Kls Int Kls A Kls Int

Pendahuluan 0 0 0,00 1 1 1,00
Pasar Amerika Utara Pasar Eropa 

Barat Pasar Eropa Timur dan Asia
0 0 0,00 1 1 1,00

Lingkungan Hukum Lingkungan 

Teknologi Lingkungan Akuntansi 

Lingkungan Politik

Pasar Amerika Utara Pasar Eropa 

Barat Pasar Eropa Timur dan Asia 

Tengah Pasar Asia Pasar Af rika dan 

Timur Tengah Pasar Amerika 

Selatan

1 1 1,00 1 1 1,00

Karakteristik Buday a Manajemen 

internasional dan Perbedaan buday a

Lingkungan Hukum Lingkungan 

Teknologi Lingkungan Akuntansi 

Lingkungan Politi

1 1 1,00 1 1 1,00

Etika Tanggung Jawab Sosial 

Masy arakat CSR
0 1 0,50 1 1 1,00

Perdagangan dan Inv estasi 

perdagangan Internasional

Etika Tanggung Jawab Sosial

Masy arakat CSR 1. Pendahuluan 2.

Etika dalam konteks antar buday a

dan dunia 3. Tanggung jawab sosial

Corporate SocialResponsibility 4.

Peraturan perundangan tentang

CSR

1 1 1,00 1 1 1,00

Sistem Moneter Internasional dan 

Neraca Pembay aran BOP

Teori teori Inv estasi 1. Pendahuluan

2. Perdagangan internasional dan

perekonomian dunia 3. Teori teori

klasik Country based 4. Teori teori

modern Firm based 5. Teori

inv estasi internasional serta

bagaimana pengaruh permintaan

dan penawaran

1 1 1,00 1 1 1,00

UTS UTS 1 1 1,00 1 1 1,00
Valuta Asing dan Pasar Keuangan 

Internasional
0 1 0,50 1 1 1,00

Perumusan Kebijakan 0 1 0,50 1 1 1,00

Kerjasama Internasional 0 1 0,50 1 1 1,00

Manajemen Strategis Internasional

epemimpinan dan perilaku kary awan 

bisnis internasional 1. Pendahuluan 

2. Perilaku indiv idu 3. Motiv asi 4. 

Kepemimpinan 5. Pengambilan 

keputusan 6. Kelompok dan tim

1 1 1,00 1 1 1,00

Strategi Strategi Menganalisis dan 

Memasuki Pasar Asing
0 0 0,00 1 1 1,00

Aliansi 1 0 0,50 1 1 1,00

Kepemimpinan dan Perilaku 

Kary awan dalam Bisnis Internasional

MSDM Internasional 1. Sif at MSDM 

Internasional 2. Kebutuhan staf  

Manajerial Internasional 3. 

Rekruitmen dan Seleksi 4. Pelatihan 

dan Pengembangan

1 0 0,50 1 1 1,00

UAS UAS 1 1 1,00 1 1 1,00

10,00 16,00

62,50 100,00

73,75

Keterangan : Padang,    Oktober 2025

TM = Tatap Muka Tim Monev-In

Rata-rata  = Nilai skor setiap kelas dibagi jumlah kelas

Skor Konten = Jumlah rata-rata dibagi jumlah materi Tyara Dwi Putri, S.E., M.Sc

Rata-

Rata

Jumlah Jumlah

Skor Skor

Skor Konten Rata-

Rata

Skor Tatap Muka
RealisasiRencana MateriTM

1

2

3

4

5

6

7

8

Jika sesuai realisasi sama rencana baik materi maupun jadwal tatap muka 

maka diberi nilai 1 dan jika tidak diberi nilai 0

Skor Akhir

9

10

11

12

13

14

15

16



 

 

 

 

 

 

 

Formulir Penilaian Manajemen Pembelajaran

Prodi : MANAJEMEN

Dosen : RENI YULIVIONA, SE.,M.Si.,Ph.D

MK : METODE KUANTITATIF / OR

Kode : 1211934336

Tahun : 2024,2

Skor Konten Skor Tatap Muka

Kls C Kls C

Pendahuluan
Pendahuluan Pengantar Metode 

Kunatitatif
1 1,00 1 1,00

Konsep dasar Linier Programming
Linier Programming dengan metode 

Graf ik
1 1,00 1 1,00

Linier Programming dengan metode 

Graf ik

Linier Programming dengan metode 

Graf ik
1 1,00 1 1,00

Linier Programming Simplek 

Maksimum
Linier Programming Simplek 1 1,00 1 1,00

Linier programming Metode Simplek 

minimum
Linier Programming Simplek 1 1,00 1 1,00

Masalah Khusus dalam Linier 

Programming
Dual Primal 1 1,00 1 1,00

Dualitas Metode Transportasi 1 1,00 1 1,00

UTS UTS 1 1,00 1 1,00

Metode Penugasan Metode Manajemen Persediaan 1 1,00 1 1,00

Metode Transportasi 0 0,00 1 1,00
Lanjutan Metode Transportasi 

Pembuatan Tabel awal MM NWC 

VAM

0 0,00 1 1,00

Markov Antrian 0 0,00 1 1,00

Antrian
Model Arus Jaringan Manajemen 

Proy ek Metode CPM
1 1,00 1 1,00

Model arus jaringan cpm
Model Arus Jaringan Manajemen 

Proy ek Metode CPM
1 1,00 1 1,00

Model Arus Jaringan PERT Rev iew dan Quiz 1 1,00 1 1,00

UAS UAS 1 1,00 1 1,00

Jumlah 13,00 Jumlah 16,00

Skor 81,25 Skor 100,00

86,88

Keterangan : Padang,    Oktober 2025

TM = Tatap Muka Tim Monev-In

Rata-rata  = Nilai skor setiap kelas dibagi jumlah kelas

Skor Konten = Jumlah rata-rata dibagi jumlah materi Tyara Dwi Putri, S.E., M.Sc

9

10

4

5

6

7

8

Realisasi
Rata-

Rata
Rata-Rata

Jika sesuai realisasi sama rencana baik materi maupun jadwal tatap 

muka maka diberi nilai 1 dan jika tidak diberi nilai 0

Skor Akhir

11

12

13

14

15

16

TM Rencana Materi

1

2

3



 

 

 

 

 

Form Mutu Soal

FAKULTAS : EKONOMI DAN BISNIS

PROGRAM STUDI : MANAJEMEN

SEMESTER / TA : Genap/ 2024-2025

DOSEN : RENI YULIVIONA, SE.,M.Si.,Ph.D

No.
Kode Mata 

Kuliah
Nama Mata Kuliah

Bobot 

SKS

Mata 

Kuliah 

Wajib/ 

Pilihan

Kesesuaian 

dengan 

RPS/SAP

Validasi Soal  

(gunakan 

form 

Validasi 

soal)

Soal 

memiliki 

kisi-kisi 

bobot 

penilaian

Soal memiliki 

Informasi yg 

lengkap: 

waktu,  sifat 

ujian, dll

Tiap Soal 

memiliki 

bahasa yang 

mudah 

dipahami 

Tingkatan 

Soal Sudah di 

level analisis/ 

evaluasi/ 

mencipta

Waktu yang 

disediakan 

proporsional

Jumlah 

skor 

permata 

kuliah

1 1211936344 BISNIS INTERNASIONAL 3 Wajib 1 1 1 1 1 1 1 100,00

2 1211934336 METODE KUANTITATIF / OR 3 Wajib 1 1 1 1 1 1 1 100,00

200,00

100,00

Keterangan: Padang,    Oktober 2025
Jika ada/sesuai tulis angka 1 Tim Monev-In
Jika tidak ada/tidak sesuai tulis angka 0

Jumlah skor per matakuliah = jumlah skor/jumlah yang dinilai x 100

Rata-rata skor = jumlah total skor dibagi dengan jumlah mata kuliah yang dievaluasi Tyara Dwi Putri, S.E., M.Sc

Jumlah Skor

Rata Skor

EVALUASI METODE  PENILAIAN 

FAKULTAS : EKONOMI DAN BISNIS

PROGRAM STUDI : MANAJEMEN

SEMESTER / TA : Genap/ 2024-2025

DOSEN : RENI YULIVIONA, SE.,M.Si.,Ph.D

Transparansi dan 

Akuntabilitas 

Penilaian

bobot pada 

tugas-tugas 

(PR atau 

makalah) ≥ 20%

Penilaian 

Proses

Penilaian 

Hasil

Bobot Nilai sesuai 

Komponen 

Penilaian pada 

RPS

1 1211936344 BISNIS INTERNASIONAL 3 Wajib 1 1 1 1 1 1,00 100,00

2 1211934336 METODE KUANTITATIF / OR 3 Wajib 1 1 1 1 1 0,97 99,50

199,50

99,75

Keterangan: Padang,    Oktober 2025
Jika ada/sesuai tulis angka 1 Tim Monev-In
Jika tidak ada/tidak sesuai tulis angka 0

Jumlah Skor per matakuliah = jumlah skor/Jumlah yang dinilai x 100

Rata-rata skor = jumlah total skor semester dibagi dengan jumlah mata kuliah yang dievaluasi Tyara Dwi Putri, S.E., M.Sc

Cakupan Penilaian

Ketepatan 

Waktu 

Penyerahan 

Nilai

Proporsi 

Mahasiswa 

Yang Lulus

Jumlah 

skor 

permata 

kuliah

Rata Skor

No.
Kode Mata 

Kuliah

Bobot    

SKS

Mata 

Kuliah 

Wajib/ 

Pilihan

Jumlah Skor

Nama Mata Kuliah

FORM HASIL EVALUASI KINERJA DOSEN OLEH MAHASISWA

FAKULTAS : EKONOMI DAN BISNIS

: MANAJEMEN

: Genap/ 2024-2025

: RENI YULIVIONA, SE.,M.Si.,Ph.D

Perencanaan 

Perkuliahan

Keterampilan 

Mengajar

Suasana 

Pembelajaran
Kedisiplinan

1 BISNIS INTERNASIONAL 17 3,36 3,34 3,34 3,36 3,35

2 BISNIS INTERNASIONAL 22 3,18 3,19 3,20 3,21 3,19

3 METODE KUANTITATIF/OR 36 3,31 3,30 3,27 3,26 3,29 3,29 82,25 Baik

Padang,    Oktober 2025

Tim Monev-In

Tyara Dwi Putri, S.E., M.Sc

3,27 81,75
Baik

KeteranganSkor
Jumlah 

Responden

Uraian

Nilai
Rata-

rata

PROGRAM STUDI

SEMESTER / TA

No.

DOSEN

Nama MK



 

 

 

FAKULTAS EKONOMI DAN BISNIS

PROGRAM STUDI MANAJEMEN

SEMESTER / TA Genap/ 2024-2025

No Nama Mata Kuliah
Mutu 

Pembelajaran

Mutu 

Soal

Mutu 

Penilaian

Kuisioner 

mahasiswa

Rata-rata per 

Matakuliah

Rata kinerja 

Pembelajaran

1 BISNIS INTERNASIONAL 73,75 100,00 100,00 81,75 85,05

2 METODE KUANTITATIF / OR 86,88 100,00 99,50 82,25 91,61

Padang,    Oktober 2025

Tim Monev-In

Tyara Dwi Putri, S.E., M.Sc

REKAPITULASI MUTU PEMBELAJARAN DOSEN

RENI YULIVIONA, 

SE.,M.Si.,Ph.D
88,33

Form Mutu Penelitian

FAKULTAS EKONOMI DAN BISNIS

PROGRAM STUDI MANAJEMEN

SEMESTER / TA Genap/ 2024-2025

DOSEN RENI YULIVIONA, SE.,M.Si.,Ph.D

No Judul Artikel Jenis Publikasi
Nama Jurnal/Proceeding/  

buku/HKI

Ketua/  

Anggota
Skor Sumber dana Skor

Rata-Rata 

Skor

1

Model Pengemnangan Green 

Purchase Intention Kendaraan 

Listrik Sebagai Integrasi 

Pemasaran Terpadu yang 

berkelanjutan di Kota Padang

Laporan Kemajuan Penelitian Anggota 45
Perguruan

 Tinggi
85 61

2

The Influence of Perceived 

Value on Passenger Loyality 

with Passanger Satisfaction as a 

MediatingVariable ( Case 

Study: Lion Air Passengers In 

Padang City

Jurnal Nasional terakreditasi 

Sinta 
e- Jurnal Apresiasi Ekonomi Anggota 70 Mandiri 75 72

3

Pengaruh Kepemimpinan 

Pemberdayaan Dan 

Transformasional Terhadap 

Kinerja Pegawai Dengan 

Pemberdayaan Psikologis Di 

Kabupaten Kerinci

Jurnal Internasional terindex 

DOAJ/Copernicus dll

Jurnal Edu Research 

Indonesian Institute For 

Corporate Learning And 

Studies (IICLS) Anggota 70 Mandiri 75 72

4

The Effect of Company Image and 

Service Quality on Customer 

Loyalty with Customer 

Satisfaction as a Mediating 

Variable (Case Study on CV. 

Sahabat Bumi in Merangin 

Regency, Jambi Province)

Jurnal Internasional terindeks 

copernicus

International Scientific 

Journals of Social, 

Education, Humanities

Anggota 65 Mandiri 75 69

5

Enhancing Tourist Experience 

To Strengthen Revisit Intention 

In Adventure And Sustainable 

Tourism

Jurnal Internasional 

Bereputasi/Scopus Q4

Polish Journal of Sport 

and Tourism
Ketua 100 Mandiri 75 90

6

The Influence of Service Quality 

and Trust on Customer Loyalty 

with Customer Satisfaction as a 

Mediator (Case Study at Mandiri 

Link UD Naimah, Mandailing 

Natal Regency, North Sumatra)

Jurnal Internasional terindeks 

copernicus

International Journal of 

Economics and 

Management Research

Anggota 65 Mandiri 75 69

7

The Impact of Service Quality 

and Educational Costs on 

School Selection Decisions: The 

Mediating Role of Brand Image 

in SD IT Cahaya Hati Pauh 

Kambar

Jurnal Internasional terindex 

DOAJ/Copernicus dll

International Journal of 

Economics and 

Management Research

Anggota 65 Mandiri 75 69

8

Entrepreneurial Orientation On 

Marketing Performance : The 

Mediating Effect of 

Competitive Advantagr

Jurnal Internasional terindex 

DOAJ/Copernicus dll
IJECM Anggota 65 Mandiri 75 69

9

Exploring the Relationship 

between E-Service Quality and 

E Promotion on E-Customer 

Loyalty: The Mediating Role of 

E Customer Satisfaction

Jurnal Internasional terindex 

DOAJ/Copernicus dll

International Research 

Journal of Economics and 

Management Studies

Anggota 65 Mandiri 75 69

10 Kaprodi Manajemen S2 80 75 78

Padang,    Oktober 2025

Tim Monev-In

Tyara Dwi Putri, S.E., M.Sc



 

 

 

 

 

 

Form Mutu Pengabdian Kepada Masyarakat

FAKULTAS EKONOMI DAN BISNIS

PROGRAM STUDI MANAJEMEN

SEMESTER / TA Genap/ 2024-2025

DOSEN RENI YULIVIONA, SE.,M.Si.,Ph.D

No Judul Pengabdian Ketua/Anggota Jenis Publikasi Nama Jurnal/Proceeding Skor Sumber dana Skor Rata-Rata Skor

1

Edukasi Literasi Keuangan, 

Pasar Modal dan Peluang 

Karir di SMA 1 Padang

Anggota               Laporan 80 Mandiri 75 78

2 Kaprodi Manajemen S2 80 75 78

Padang,    Oktober 2025

Tim Monev-In

Tyara Dwi Putri, S.E., M.Sc

Form Penunjang

FAKULTAS EKONOMI DAN BISNIS

PROGRAM STUDI MANAJEMEN

SEMESTER / TA Genap/ 2024-2025

No Jumlah Kegiatan Penunjang Skor

1 7 100

Padang,    Oktober 2025

Tim Monev-In

Tyara Dwi Putri, S.E., M.Sc

Nama Dosen

RENI YULIVIONA, SE.,M.Si.,Ph.D

Form Jabatan Fungsional dan Pendidikan

FAKULTAS EKONOMI DAN BISNIS

PROGRAM STUDI MANAJEMEN

SEMESTER / TA Genap/ 2024-2025

No Jabatan Fungsional Pendidikan Skor

1 90 100 95

Padang,    Oktober 2025

Tim Monev-In

Tyara Dwi Putri, S.E., M.Sc

Nama Dosen

RENI YULIVIONA, SE.,M.Si.,Ph.D



 

 

 

 

 

 

 

Formulir Penilaian Manajemen Pembelajaran

Prodi : MANAJEMEN

Dosen : RIKA DESIYANTI, S.E., M.Si., Ph.D

MK : MANAJEMEN INVESTASI DAN PORTOFOLIO

Kode : 1211936347

Tahun : 2024,2

Skor Konten Skor Tatap Muka

Kls KEU Kls KEU

Kontrak perkuliahan pendahuluan 

tentang manajemen inv estasi dan 

portof olio

Kontrak perkuliahan pendahuluan 

tentang manajemen inv estasi dan 

portof olio

1 1,00 1 1,00

Pasar modal Pasar modal 1 1,00 1 1,00

Pasar modal Indonesia Pasar modal Indonesia 1 1,00 1 1,00
Risk and return Tutorial Kasus 

Diskusi

Risk and return Tutorial Kasus 

Diskusi
1 1,00 1 1,00

pemilihan portof olio pemilihan portof olio 1 1,00 1 1,00

CAPM dan APT CAPM dan APT 1 1,00 1 1,00

ef isiensi pasar dan Praktisi mengajar
ef isiensi pasar dan Praktisi 

mengajar
1 1,00 1 1,00

UTS UTS 1 1,00 1 1,00

Reksadana dan Penilaian Reksadana dan Penilaian 1 1,00 1 1,00
Obligasi Penilaian dan Portof olio 

obligasi

Obligasi Penilaian dan Portof olio 

obligasi
1 1,00 1 1,00

Saham Penilaian dan Portof olio 

saham

Saham Penilaian dan Portof olio 

saham
1 1,00 1 1,00

Analisis Fundamental Analisis Fundamental 1 1,00 1 1,00

Analisis Teknikal Analisis Teknikal 1 1,00 1 1,00

Opsi dan f uture Opsi dan f uture 1 1,00 1 1,00
Ev aluasi kinerja portof olio UAS 

Realisasi Materi

Ev aluasi kinerja portof olio UAS 

Realisasi Materi
1 1,00 1 1,00

UAS UAS 1 1,00 1 1,00

Jumlah 16,00 Jumlah 16,00

Skor 100,00 Skor 100,00

100,00

Keterangan : Padang,    Oktober 2025

TM = Tatap Muka Tim Monev-In

Rata-rata  = Nilai skor setiap kelas dibagi jumlah kelas

Skor Konten = Jumlah rata-rata dibagi jumlah materi Tyara Dwi Putri, S.E., M.Sc

6

7

8

Jika sesuai realisasi sama rencana baik materi maupun jadwal tatap 

muka maka diberi nilai 1 dan jika tidak diberi nilai 0

Skor Akhir

9

10

11

12

13

14

15

16

1

2

3

4

5

Rata-

Rata

Rata-

Rata
RealisasiRencana MateriTM



 

 

 

 

 

 

 

Formulir Penilaian Manajemen Pembelajaran

Prodi : MANAJEMEN

Dosen : RIKA DESIYANTI, S.E., M.Si., Ph.D

MK : MANAJEMEN KEUANGAN 2

Kode : 1211934333

Tahun : 2024,2

Skor Konten Skor Tatap Muka

Kls A Kls A

Pendahuluan Pendahuluan 1 1,00 1 1,00
Pendanaan Jangka pendek dan 

Jangka Panjang Sumber dan jenis 

Modal

Pendanaan Jangka pendek dan 

Jangka Panjang Sumber dan jenis 

Modal

1 1,00 1 1,00

Struktur modal Struktur modal 1 1,00 1 1,00

Lev erage Lev erage 1 1,00 1 1,00

Biay a Modal Biay a Modal 1 1,00 1 1,00

Leasing Leasing 1 1,00 1 1,00

Risk Return Risk Return 1 1,00 1 1,00

UTS UTS 1 1,00 1 1,00

Penilaian Saham Penilaian Saham 1 1,00 1 1,00

Penilaian Obligasi Penilaian Obligasi 1 1,00 1 1,00

Deriv atif Deriv atif 1 1,00 1 1,00

Kebijakan Div iden Kebijakan Div iden 1 1,00 1 1,00

Merger dan Konsolidasi Merger dan Konsolidasi 1 1,00 1 1,00
Manajemen Keuangan Perusahaan 

Nasional

Manajemen Keuangan Perusahaan 

Nasional
1 1,00 1 1,00

penerapan manajemen operasional di 

UMKM

penerapan manajemen operasional 

di UMKM
1 1,00 1 1,00

UAS UAS 1 1,00 1 1,00

Jumlah 16,00 Jumlah 16,00

Skor 100,00 Skor 100,00

100,00

Keterangan : Padang,    Oktober 2025

TM = Tatap Muka Tim Monev-In

Rata-rata  = Nilai skor setiap kelas dibagi jumlah kelas

Skor Konten = Jumlah rata-rata dibagi jumlah materi Tyara Dwi Putri, S.E., M.Sc

Realisasi
Rata-

Rata
Rata-Rata

Jika sesuai realisasi sama rencana baik materi maupun jadwal tatap 

muka maka diberi nilai 1 dan jika tidak diberi nilai 0

Skor Akhir

11

12

13

14

15

16

TM Rencana Materi

1

2

3

9

10

4

5

6

7

8



 

 

 

 

 

 

 

Formulir Penilaian Manajemen Pembelajaran

Prodi : MANAJEMEN

Dosen : RIKA DESIYANTI, S.E., M.Si., Ph.D

MK : MANAJEMEN OPERASIONAL

Kode : 1211934334

Tahun : 2024,2

Skor Konten Skor Tatap Muka

Kls B Kls B

Kontrak perkuliahan dan 

pendahuluan

Kontrak perkuliahan d+D13:D27an 

pendahuluan
1 1,00 1 1,00

perancangan dan pengembangan 

produk

perancangan dan pengembangan 

produk
1 1,00 1 1,00

desain proses dan kapasitas desain proses dan kapasitas 1 1,00 1 1,00

pemilihan lokasi pemilihan lokasi 1 1,00 1 1,00

desain f alitas dan lay out desain f alitas dan lay out 1 1,00 1 1,00
pemeliharaan f asilitas dan 

penanganan bahan

pemeliharaan f asilitas dan 

penanganan bahan
1 1,00 1 1,00

perancangan dan pengelolaan 

tenaga kerja

perancangan dan pengelolaan 

tenaga kerja
1 1,00 1 1,00

UTS UTS 1 1,00 1 1,00
Analisis Titik Impas dan Learning 

Curv e

Analisis Titik Impas dan Learning 

Curv e
1 1,00 1 1,00

Perencanaan dan pengawasan 

produksi dan Persediaan PIPC

Perencanaan dan pengawasan 

produksi dan Persediaan PIPC
1 1,00 1 1,00

Manajemen Persediaan dan supply  

chain

Manajemen Persediaan dan supply  

chain
1 1,00 1 1,00

Permintaan dependen Permintaan dependen 1 1,00 1 1,00

Manajemen mutu Manajemen mutu 1 1,00 1 1,00
Perencanaan dan pengendalian 

proy ek

Perencanaan dan pengendalian 

proy ek
1 1,00 1 1,00

penerapan manajemen operasional 

di UMKM

Mahasiswa memahami penerapan 

manajemen operasional di UMKM
1 1,00 1 1,00

UAS UAS 1 1,00 1 1,00

Jumlah 16,00 Jumlah 16,00

Skor 100,00 Skor 100,00

100,00

Keterangan : Padang,    Oktober 2025

TM = Tatap Muka Tim Monev-In

Rata-rata  = Nilai skor setiap kelas dibagi jumlah kelas

Skor Konten = Jumlah rata-rata dibagi jumlah materi Tyara Dwi Putri, S.E., M.Sc

Jika sesuai realisasi sama rencana baik materi maupun jadwal tatap 

Rata-

Rata

1

2

3

Realisasi
Rata-

Rata
TM Rencana Materi

4

5

6

14

15

Skor Akhir

16

12

13

7

8

9

10

11



 

 

 

 

Form Mutu Soal

FAKULTAS : EKONOMI DAN BISNIS

PROGRAM STUDI : MANAJEMEN

SEMESTER / TA : Genap/ 2024-2025

DOSEN : RIKA DESIYANTI, S.E., M.Si., Ph.D

No.
Kode Mata 

Kuliah
Nama Mata Kuliah

Bobot 

SKS

Mata 

Kuliah 

Wajib/ 

Pilihan

Kesesuaian 

dengan 

RPS/SAP

Validasi Soal  

(gunakan 

form 

Validasi 

soal)

Soal 

memiliki 

kisi-kisi 

bobot 

penilaian

Soal memiliki 

Informasi yg 

lengkap: 

waktu,  sifat 

ujian, dll

Tiap Soal 

memiliki 

bahasa yang 

mudah 

dipahami 

Tingkatan 

Soal Sudah di 

level analisis/ 

evaluasi/ 

mencipta

Waktu yang 

disediakan 

proporsional

Jumlah 

skor 

permata 

kuliah

1 1211936347 MANAJEMEN INVESTASI DAN PORTOFOLIO3 Wajib 1 1 1 1 1 1 1 100,00

2 1211934333 MANAJEMEN KEUANGAN 2 3 Wajib 1 1 1 1 1 1 1 100,00

3 1211934334 MANAJEMEN OPERASIONAL 3 Wajib 1 1 1 1 1 1 1 100,00

300,00

100,00

Keterangan: Padang,    Oktober 2025
Jika ada/sesuai tulis angka 1 Tim Monev-In
Jika tidak ada/tidak sesuai tulis angka 0

Jumlah skor per matakuliah = jumlah skor/jumlah yang dinilai x 100

Rata-rata skor = jumlah total skor dibagi dengan jumlah mata kuliah yang dievaluasi Tyara Dwi Putri, S.E., M.Sc

Jumlah Skor

Rata Skor

EVALUASI METODE  PENILAIAN 

FAKULTAS : EKONOMI DAN BISNIS

PROGRAM STUDI : MANAJEMEN

SEMESTER / TA : Genap/ 2024-2025

DOSEN : RIKA DESIYANTI, S.E., M.Si., Ph.D

Transparansi dan 

Akuntabilitas 

Penilaian

bobot pada 

tugas-tugas 

(PR atau 

makalah) ≥ 20%

Penilaian 

Proses

Penilaian 

Hasil

Bobot Nilai sesuai 

Komponen 

Penilaian pada 

RPS

1 1211936347 MANAJEMEN INVESTASI DAN PORTOFOLIO3 Wajib 1 1 1 1 1 0,95 99,17

2 1211934333 MANAJEMEN KEUANGAN 2 3 Wajib 1 1 1 1 1 0,97 99,50

3 1211934334 MANAJEMEN OPERASIONAL 3 Wajib 1 1 1 1 1 0,95 99,17

297,83

99,28

Keterangan: Padang,    Oktober 2025
Jika ada/sesuai tulis angka 1 Tim Monev-In
Jika tidak ada/tidak sesuai tulis angka 0

Jumlah Skor per matakuliah = jumlah skor/Jumlah yang dinilai x 100

Rata-rata skor = jumlah total skor semester dibagi dengan jumlah mata kuliah yang dievaluasi Tyara Dwi Putri, S.E., M.Sc

Cakupan Penilaian

Ketepatan 

Waktu 

Penyerahan 

Nilai

Proporsi 

Mahasiswa 

Yang Lulus

Jumlah 

skor 

permata 

kuliah

Rata Skor

No.
Kode Mata 

Kuliah

Bobot    

SKS

Mata 

Kuliah 

Wajib/ 

Pilihan

Jumlah Skor

Nama Mata Kuliah

FORM HASIL EVALUASI KINERJA DOSEN OLEH MAHASISWA

FAKULTAS : EKONOMI DAN BISNIS

: MANAJEMEN

: Genap/ 2024-2025

: RIKA DESIYANTI, S.E., M.Si., Ph.D

Perencanaan 

Perkuliahan

Keterampilan 

Mengajar

Suasana 

Pembelajaran
Kedisiplinan

1 MANAJEMEN INVESTASI & 39 3,28 3,34 3,30 3,32 3,31 3,31 82,75 Baik

2
MANAJEMEN KEUANGAN 2 35 3,35 3,30 3,27 3,27 3,30 3,30 82,50 Baik

3
MANAJEMEN 

OPERASIONAL

38 3,52 3,46 3,44 3,44 3,46 3,46 86,50 Sangat Baik

Padang,    Oktober 2025

Tim Monev-In

Tyara Dwi Putri, S.E., M.Sc

PROGRAM STUDI

SEMESTER / TA

No.

DOSEN

Nama MK KeteranganSkor
Jumlah 

Responden

Uraian

Nilai
Rata-

rata



 

 

 

 

FAKULTAS EKONOMI DAN BISNIS

PROGRAM STUDI MANAJEMEN

SEMESTER / TA Genap/ 2024-2025

No Nama Mata Kuliah
Mutu 

Pembelajaran

Mutu 

Soal

Mutu 

Penilaian

Kuisioner 

mahasiswa

Rata-rata per 

Matakuliah

Rata kinerja 

Pembelajaran

1 MANAJEMEN INVESTASI DAN PORTOFOLIO100,00 100,00 99,17 82,75 98,19

2 MANAJEMEN KEUANGAN 2 100,00 100,00 99,50 82,50 98,20

3 MANAJEMEN OPERASIONAL 100,00 100,00 99,17 86,50 98,57

Padang,    Oktober 2025

Tim Monev-In

Tyara Dwi Putri, S.E., M.Sc

REKAPITULASI MUTU PEMBELAJARAN DOSEN

RIKA DESIYANTI, S.E., 

M.Si., Ph.D
98,32

Form Mutu Penelitian

FAKULTAS EKONOMI DAN BISNIS

PROGRAM STUDI MANAJEMEN

SEMESTER / TA Genap/ 2024-2025

DOSEN RIKA DESIYANTI, S.E., M.Si., Ph.D

No Judul Artikel Jenis Publikasi
Nama Jurnal/Proceeding/  

buku/HKI

Ketua/  

Anggota
Skor Sumber dana Skor

Rata-Rata 

Skor

1

EFFECT OF FINANCIAL 

LITERACY, RISK PERCEPTION, 

AND FINANCIAL ATTITUDE ON 

INVESTMENT DECISIONS OF 

MILLENNIAL GENERATION"

Buku ISBN

Transforming Business 

Through Digital 

Sustainability Models

Ketua 100 Mandiri 75 90

2

The Influence of Service Quality 

and Trust on Customer Loyalty 

with Customer Satisfaction as a 

Mediator (Case Study at Mandiri 

Link UD Naimah, Mandailing 

Natal Regency, North Sumatra)

Jurnal Internasional terindeks 

copernicus

International Journal of 

Economics and 

Management Research

Anggota 65 Mandiri 75 69

3

The Effect of Company Image and 

Service Quality on Customer 

Loyalty with Customer 

Satisfaction as a Mediating 

Variable (Case Study on CV. 

Sahabat Bumi in Merangin 

Regency, Jambi Province)

Jurnal Internasional terindeks 

copernicus

International Scientific 

Journals of Social, 

Education, Humanities

Anggota 65 Mandiri 75 69

4

EFFECT OF FINANCIAL 

LITERACY, RISK PERCEPTION, 

AND FINANCIAL ATTITUDE ON 

INVESTMENT DECISIONS OF 

MILLENNIAL GENERATION

Jurnal Nasional Terakreditasi
E-Jurnal Apresiasi 

Ekonomi
Anggota 70 Mandiri 75 72

5

The Influence of Financial 

Literacy, Financial Knowledge, 

And Parental Income On 

Financial Management Behavio

Jurnal Nasional Terakreditasi
Jurnal Manajemen 

Universitas Bung Hatta
Anggota 70 Mandiri 75 72

6

Pengaruh Literasi Keuangan, 

Pendapatan, dan Perilaku 

Keuangan Terhadap Keputusan 

Investasi pada Nasabah 

Tabungan Emas Pegadaian yang 

Ada di Kota Padan

Jurnal Nasional Terakreditasi

Jurnal BAABU AL-ILMI: 

Ekonomi dan Perbankan 

Syariah

Anggota 70 Mandiri 75 72

Padang,    Oktober 2025

Tim Monev-In

Tyara Dwi Putri, S.E., M.Sc



 

 

 

 

 

Form Mutu Pengabdian Kepada Masyarakat

FAKULTAS EKONOMI DAN BISNIS

PROGRAM STUDI MANAJEMEN

SEMESTER / TA Genap/ 2024-2025

DOSEN RIKA DESIYANTI, S.E., M.Si., Ph.D

No Judul Pengabdian Ketua/Anggota Jenis Publikasi Nama Jurnal/Proceeding Skor Sumber dana Skor Rata-Rata Skor

1

Edukasi Literasi Keuangan, 

Pasar Modal dan Peluang 

Karir

Ketua Laporan 90 Mandiri 75 84

Padang,    Oktober 2025

Tim Monev-In

Tyara Dwi Putri, S.E., M.Sc

Form Penunjang

FAKULTAS EKONOMI DAN BISNIS

PROGRAM STUDI MANAJEMEN

SEMESTER / TA Genap/ 2024-2025

No Jumlah Kegiatan Penunjang Skor

1 2 70

Padang,    Oktober 2025

Tim Monev-In

Tyara Dwi Putri, S.E., M.Sc

Nama Dosen

RIKA DESIYANTI, S.E., M.Si., Ph.D

Form Jabatan Fungsional dan Pendidikan

FAKULTAS EKONOMI DAN BISNIS

PROGRAM STUDI MANAJEMEN

SEMESTER / TA Genap/ 2024-2025

No Jabatan Fungsional Pendidikan Skor

1 90 100 95

Padang,    Oktober 2025

Tim Monev-In

Tyara Dwi Putri, S.E., M.Sc

Nama Dosen

RIKA DESIYANTI, S.E., M.Si., Ph.D



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Rekapitulasi Kinerja Dosen

FAKULTAS EKONOMI DAN BISNIS

PROGRAM STUDI MANAJEMEN

SEMESTER / TA Genap/ 2024-2025

No Nama Dosen Pembelajaran Penelitian PKM Penunjang
Jabfung + 

Pendidikan
Skor Akhir Kinerja Nilai Tambah

1 RIKA DESIYANTI, S.E., M.Si., Ph.D 98,32 90 84 70 95 93,11 Sangat Baik *****

Capaian Kinerja : Padang,    Oktober 2025

Rentang Kinerja Tim Monev-In

85  - 100 Sangat baik

70 -   84,99 Baik

55  - 69,99 Cukup Baik

< 55 Kurang Baik Tyara Dwi Putri, S.E., M.Sc



 

 

 

 

 

 

 

 

Formulir Penilaian Manajemen Pembelajaran

Prodi : MANAJEMEN

Dosen : WIRY UTAMI, S.E., M.Sc

MK : E-MARKETING

Kode : 1211936353

Tahun : 2024,2

Kls A Kls B Kls A Kls B

PEMASARAN ELEKTRONIK DALAM 

KONTEKS

PEMASARAN ELEKTRONIK 

DALAM KONTEKS
1 1 1,00 1 1 1,00

Strategi E Marketing Strategi E Marketing 1 1 1,00 1 1 1,00

Rencara E Marketing Rencara E Marketing 1 1 1,00 1 1 1,00

Global E Marketing Global E Marketing 1 1 1,00 1 1 1,00

Etika dan Hukum dalam E Marketing
Etika dan Hukum dalam E 

Marketing
1 1 1,00 1 1 1,00

E Marketing Reseach E Marketing Reseach 1 1 1,00 1 1 1,00

Consumen Online Consumen Online 1 1 1,00 1 1 1,00

STP STP 1 1 1,00 1 1 1,00

Ujian Tengah Semester UTS Ujian Tengah Semester UTS 1 1 1,00 1 1 1,00

Produk Penawaran Online Produk Penawaran Online 1 1 1,00 1 1 1,00

Harga Online Harga Online 1 1 1,00 1 1 1,00

Distribusi Online Distribusi Online 1 1 1,00 1 1 1,00

Owned Media Owned Media 1 1 1,00 1 1 1,00

Paid Media Paid Media 1 1 1,00 1 1 1,00

Earned Media Earned Media 1 1 1,00 1 1 1,00

Ujian Akhir Semester Ujian Akhir Semester 1 1 1,00 1 1 1,00

16,00 16,00

100,00 100,00

100,00

Keterangan : Padang,    Oktober 2025

TM = Tatap Muka Tim Monev-In

Rata-rata  = Nilai skor setiap kelas dibagi jumlah kelas

Skor Konten = Jumlah rata-rata dibagi jumlah materi Tyara Dwi Putri, S.E., M.Sc

Rata-

Rata

Jumlah Jumlah

Skor Skor

Skor Konten Rata-

Rata

Skor Tatap Muka
RealisasiRencana MateriTM

1

2

3

4

5

6

7

8

Jika sesuai realisasi sama rencana baik materi maupun jadwal tatap muka 

maka diberi nilai 1 dan jika tidak diberi nilai 0

Skor Akhir

9

10

11

12

13

14

15

16



 

 

 

 

 

 

 

 

Formulir Penilaian Manajemen Pembelajaran

Prodi : MANAJEMEN

Dosen : WIRY UTAMI, S.E., M.Sc

MK : STATISTIK EKONOMI

Kode : 1001922313

Tahun : 2024,2

Kls A Kls B Kls A Kls B

Konsep Dasar Statistik Konsep Dasar Statistik 1 1 1,00 1 1 1,00

Peny ajian Data Peny ajian Data 1 1 1,00 1 1 1,00
Ukuran Statistik Data Tidak 

Terkelompok

Ukuran Statistik Data Tidak 

Terkelompok
1 1 1,00 1 1 1,00

Ukuran Ukuran Statistik Data 

Terkelompok

Ukuran Ukuran Statistik Data 

Terkelompok
1 1 1,00 1 1 1,00

Inf ormasi Graf is dan Ukuran 

Statistik

Inf ormasi Graf is dan Ukuran 

Statistik
1 1 1,00 1 1 1,00

Konsep Dasar Peluang Konsep Dasar Peluang 1 1 1,00 1 1 1,00

Peluang Peristiwa Tidak Saling Asing
Peluang Peristiwa Tidak Saling 

Asing
1 1 1,00 1 1 1,00

Rev iew Rev iew 1 1 1,00 1 1 1,00

Ujian Tengah Semester UTS Ujian Tengah Semester UTS 1 1 1,00 1 1 1,00

peristiwa independen dan binommial peristiwa independen dan binommial 1 1 1,00 1 1 1,00

dependen dependen 1 1 1,00 1 1 1,00

Distribusi Hipergeometrik Distribusi Hipergeometrik 1 1 1,00 1 1 1,00

Probabilitas Kontiy u Probabilitas Kontiy u 1 1 1,00 1 1 1,00

inf erensia inf erensia 1 1 1,00 1 1 1,00

Pengujian Hipotesis Pengujian Hipotesis 1 1 1,00 1 1 1,00

Ujian Akhir Semester Ujian Akhir Semester 1 1 1,00 1 1 1,00

16,00 16,00

100,00 100,00

100,00

Keterangan : Padang,    Oktober 2025

TM = Tatap Muka Tim Monev-In

Rata-rata  = Nilai skor setiap kelas dibagi jumlah kelas

Skor Konten = Jumlah rata-rata dibagi jumlah materi Tyara Dwi Putri, S.E., M.Sc

9

10

4

5

6

7

8

TM Rencana Materi

1

2

3

Realisasi
Skor Konten Rata-

Rata
Rata-Rata

Skor Tatap Muka

Jika sesuai realisasi sama rencana baik materi maupun jadwal tatap muka 

maka diberi nilai 1 dan jika tidak diberi nilai 0

Skor Akhir

11

12

13

14

15

Skor Skor

Jumlah Jumlah

16



 

 

 

 

 

Form Mutu Soal

FAKULTAS : EKONOMI DAN BISNIS

PROGRAM STUDI : MANAJEMEN

SEMESTER / TA : Genap/ 2024-2025

DOSEN : WIRY UTAMI, S.E., M.Sc

No.
Kode Mata 

Kuliah
Nama Mata Kuliah

Bobot 

SKS

Mata 

Kuliah 

Wajib/ 

Pilihan

Kesesuaian 

dengan 

RPS/SAP

Validasi Soal  

(gunakan 

form 

Validasi 

soal)

Soal 

memiliki 

kisi-kisi 

bobot 

penilaian

Soal memiliki 

Informasi yg 

lengkap: 

waktu,  sifat 

ujian, dll

Tiap Soal 

memiliki 

bahasa yang 

mudah 

dipahami 

Tingkatan 

Soal Sudah di 

level analisis/ 

evaluasi/ 

mencipta

Waktu yang 

disediakan 

proporsional

Jumlah 

skor 

permata 

kuliah

1 1211936353 E-MARKETING 3 Wajib 1 1 1 1 1 1 1 100,00

2 1001922313 STATISTIK EKONOMI 3 Wajib 1 1 1 1 1 1 1 100,00

200,00

100,00

Keterangan: Padang,    Oktober 2025
Jika ada/sesuai tulis angka 1 Tim Monev-In
Jika tidak ada/tidak sesuai tulis angka 0

Jumlah skor per matakuliah = jumlah skor/jumlah yang dinilai x 100

Rata-rata skor = jumlah total skor dibagi dengan jumlah mata kuliah yang dievaluasi Tyara Dwi Putri, S.E., M.Sc

Jumlah Skor

Rata Skor

EVALUASI METODE  PENILAIAN 

FAKULTAS : EKONOMI DAN BISNIS

PROGRAM STUDI : MANAJEMEN

SEMESTER / TA : Genap/ 2024-2025

DOSEN : WIRY UTAMI, S.E., M.Sc

Transparansi dan 

Akuntabilitas 

Penilaian

bobot pada 

tugas-tugas 

(PR atau 

makalah) ≥ 20%

Penilaian 

Proses

Penilaian 

Hasil

Bobot Nilai sesuai 

Komponen 

Penilaian pada 

RPS

1 1211936353 E-MARKETING 3 Wajib 1 1 1 1 1 1,00 100,00

2 1001922313 STATISTIK EKONOMI 3 Wajib 1 1 1 1 1 0,86 97,67

197,67

98,83

Keterangan: Padang,    Oktober 2025
Jika ada/sesuai tulis angka 1 Tim Monev-In
Jika tidak ada/tidak sesuai tulis angka 0

Jumlah Skor per matakuliah = jumlah skor/Jumlah yang dinilai x 100

Rata-rata skor = jumlah total skor semester dibagi dengan jumlah mata kuliah yang dievaluasi Tyara Dwi Putri, S.E., M.Sc

Cakupan Penilaian

Ketepatan 

Waktu 

Penyerahan 

Nilai

Proporsi 

Mahasiswa 

Yang Lulus

Jumlah 

skor 

permata 

kuliah

Rata Skor

No.
Kode Mata 

Kuliah

Bobot    

SKS

Mata 

Kuliah 

Wajib/ 

Pilihan

Jumlah Skor

Nama Mata Kuliah

FORM HASIL EVALUASI KINERJA DOSEN OLEH MAHASISWA

FAKULTAS : EKONOMI DAN BISNIS

: MANAJEMEN

: Genap/ 2024-2025

: WIRY UTAMI, S.E., M.Sc

Perencanaan 

Perkuliahan

Keterampilan 

Mengajar

Suasana 

Pembelajaran
Kedisiplinan

1 E-MARKETING 34 3,20 3,36 3,33 3,32 3,30

2 E-MARKETING 30 3,28 3,40 3,41 3,47 3,39

3 STATISTIK EKONOMI 34 3,59 3,53 3,52 3,52 3,54

4 STATISTIK EKONOMI 31 3,28 3,23 3,28 3,25 3,26

Padang,    Oktober 2025

Tim Monev-In

Tyara Dwi Putri, S.E., M.Sc

KeteranganSkor
Jumlah 

Responden

Uraian

Nilai
Rata-

rata

PROGRAM STUDI

SEMESTER / TA

No.

DOSEN

Nama MK

3,35 83,63 Baik

3,40 85,00 Baik



 

 

 

 

 

FAKULTAS EKONOMI DAN BISNIS

PROGRAM STUDI MANAJEMEN

SEMESTER / TA Genap/ 2024-2025

No Nama Mata Kuliah
Mutu 

Pembelajaran

Mutu 

Soal

Mutu 

Penilaian

Kuisioner 

mahasiswa

Rata-rata per 

Matakuliah

Rata kinerja 

Pembelajaran

1 E-MARKETING 100,00 100,00 100,00 83,63 98,36

2 STATISTIK EKONOMI 100,00 100,00 97,67 85,00 98,27

Padang,    Oktober 2025

Tim Monev-In

Tyara Dwi Putri, S.E., M.Sc

REKAPITULASI MUTU PEMBELAJARAN DOSEN

WIRY UTAMI, S.E., M.Sc 98,31

Form Mutu Penelitian

FAKULTAS EKONOMI DAN BISNIS

PROGRAM STUDI MANAJEMEN

SEMESTER / TA Genap/ 2024-2025

DOSEN WIRY UTAMI, S.E., M.Sc

No Judul Artikel Jenis Publikasi
Nama Jurnal/Proceeding/  

buku/HKI

Ketua/  

Anggota
Skor Sumber dana Skor

Rata-Rata 

Skor

1

Purchase Intention in Live 

Streaming Shopping : 

Investigating the Effect of 

Hedonic Value on Purchase 

Intention with Emotional 

Pleasure as Mediation and 

Trust as Moderation

Jurnal Nasional Terakreditasi
Jurnal Manajemen 

Universitas Bung Hatta
Ketua 90 Mandiri 75 84

2
Sekretaris Prodi Manajemen S1 80 75 78

Padang,    Oktober 2025

Tim Monev-In

Tyara Dwi Putri, S.E., M.Sc

Form Mutu Pengabdian Kepada Masyarakat

FAKULTAS EKONOMI DAN BISNIS

PROGRAM STUDI MANAJEMEN

SEMESTER / TA Genap/ 2024-2025

DOSEN WIRY UTAMI, S.E., M.Sc

No Judul Pengabdian Ketua/Anggota Jenis Publikasi Nama Jurnal/Proceeding Skor Sumber dana Skor Rata-Rata Skor

1

Edukasi Literasi Keuangan, 

Pasar Modal dan Peluang 

Karir di SMA 1 Padang

Anggota               Laporan 80 Mandiri 75 78

2

Sekretaris Prodi Manajemen 

S1
80 75 78

Padang,    Oktober 2025

Tim Monev-In

Tyara Dwi Putri, S.E., M.Sc



 

 

 

 

 

 

Form Penunjang

FAKULTAS EKONOMI DAN BISNIS

PROGRAM STUDI MANAJEMEN

SEMESTER / TA Genap/ 2024-2025

No Jumlah Kegiatan Penunjang Skor

1 3 80

Padang,    Oktober 2025

Tim Monev-In

Tyara Dwi Putri, S.E., M.Sc

Nama Dosen

WIRY UTAMI, S.E., M.Sc

Form Jabatan Fungsional dan Pendidikan

FAKULTAS EKONOMI DAN BISNIS

PROGRAM STUDI MANAJEMEN

SEMESTER / TA Genap/ 2024-2025

No Jabatan Fungsional Pendidikan Skor

1 80 90 85

Padang,    Oktober 2025

Tim Monev-In

Tyara Dwi Putri, S.E., M.Sc

Nama Dosen

WIRY UTAMI, S.E., M.Sc

Rekapitulasi Kinerja Dosen

FAKULTAS EKONOMI DAN BISNIS

PROGRAM STUDI MANAJEMEN

SEMESTER / TA Genap/ 2024-2025

No Nama Dosen Pembelajaran Penelitian PKM Penunjang
Jabfung + 

Pendidikan
Skor Akhir Kinerja Nilai Tambah

1 WIRY UTAMI, S.E., M.Sc 98,31 84 78 80 85 90,71 Sangat Baik **

Capaian Kinerja : Padang,    Oktober 2025

Rentang Kinerja Tim Monev-In

85  - 100 Sangat baik

70 -   84,99 Baik

55  - 69,99 Cukup Baik

< 55 Kurang Baik Tyara Dwi Putri, S.E., M.Sc



 

 

 

 

 

 

 

Formulir Penilaian Manajemen Pembelajaran

Prodi : MANAJEMEN

Dosen : YUHELMI, S.E., M.M 

MK : STUDI KELAYAKAN BISNIS

Kode : 1211936343

Tahun : 2024,2

Skor Konten Skor Tatap Muka

Kls D Kls D

Pendahuluan Pendahuluan 1 1,00 1 1,00

Aspek Hukum Aspek Hukum 1 1,00 1 1,00

Aspek Pasar dan Pemasaran Aspek Pasar dan Pemasaran 1 1,00 1 1,00

Aspek Teknis dan Teknologi Aspek Teknis dan Teknologi 1 1,00 1 1,00
Aspek Manajemen dan Sumber 

Day a Manusia

Aspek Manajemen dan Sumber 

Day a Manusia
1 1,00 1 1,00

Aspek keuangan Aspek keuangan 1 1,00 1 1,00

Aspek ekonomi dan sosisl Aspek ekonomi dan sosisl 1 1,00 1 1,00

Presentasi kelompok 1 Laporan SKB
Presentasi kelompok 1 Laporan 

SKB
1 1,00 1 1,00

UTS UTS 1 1,00 1 1,00

Presentasi Laporan SKB Kelompok 2
Presentasi Laporan SKB Kelompok 

2
1 1,00 1 1,00

Presentasi Kelompok 3 Laporan SKB 

Toko Konv eksi Mahmuda

Presentasi Kelompok 3 Laporan 

SKB Toko Konv eksi Mahmuda
1 1,00 1 1,00

Presentasi Kelompok 4 Laporan SKB
Presentasi Kelompok 4 Laporan 

SKB
1 1,00 1 1,00

Presentasi laporan SKB Kelompok 5 Presentasi laporan SKB Kelompok 5 1 1,00 1 1,00

Presentasi laporan studi kelay akan 

bisnis kelompok 6

Presentasi laporan studi kelay akan 

bisnis kelompok 6
1 1,00 1 1,00

Presentasi kelompok 7 Presentasi kelompok 7 1 1,00 1 1,00

UAS UAS 1 1,00 1 1,00

Jumlah 16,00 Jumlah 16,00

Skor 100,00 Skor 100,00

100,00

Keterangan : Padang,    Oktober 2025

TM = Tatap Muka Tim Monev-In

Rata-rata  = Nilai skor setiap kelas dibagi jumlah kelas

Skor Konten = Jumlah rata-rata dibagi jumlah materi Tyara Dwi Putri, S.E., M.Sc

Rata-

Rata

Rata-

Rata
RealisasiRencana MateriTM

1

2

3

4

5

6

7

8

Jika sesuai realisasi sama rencana baik materi maupun jadwal tatap 

muka maka diberi nilai 1 dan jika tidak diberi nilai 0

Skor Akhir

9

10

11

12

13

14

15

16



 

 

 

 

 

 

 

 

Formulir Penilaian Manajemen Pembelajaran

Prodi : MANAJEMEN

Dosen : YUHELMI, S.E., M.M 

MK : METODE KUANTITATIF / OR

Kode : 12	1211934336

Tahun : 2024,2

Kls A Kls B Kls A Kls B

Pendahuluan Pendahuluan 1 1 1,00 1 1 1,00

Konsep dasar Linier Programming Konsep dasar Linier Programming 1 1 1,00 1 1 1,00
Linier Programming dengan metode 

Graf ik

Linier Programming dengan metode 

Graf ik
1 1 1,00 1 1 1,00

Linier Programming metode simpleks 

maksimum

Linier Programming metode 

simpleks maksimum
1 1 1,00 1 1 1,00

Linier Programming Metode Simplek 

Minimum

Linier Programming Metode Simplek 

Minimum
1 1 1,00 1 1 1,00

Masalah khusus dalam linier 

programming

Masalah khusus dalam linier 

programming
1 1 1,00 1 1 1,00

Dualitas Dualitas 1 1 1,00 1 1 1,00

UTS UTS 1 1 1,00 1 1 1,00

Transportasi Transportasi 1 1 1,00 1 1 1,00

Lanjutan Metode Transportasi Lanjutan Metode Transportasi 1 1 1,00 1 1 1,00

Lanjutan Transportasi Lanjutan Transportasi 1 1 1,00 1 1 1,00

Metode Markov Metode Markov 1 1 1,00 1 1 1,00

Antrian Antrian 1 1 1,00 1 1 1,00

Model arus jaringan Metode CPM Model arus jaringan Metode CPM 1 1 1,00 1 1 1,00
Lanjutan model arus jaringan metode 

PERT

Lanjutan model arus jaringan 

metode PERT
1 1 1,00 1 1 1,00

UAS UAS 1 1 1,00 1 1 1,00

16,00 16,00

100,00 100,00

100,00

Keterangan : Padang,    Oktober 2025

TM = Tatap Muka Tim Monev-In

Rata-rata  = Nilai skor setiap kelas dibagi jumlah kelas

Skor Konten = Jumlah rata-rata dibagi jumlah materi Tyara Dwi Putri, S.E., M.Sc

9

10

4

5

6

7

8

TM Rencana Materi

1

2

3

Realisasi
Skor Konten Rata-

Rata
Rata-Rata

Skor Tatap Muka

Jika sesuai realisasi sama rencana baik materi maupun jadwal tatap muka 

maka diberi nilai 1 dan jika tidak diberi nilai 0

Skor Akhir

11

12

13

14

15

Skor Skor

Jumlah Jumlah

16



 

 

 

 

 

 

 

 

Formulir Penilaian Manajemen Pembelajaran

Prodi : MANAJEMEN

Dosen : YUHELMI, S.E., M.M 

MK : MANAJEMEN KEUANGAN 2

Kode : 1211934333

Tahun : 2024,2

Skor Konten Skor Tatap Muka

Kls C Kls C

Pendahuluan Pendahuluan 1 1,00 1 1,00
Pendanaan Jangka pendek dan 

Jangka Panjang Sumber dan jenis 

Modal

Pendanaan Jangka pendek dan 

Jangka Panjang Sumber dan jenis 

Modal

1 1,00 1 1,00

Struktur modal Struktur modal 1 1,00 1 1,00

Lev erage Lev erage 1 1,00 1 1,00

Biay a Modal Biay a Modal 1 1,00 1 1,00

Leasing Leasing 1 1,00 1 1,00
Praktisi mengajar dg topik 

Berinv estasi di Pasar Modal

Praktisi mengajar dg topik 

Berinv estasi di Pasar Modal
1 1,00 1 1,00

Penilaian Saham Penilaian Saham 1 1,00 1 1,00

UTS UTS 1 1,00 1 1,00

Penilaian Obligasi Penilaian Obligasi 1 1,00 1 1,00

kebijakan dev iden kebijakan dev iden 1 1,00 1 1,00

Merger dan Akuisisi Merger dan Akuisisi 1 1,00 1 1,00

Manajemen Keuangan Internasional Manajemen Keuangan Internasional 1 1,00 1 1,00

Deriv atif Deriv atif 1 1,00 1 1,00

Quiz Quiz 1 1,00 1 1,00

UAS UAS 1 1,00 1 1,00

Jumlah 16,00 Jumlah 16,00

Skor 100,00 Skor 100,00

100,00

Keterangan : Padang,    Oktober 2025

TM = Tatap Muka Tim Monev-In

Rata-rata  = Nilai skor setiap kelas dibagi jumlah kelas

Skor Konten = Jumlah rata-rata dibagi jumlah materi Tyara Dwi Putri, S.E., M.Sc

4

5

6

12

13

7

8

9

10

11

Rata-

Rata

1

2

3

Realisasi
Rata-

Rata
TM Rencana Materi

14

15

Skor Akhir

16

Jika sesuai realisasi sama rencana baik materi maupun jadwal tatap 



 

 

 

 

 

Form Mutu Soal

FAKULTAS : EKONOMI DAN BISNIS

PROGRAM STUDI : MANAJEMEN

SEMESTER / TA : Genap/ 2024-2025

DOSEN : YUHELMI, S.E., M.M 

No.
Kode Mata 

Kuliah
Nama Mata Kuliah

Bobot 

SKS

Mata 

Kuliah 

Wajib/ 

Pilihan

Kesesuaian 

dengan 

RPS/SAP

Validasi Soal  

(gunakan 

form 

Validasi 

soal)

Soal 

memiliki 

kisi-kisi 

bobot 

penilaian

Soal memiliki 

Informasi yg 

lengkap: 

waktu,  sifat 

ujian, dll

Tiap Soal 

memiliki 

bahasa yang 

mudah 

dipahami 

Tingkatan 

Soal Sudah di 

level analisis/ 

evaluasi/ 

mencipta

Waktu yang 

disediakan 

proporsional

Jumlah 

skor 

permata 

kuliah

1 1211936343 STUDI KELAYAKAN BISNIS 3 Wajib 1 1 1 1 1 1 1 100,00

2 12	1211934336 METODE KUANTITATIF / OR 3 Wajib 1 1 1 1 1 1 1 100,00

3 1211934333 MANAJEMEN KEUANGAN 2 3 Wajib 1 1 1 1 1 1 1 100,00

300,00

100,00

Keterangan: Padang,    Oktober 2025
Jika ada/sesuai tulis angka 1 Tim Monev-In
Jika tidak ada/tidak sesuai tulis angka 0

Jumlah skor per matakuliah = jumlah skor/jumlah yang dinilai x 100

Rata-rata skor = jumlah total skor dibagi dengan jumlah mata kuliah yang dievaluasi Tyara Dwi Putri, S.E., M.Sc

Jumlah Skor

Rata Skor

EVALUASI METODE  PENILAIAN 

FAKULTAS : EKONOMI DAN BISNIS

PROGRAM STUDI : MANAJEMEN

SEMESTER / TA : Genap/ 2024-2025

DOSEN : YUHELMI, S.E., M.M 

Transparansi dan 

Akuntabilitas 

Penilaian

bobot pada 

tugas-tugas 

(PR atau 

makalah) ≥ 20%

Penilaian 

Proses

Penilaian 

Hasil

Bobot Nilai sesuai 

Komponen 

Penilaian pada 

RPS

1 1211936343 STUDI KELAYAKAN BISNIS 3 Wajib 1 1 1 1 1 1,00 100,00

2 12	1211934336 METODE KUANTITATIF / OR 3 Wajib 1 1 1 1 1 0,94 99,00

3 1211934333 MANAJEMEN KEUANGAN 2 3 Wajib 1 1 1 1 1 0,94 99,00

298,00

99,33

Keterangan: Padang,    Oktober 2025
Jika ada/sesuai tulis angka 1 Tim Monev-In
Jika tidak ada/tidak sesuai tulis angka 0

Jumlah Skor per matakuliah = jumlah skor/Jumlah yang dinilai x 100

Rata-rata skor = jumlah total skor semester dibagi dengan jumlah mata kuliah yang dievaluasi Tyara Dwi Putri, S.E., M.Sc

Cakupan Penilaian

Ketepatan 

Waktu 

Penyerahan 

Nilai

Proporsi 

Mahasiswa 

Yang Lulus

Jumlah 

skor 

permata 

kuliah

Rata Skor

No.
Kode Mata 

Kuliah

Bobot    

SKS

Mata 

Kuliah 

Wajib/ 

Pilihan

Jumlah Skor

Nama Mata Kuliah

FORM HASIL EVALUASI KINERJA DOSEN OLEH MAHASISWA

FAKULTAS : EKONOMI DAN BISNIS

: MANAJEMEN

: Genap/ 2024-2025

: YUHELMI, S.E., M.M 

Perencanaan 

Perkuliahan

Keterampilan 

Mengajar

Suasana 

Pembelajaran
Kedisiplinan

1 STUDI KELAYAKAN BISNIS 31 3,54 3,50 3,53 3,50 3,52 3,52 88,00 Sangat Baik

2 METODE KUANTITATIF/OR 38 3,34 3,25 3,22 3,22 3,26

3 METODE KUANTITATIF/OR 34 2,99 3,04 3,09 3,15 3,07

4
MANAJEMEN KEUANGAN 2 34 3,32 3,26 3,23 3,21 3,25 3,25 81,25 Baik

Padang,    Oktober 2025

Tim Monev-In

Tyara Dwi Putri, S.E., M.Sc

3,17 79,13 Baik

PROGRAM STUDI

SEMESTER / TA

No.

DOSEN

Nama MK KeteranganSkor
Jumlah 

Responden

Uraian

Nilai
Rata-

rata



 

 

 

 

 

 

FAKULTAS EKONOMI DAN BISNIS

PROGRAM STUDI MANAJEMEN

SEMESTER / TA Genap/ 2024-2025

No Nama Mata Kuliah
Mutu 

Pembelajaran

Mutu 

Soal

Mutu 

Penilaian

Kuisioner 

mahasiswa

Rata-rata per 

Matakuliah

Rata kinerja 

Pembelajaran

1 STUDI KELAYAKAN BISNIS 100,00 100,00 100,00 88,00 98,80

2 METODE KUANTITATIF / OR 100,00 100,00 99,00 79,13 97,81

3 MANAJEMEN KEUANGAN 2 100,00 100,00 99,00 81,25 98,03

Padang,    Oktober 2025

Tim Monev-In

Tyara Dwi Putri, S.E., M.Sc

REKAPITULASI MUTU PEMBELAJARAN DOSEN

YUHELMI, S.E., M.M 98,21

Form Mutu Penelitian

FAKULTAS EKONOMI DAN BISNIS

PROGRAM STUDI MANAJEMEN

SEMESTER / TA Genap/ 2024-2025

DOSEN YUHELMI, S.E., M.M 

No Judul Artikel Jenis Publikasi
Nama Jurnal/Proceeding/  

buku/HKI

Ketua/  

Anggota
Skor Sumber dana Skor

Rata-Rata 

Skor

1

Adaptasi Digital Bagi Pedagang 

Minang : Peran Financial 

Technology terhadap Efisiensi 

Keuangan

Laporan Ketua 60
Perguruan 

Tinggi
85 70

2

Analisis Persepsi Kemudahan 

dan Persepsi Keamanan 

dalamMempengaruhi Minat 

Menggunakan QRIS Livin By 

Mandiri di Kota Padang

Jurnal Nasional Terakreditasi
Jurnal Ekonomika dan 

Bisnis
Anggota 70 Mandiri 75 72

Padang,    Oktober 2025

Tim Monev-In

Tyara Dwi Putri, S.E., M.Sc

Form Mutu Pengabdian Kepada Masyarakat

FAKULTAS EKONOMI DAN BISNIS

PROGRAM STUDI MANAJEMEN

SEMESTER / TA Genap/ 2024-2025

DOSEN YUHELMI, S.E., M.M 

No Judul Pengabdian Ketua/Anggota Jenis Publikasi Nama Jurnal/Proceeding Skor Sumber dana Skor Rata-Rata Skor

1

Edukasi Literasi Keuangan, 

Pasar Modal dan Peluang 

Karir di SMA 1 Padang

Anggota               Laporan 80 Mandiri 75 78

Padang,    Oktober 2025

Tim Monev-In

Tyara Dwi Putri, S.E., M.Sc



 

 

 

 

 

 

Form Penunjang

FAKULTAS EKONOMI DAN BISNIS

PROGRAM STUDI MANAJEMEN

SEMESTER / TA Genap/ 2024-2025

No Jumlah Kegiatan Penunjang Skor

1 7 100

Padang,    Oktober 2025

Tim Monev-In

Tyara Dwi Putri, S.E., M.Sc

Nama Dosen

YUHELMI, S.E., M.M 

Form Jabatan Fungsional dan Pendidikan

FAKULTAS EKONOMI DAN BISNIS

PROGRAM STUDI MANAJEMEN

SEMESTER / TA Genap/ 2024-2025

No Jabatan Fungsional Pendidikan Skor

1 90 90 90

Padang,    Oktober 2025

Tim Monev-In

Tyara Dwi Putri, S.E., M.Sc

Nama Dosen

YUHELMI, S.E., M.M 

Rekapitulasi Kinerja Dosen

FAKULTAS EKONOMI DAN BISNIS

PROGRAM STUDI MANAJEMEN

SEMESTER / TA Genap/ 2024-2025

No Nama Dosen Pembelajaran Penelitian PKM Penunjang
Jabfung + 

Pendidikan
Skor Akhir Kinerja Nilai Tambah

1 YUHELMI, S.E., M.M 98,21 72 78 100 90 87,71 Sangat Baik *

Capaian Kinerja : Padang,    Oktober 2025

Rentang Kinerja Tim Monev-In

85  - 100 Sangat baik

70 -   84,99 Baik

55  - 69,99 Cukup Baik

< 55 Kurang Baik Tyara Dwi Putri, S.E., M.Sc



 

 

 

 

 

 

Formulir Penilaian Manajemen Pembelajaran

Prodi : MANAJEMEN

Dosen : ZESHASINA ROSHA, S.E., M.Si

MK : PERILAKU KONSUMEN

Kode : 1211936354

Tahun : 2024,2

Kls A Kls B Kls A Kls B

Pendahuluan Kontrak perkuliahan . 

br Pengenalan Terhadap Perilaku 

Konsumen

Pendahuluan Kontrak perkuliahan . 

br Pengenalan Terhadap Perilaku 

Konsumen

1 1 1,00 1 1 1,00

Konsep Diri dan Pola Konsumsi Konsep Diri dan Pola Konsumsi 1 1 1,00 1 1 1,00
Pengolahan Inf ormasi dan Persepsi 

Konsumen

Pengolahan Inf ormasi dan Persepsi 

Konsumen
1 1 1,00 1 1 1,00

Buday a dan Karakteristik Demograf i 

Ekonomi dan Sosial Konsumen

Buday a dan Karakteristik 

Demograf i Ekonomi dan Sosial 

Konsumen

1 1 1,00 1 1 1,00

Pembelajaran dan Pengetahuan 

Konsumen

Pembelajaran dan Pengetahuan 

Konsumen
1 1 1,00 1 1 1,00

Motiv asi Konsumen Motiv asi Konsumen 1 1 1,00 1 1 1,00

Sikap dan Kepuasan Konsumen Sikap dan Kepuasan Konsumen 1 1 1,00 1 1 1,00

Ujian Tengah Semester UTS Ujian Tengah Semester UTS 1 1 1,00 1 1 1,00

Sikap dan Kepercay aan Konsumen Sikap dan Kepercay aan Konsumen 1 1 1,00 1 1 1,00

Komunikasi dan Perilaku Konsumen Komunikasi dan Perilaku Konsumen 1 1 1,00 1 1 1,00
Iklan y ang Meny esatkan dan 

Mengelabui Konsumen

Iklan y ang Meny esatkan dan 

Mengelabui Konsumen
1 1 1,00 1 1 1,00

Kelompok Acuan dan Keluarga Kelompok Acuan dan Keluarga 1 1 1,00 1 1 1,00
Proses Pengambilan Keputusan 

Konsumen dan Proses Keputusan 

Konsumen

Proses Pengambilan Keputusan 

Konsumen dan Proses Keputusan 

Konsumen

1 1 1,00 1 1 1,00

Pengaruh Teknologi terhadap 

Perilaku Konsumen

Pengaruh Teknologi terhadap 

Perilaku Konsumen
1 1 1,00 1 1 1,00

Tanggung Jawab Sosial terhadap 

Konsumen

Tanggung Jawab Sosial terhadap 

Konsumen
1 1 1,00 1 1 1,00

Ujian Akhir Semester UAS Ujian Akhir Semester UAS 1 1 1,00 1 1 1,00

16,00 16,00

100,00 100,00

100,00

Keterangan : Padang,    Oktober 2025

TM = Tatap Muka Tim Monev-In

Rata-rata  = Nilai skor setiap kelas dibagi jumlah kelas

Skor Konten = Jumlah rata-rata dibagi jumlah materi Tyara Dwi Putri, S.E., M.Sc

Rata-

Rata

Jumlah Jumlah

Skor Skor

Skor Konten Rata-

Rata

Skor Tatap Muka
RealisasiRencana MateriTM

1

2

3

4

5

6

7

8

Jika sesuai realisasi sama rencana baik materi maupun jadwal tatap muka 

maka diberi nilai 1 dan jika tidak diberi nilai 0

Skor Akhir

9

10

11

12

13

14

15

16



 

 

 

 

 

 

 

 

Formulir Penilaian Manajemen Pembelajaran

Prodi : MANAJEMEN

Dosen : ZESHASINA ROSHA, S.E., M.Si

MK : PENGANTAR MANAJEMEN

Kode : 1111932319

Tahun : 2024,2

Skor Konten Skor Tatap Muka

Kls A Kls A

Pendahuluan Kontrak Perkuliahan . 

Pemahaman Manajemen dan 

Manajer

Pendahuluan Kontrak Perkuliahan . 

Pemahaman Manajemen dan 

Manajer

1 1,00 1 1,00

Mengambil Keputusan Mengambil Keputusan 1 1,00 1 1,00
Mengelola Lingkungan Eksternal dan 

Buday a Organisasi

Mengelola Lingkungan Eksternal dan 

Buday a Organisasi
1 1,00 1 1,00

Mengelola Keragaman Mengelola Keragaman 1 1,00 1 1,00

Mengelola Perubahan dan Inov asi Mengelola Perubahan dan Inov asi 1 1,00 1 1,00

Merencanakan Aktiv itas Kerja Merencanakan Aktiv itas Kerja 1 1,00 1 1,00

Mengelola Strategi Mengelola Strategi 1 1,00 1 1,00

Ujian Tengah Semester Ujian Tengah Semester 1 1,00 1 1,00

Mendisain Struktur Organisasiinasi Mendisain Struktur Organisasiinasi 1 1,00 1 1,00
Wewenang Tanggung Jawab dan 

Koordinasi

Wewenang Tanggung Jawab dan 

Koordinasi
1 1,00 1 1,00

Mengelola Sumber Day a Manusia Mengelola Sumber Day a Manusia 1 1,00 1 1,00

Memotiv asi Kary awan Memotiv asi Kary awan 1 1,00 1 1,00

Mengelola Komunikasi Mengelola Komunikasi 1 1,00 1 1,00

Kepemimpinan Kepemimpinan 1 1,00 1 1,00

Pemantauan dan Pengendalian Pemantauan dan Pengendalian 1 1,00 1 1,00

Ujian Akhir Semester UAS Ujian Akhir Semester UAS 1 1,00 1 1,00

Jumlah 16,00 Jumlah 16,00

Skor 100,00 Skor 100,00

100,00

Keterangan : Padang,    Oktober 2025

TM = Tatap Muka Tim Monev-In

Rata-rata  = Nilai skor setiap kelas dibagi jumlah kelas

Skor Konten = Jumlah rata-rata dibagi jumlah materi Tyara Dwi Putri, S.E., M.Sc

1

2

3

9

10

4

5

6

7

8

Realisasi
Rata-

Rata
Rata-RataTM Rencana Materi

Jika sesuai realisasi sama rencana baik materi maupun jadwal tatap 

muka maka diberi nilai 1 dan jika tidak diberi nilai 0

Skor Akhir

11

12

13

14

15

16



 

 

 

 

 

Form Mutu Soal

FAKULTAS : EKONOMI DAN BISNIS

PROGRAM STUDI : MANAJEMEN

SEMESTER / TA : Genap/ 2024-2025

DOSEN : ZESHASINA ROSHA, S.E., M.Si

No.
Kode Mata 

Kuliah
Nama Mata Kuliah

Bobot 

SKS

Mata 

Kuliah 

Wajib/ 

Pilihan

Kesesuaian 

dengan 

RPS/SAP

Validasi Soal  

(gunakan 

form 

Validasi 

soal)

Soal 

memiliki 

kisi-kisi 

bobot 

penilaian

Soal memiliki 

Informasi yg 

lengkap: 

waktu,  sifat 

ujian, dll

Tiap Soal 

memiliki 

bahasa yang 

mudah 

dipahami 

Tingkatan 

Soal Sudah di 

level analisis/ 

evaluasi/ 

mencipta

Waktu yang 

disediakan 

proporsional

Jumlah 

skor 

permata 

kuliah

1 1211936354 PERILAKU KONSUMEN 3 Wajib 1 1 1 1 1 1 1 100,00

2 1111932319 PENGANTAR MANAJEMEN 3 Wajib 1 1 1 1 1 1 1 100,00

200,00

100,00

Keterangan: Padang,    Oktober 2025
Jika ada/sesuai tulis angka 1 Tim Monev-In
Jika tidak ada/tidak sesuai tulis angka 0

Jumlah skor per matakuliah = jumlah skor/jumlah yang dinilai x 100

Rata-rata skor = jumlah total skor dibagi dengan jumlah mata kuliah yang dievaluasi Tyara Dwi Putri, S.E., M.Sc

Jumlah Skor

Rata Skor

EVALUASI METODE  PENILAIAN 

FAKULTAS : EKONOMI DAN BISNIS

PROGRAM STUDI : MANAJEMEN

SEMESTER / TA : Genap/ 2024-2025

DOSEN : ZESHASINA ROSHA, S.E., M.Si

Transparansi dan 

Akuntabilitas 

Penilaian

bobot pada 

tugas-tugas 

(PR atau 

makalah) ≥ 20%

Penilaian 

Proses

Penilaian 

Hasil

Bobot Nilai sesuai 

Komponen 

Penilaian pada 

RPS

1 1211936354 PERILAKU KONSUMEN 3 Wajib 1 1 1 1 1 0,97 99,50

2 1111932319 PENGANTAR MANAJEMEN 3 Wajib 1 1 1 1 1 0,95 99,17

198,67

99,33

Keterangan: Padang,    Oktober 2025
Jika ada/sesuai tulis angka 1 Tim Monev-In
Jika tidak ada/tidak sesuai tulis angka 0

Jumlah Skor per matakuliah = jumlah skor/Jumlah yang dinilai x 100

Rata-rata skor = jumlah total skor semester dibagi dengan jumlah mata kuliah yang dievaluasi Tyara Dwi Putri, S.E., M.Sc

Cakupan Penilaian

Ketepatan 

Waktu 

Penyerahan 

Nilai

Proporsi 

Mahasiswa 

Yang Lulus

Jumlah 

skor 

permata 

kuliah

Rata Skor

No.
Kode Mata 

Kuliah

Bobot    

SKS

Mata 

Kuliah 

Wajib/ 

Pilihan

Jumlah Skor

Nama Mata Kuliah

FORM HASIL EVALUASI KINERJA DOSEN OLEH MAHASISWA

FAKULTAS : EKONOMI DAN BISNIS

: MANAJEMEN

: Genap/ 2024-2025

: ZESHASINA ROSHA, S.E., M.Si

Perencanaan 

Perkuliahan

Keterampilan 

Mengajar

Suasana 

Pembelajaran
Kedisiplinan

1 PERILAKU KONSUMEN 35 3,31 3,26 3,26 3,22 3,26

2 PERILAKU KONSUMEN 34 3,38 3,42 3,42 3,42 3,41

3 PENGANTAR MANAJEMEN 20 3,38 3,41 3,42 3,46 3,42 3,42 85,50 Sangat Baik

Padang,    Oktober 2025

Tim Monev-In

Tyara Dwi Putri, S.E., M.Sc

3,34 83,38 Baik

PROGRAM STUDI

SEMESTER / TA

No.

DOSEN

Nama MK KeteranganSkor
Jumlah 

Responden

Uraian

Nilai
Rata-

rata



 

 

 

 

 

 

FAKULTAS EKONOMI DAN BISNIS

PROGRAM STUDI MANAJEMEN

SEMESTER / TA Genap/ 2024-2025

No Nama Mata Kuliah
Mutu 

Pembelajaran

Mutu 

Soal

Mutu 

Penilaian

Kuisioner 

mahasiswa

Rata-rata per 

Matakuliah

Rata kinerja 

Pembelajaran

1 PERILAKU KONSUMEN 100,00 100,00 99,50 83,38 98,29

2 PENGANTAR MANAJEMEN 100,00 100,00 99,17 85,50 98,47

Padang,    Oktober 2025

Tim Monev-In

Tyara Dwi Putri, S.E., M.Sc

REKAPITULASI MUTU PEMBELAJARAN DOSEN

ZESHASINA ROSHA, S.E., 

M.Si
98,38

Form Mutu Penelitian

FAKULTAS EKONOMI DAN BISNIS

PROGRAM STUDI MANAJEMEN

SEMESTER / TA Genap/ 2024-2025

DOSEN ZESHASINA ROSHA, S.E., M.Si

No Judul Artikel Jenis Publikasi
Nama Jurnal/Proceeding/  

buku/HKI

Ketua/  

Anggota
Skor Sumber dana Skor

Rata-Rata 

Skor

1

The Effect of Company Image and 

Service Quality on Customer 

Loyalty with Customer 

Satisfaction as a Mediating 

Variable (Case Study on CV. 

Sahabat Bumi in Merangin 

Regency, Jambi Province)

Jurnal Internasional terindeks 

copernicus

International Scientific 

Journals of Social, 

Education, Humanities

Anggota 65 Mandiri 75 69

2

The Influence of Service Quality 

and Trust on Customer Loyalty 

with Customer Satisfaction as a 

Mediator (Case Study at Mandiri 

Link UD Naimah, Mandailing 

Natal Regency, North Sumatra)

Jurnal Internasional terindeks 

copernicus

International Journal of 

Economics and 

Management Research

Anggota 65 Mandiri 75 69

Padang,    Oktober 2025

Tim Monev-In

Tyara Dwi Putri, S.E., M.Sc

Form Mutu Pengabdian Kepada Masyarakat

FAKULTAS EKONOMI DAN BISNIS

PROGRAM STUDI MANAJEMEN

SEMESTER / TA Genap/ 2024-2025

DOSEN ZESHASINA ROSHA, S.E., M.Si

No Judul Pengabdian Ketua/Anggota Jenis Publikasi Nama Jurnal/Proceeding Skor Sumber dana Skor Rata-Rata Skor

1

Panti Jompo Jasa Ibu dengan 

tema “ Tanggung Jawab 

Sosial Kampus dalam 

Pemenuhan Kebutuhan Panti 

Werdha”

Laporan Anggota 45
Peruruan 

Tinggi
85 61

2

Edukasi Literasi Keuangan, 

Pasar Modal dan Peluang 

Karir di SMA 1 Padang

Anggota Laporan 80 Mandiri 75 78

Padang,    Oktober 2025

Tim Monev-In

Tyara Dwi Putri, S.E., M.Sc



 

 

 

 

 

Form Penunjang

FAKULTAS EKONOMI DAN BISNIS

PROGRAM STUDI MANAJEMEN

SEMESTER / TA Genap/ 2024-2025

No Jumlah Kegiatan Penunjang Skor

1 4 80

Padang,    Oktober 2025

Tim Monev-In

Tyara Dwi Putri, S.E., M.Sc

Nama Dosen

ZESHASINA ROSHA, S.E., M.Si

Form Jabatan Fungsional dan Pendidikan

FAKULTAS EKONOMI DAN BISNIS

PROGRAM STUDI MANAJEMEN

SEMESTER / TA Genap/ 2024-2025

No Jabatan Fungsional Pendidikan Skor

1 80 90 85

Padang,    Oktober 2025

Tim Monev-In

Tyara Dwi Putri, S.E., M.Sc

Nama Dosen

ZESHASINA ROSHA, S.E., M.Si

Rekapitulasi Kinerja Dosen

FAKULTAS EKONOMI DAN BISNIS

PROGRAM STUDI MANAJEMEN

SEMESTER / TA Genap/ 2024-2025

No Nama Dosen Pembelajaran Penelitian PKM Penunjang
Jabfung + 

Pendidikan
Skor Akhir Kinerja Nilai Tambah

1 ZESHASINA ROSHA, S.E., M.Si 98,38 69 78 80 85 85,49 Sangat Baik **

Capaian Kinerja : Padang,    Oktober 2025

Rentang Kinerja Tim Monev-In

85  - 100 Sangat baik

70 -   84,99 Baik

55  - 69,99 Cukup Baik

< 55 Kurang Baik Tyara Dwi Putri, S.E., M.Sc



Formulir Penilaian Manajemen Pembelajaran

Prodi : Manajemen

Dosen : Dr. Akmal S.E., M.Si

MK : Manajemen Strategik

Kode : 1211936342

Tahun : 2024.2

Kls C Kls D Kls C Kls D

Introduction Strategic 

Management

strategic mangement essential
1 1 1.00 1 1 1.00

Strategic Management Essential Vision and mission of business 1 1 1.00 1 1 1.00

Intermediate Strategic 

management Essential

The external analysis
0 0 0.00 1 1 1.00

types of strategies the internal assesment 0 0 0.00 1 1 1.00

Visions and missions analysis Strategy in Action 0 0 0.00 1 1 1.00

The Internal Audit Analysis Strategic analysis and choice 0 0 0.00 1 1 1.00

The External Audit Kasus 1 1 1.00 1 1 1.00

Ujian Tengah Semester UTS 1 1 1.00 1 1 1.00
Strategy generation and 

Selection
Implementasi mgt marketing 

sdm operasi dan sim
1 1 1.00 1 1 1.00

Strategy Implementation
Implementasi keuangan dan 

akuntansi
1 1 1.00 1 1 1.00

Strategy Execution Evaluasi strategi dan tata kelola 1 1 1.00 1 1 1.00

Strategy Evaluation Monitoring
Business ethics CSR and 

Enviouremental suistainability
1 1 1.00 1 1 1.00

Review of Strategic 

Management

Business Global and 

international
1 1 1.00 1 1 1.00

Aplikasi kasus case analysis 1 1 1.00 1 1 1.00

Kasus review cases and quiz 1 1 1.00 1 1 1.00

UAS UAS 1 1 1.00 1 1 1.00

12.00 16.00

75.00 100.00

82.50

Padang, 8 Oktober 2025

Tim Monev-In

Ice Kamela, S.E., M.M

Rata-

Rata
TM

Skor Skor

Skor Akhir

Jumlah

7

8

Skor Konten Skor Tatap Muka

1

2

3

Rencana Materi Realisasi
Rata-

Rata

14

15

16

Jumlah

9

10

11

12

13

4

5

6

 

 

 

 



Formulir Penilaian Manajemen Pembelajaran

Prodi : Manajemen

Dosen : Dr. Akmal S.E., M.Si

MK : Manajemen Perubahan

Kode : 1211936351

Tahun : 2024.2

Kls A Kls B Kls A Kls B

Introduction of Change 

Management

introduction of organization 

development
1 1 1.00 1 1 1.00

Overview of Organizational 

Development

Artikel dan Theory planeed of 

change
1 1 1.00 1 1 1.00

The Nature of Planned Change 

The Organization Development 
artikel dan OD practicioner 1 1 1.00 1 1 1.00

The process of Organizations 

Development 

Artikel dan OD process 

development
1 1 1.00 1 1 1.00

The Process of Organizations 

Development 
Artikel dan OD process 

pengembangan lanjutan
1 1 1.00 1 1 1.00

Human Process Intervention Artikel and OD proses individu 

dan kelompok
1 1 1.00 1 1 1.00

Restructuring Organizations Artikel dan OD proses 

teknostruktural
1 1 1.00 1 1 1.00

Employee Involvement UTS 1 1 1.00 1 1 1.00

Ujian Tengah Semester intervensi proses dan 

teknostruktural lanjutan
1 1 1.00 1 1 1.00

Work Design Intervensi sdm Performance 

management
0 0 0.00 1 1 1.00

Performance Management 
intervensi sdm lanjutan talent 

management
1 1 1.00 1 1 1.00

Talent Management
Intervensi msdm lanjutan 

diversity and wellness
1 1 1.00 1 1 1.00

Workforce Diversity and Wellness
Strategic Change intervention 

transformational Change
0 0 0.00 1 1 1.00

Transformational Change
strategic change perubahan 

berkelanjutan
1 1 1.00 1 1 1.00

Continoeus Change

transorganizational change 

strategic change case in 

business

1 1 1.00 1 1 1.00

UAS UAS 1 1 1.00 1 1 1.00

14.00 16.00

87.50 100.00

91.25

Padang, 8 Oktober 2025

Tim Monev-In

Ice Kamela, S.E., M.M

Rata-RataTM

Skor Skor

Skor Akhir

Jumlah

7

8

Skor Konten Skor Tatap Muka

1

2

3

Rencana Materi Realisasi
Rata-

Rata

14

15

16

Jumlah

9

10

11

12

13

4

5

6

 

 



Form Mutu Soal

FAKULTAS : EKONOMI DAN BISNIS

PROGRAM STUDI : Manajemen

SEMESTER / TA : Genap/ 2024-2025

DOSEN : Dr. Akmal S.E., M.Si

No.
Kode Mata 

Kuliah
Nama Mata Kuliah

Bobot 

SKS

Mata 

Kuliah 

Wajib/ 

Pilihan

Kesesuaian 

dengan 

RPS/SAP

Validasi Soal  

(gunakan 

form Validasi 

soal)

Soal 

memiliki 

kisi-kisi 

bobot 

penilaian

Soal memiliki 

Informasi yg 

lengkap: 

waktu,  sifat 

ujian, dll

Tiap Soal 

memiliki 

bahasa yang 

mudah 

dipahami 

Tingkatan 

Soal Sudah di 

level analisis/ 

evaluasi/ 

mencipta

Waktu yang 

disediakan 

proporsional

Jumlah 

skor 

permata 

kuliah

1 1211936342 Manajemen Strategik 3 Wajib 1 1 1 1 1 1 1 100.00

2 1211936351 Manajemen Perubahan 3 Wajib 1 1 1 1 1 1 1 100.00

200.00

100.00

Padang, 8 Oktober 2025

Tim Monev-In

Ice Kamela, S.E., M.M

Jumlah Skor

Rata Skor

 

EVALUASI METODE  PENILAIAN 

FAKULTAS : EKONOMI DAN BISNIS

PROGRAM STUDI : Manajemen

SEMESTER / TA : Genap/ 2024-2025

DOSEN : Dr. Akmal S.E., M.Si

Transparansi dan 

Akuntabilitas 

Penilaian

bobot pada 

tugas-tugas (PR 

atau makalah) ≥ 

20%

Penilaian 

Proses

Penilaian 

Hasil

Bobot Nilai sesuai 

Komponen 

Penilaian pada 

RPS

1 1211936342 Manajemen Strategik 3 Wajib 1 1 1 1 1 0.60 93.33

2 1211936351 Manajemen Perubahan 3 Wajib 1 1 1 1 1 1 100.00

193.33

96.67

Padang, 8 Oktober 2025

Tim Monev-In

Ice Kamela, S.E., M.M

Ketepatan 

Waktu 

Penyerahan 

Nilai

Proporsi 

Mahasiswa 

Yang Lulus

Jumlah 

skor 

permata 

kuliah

Cakupan Penilaian

Jumlah Skor

Rata Skor

No.
Kode Mata 

Kuliah
Nama Mata Kuliah

Bobot    

SKS

Mata 

Kuliah 

Wajib/ 

Pilihan

 

FORM HASIL EVALUASI KINERJA DOSEN OLEH MAHASISWA

FAKULTAS : EKONOMI DAN BISNIS

: Manajemen

: Genap/ 2024-2025

: Dr. Akmal S.E., M.Si

Perencanaan 

Perkuliahan

Keterampilan 

Mengajar

Suasana 

Pembelajaran
Kedisiplinan

1 MANAJEMEN STRATEGIK 27 2.52 2.47 2.46 2.46 2.48

2 MANAJEMEN STRATEGIK 32 2.46 2.48 2.44 2.49 2.47

3 MANAJEMEN PERUBAHAN 13 3.11 3.17 3.20 3.16 3.16 3.16 79.00 Baik

Padang, 8 Oktober 2025

Tim Monev-In

Ice Kamela, S.E., M.M

Keterangan

Cukup Baik

Nilai
Rata-

rata

2.48

Skor

61.88

PROGRAM STUDI

SEMESTER / TA

DOSEN

Uraian

No. Nama MK
Jumlah 

Responden

 



FAKULTAS EKONOMI DAN BISNIS

PROGRAM STUDI Manajemen

SEMESTER / TA Genap/ 2024-2025

No Nama Mata Kuliah
Mutu 

Pembelajaran
Mutu Soal

Mutu 

Penilaian

Kuisioner 

mahasiswa

Rata-rata per 

Matakuliah

Rata kinerja 

Pembelajaran

1 Manajemen Strategik 82.50 100.00 93.33 61.88 86.77

2 Manajemen Perubahan 91.25 100.00 100.00 79.00 93.53

Padang, 8 Oktober 2025

Tim Monev-In

Ice Kamela, S.E., M.M

REKAPITULASI MUTU PEMBELAJARAN DOSEN

Dr. Akmal S.E., M.Si 90.15

 

Form Mutu Penelitian

FAKULTAS EKONOMI DAN BISNIS

PROGRAM STUDI Manajemen

SEMESTER / TA Genap/ 2024-2025

DOSEN Dr. Akmal S.E., M.Si

No Judul Artikel Jenis Publikasi
Nama Jurnal/Proceeding/  

buku/HKI

Ketua/  

Anggota
Skor Sumber dana Skor

Rata-Rata 

Skor

1

Pengaruh Kepemimpinan 

Pemberdayaan dan 

Transformational terhadap Kinerja 

Pegawai dengan Pemberdayaan 

Psikologis di Kabupaten Kerinci

Jurnal Nasional terakreditasi 

Sinta 5

Edu Research : Jurnal 

Penelitian dan Pendidikan
Anggota 70 Mandiri 75 72

2
Determinationof Individual 

Creativity at the Election 

Supervisory of West Sumatera

Jurnal Internasional terindex 

DOAJ/Copernicus dll

International of AResearch in 

Economics and Management 

Science

Anggota 65 Mandiri 75 69

3
The Impact of Diversity on Designer 

Creativity with Inspirationas a 

Mediator and Organizational St

Jurnal Internasional terindex 

DOAJ/Copernicus dll

International Research i 

Journal of Economics and 

Management Studies (IRJEMS)

Anggota 65 Mandiri 75 69

4

Pemberdayaan Psicologis dan 

Kinerja Kreatif: Peran Mediasi 

Thriving dan Keterlibatan Kerja( 

Studi pada SMK Swasta di  

Kabupaten Pasaman Barat

Jurnal Nasional terakreditasi Sinta 4 Jurnal Manajemen Dinamis Anggota 70 Mandiri 75 72

5

The MediatingRole of Theacher 

Competenceand Work Enviroment 

on The Relationship between  

Transformational Leadership and 

Teacher Performance

Jurnal Internasional terindex 

DOAJ/Copernicus dll

IRJMS International Research 

Journal of Economic and 

Manajement Studies

Anggota 65 Mandiri 75 69

Tim Monev-In

Ice Kamela, S.E., M.M  



Form Mutu Pengabdian Kepada Masyarakat

FAKULTAS EKONOMI DAN BISNIS

PROGRAM STUDI Manajemen

SEMESTER / TA Genap/ 2024-2025

DOSEN Dr. Akmal S.E., M.Si

No Judul Pengabdian Ketua/Anggota Jenis Publikasi Nama Jurnal/Proceeding Skor Sumber dana Skor Rata-Rata Skor

1

Edukasi Literasi Keuangan, Pasar 

Modal dan Peluang Karir di SMA 1 

Padang
Anggota               Laporan 80 Mandiri 75 78

Padang, 8 Oktober 2025

Tim Monev-In

Ice Kamela, S.E., M.M  

Form Penunjang

FAKULTAS EKONOMI DAN BISNIS

PROGRAM STUDI Manajemen

SEMESTER / TA Genap/ 2024-2025

No Jumlah Kegiatan Penunjang Skor

1 3 80

Padang, 8 Oktober 2025

Tim Monev-In

Ice Kamela, S.E., M.M

Nama Dosen

Dr. Akmal S.E., M.Si

 



Form Jabatan Fungsional dan Pendidikan

FAKULTAS EKONOMI DAN BISNIS

PROGRAM STUDI Manajemen

SEMESTER / TA Genap/ 2024-2025

No Jabatan Fungsional Pendidikan Skor

1 80 100 90

Padang, 8 Oktober 2025

Tim Monev-In

Ice Kamela, S.E., M.M

Nama Dosen

Dr. Akmal S.E., M.Si

 

Rekapitulasi Kinerja Dosen

FAKULTAS EKONOMI DAN BISNIS

PROGRAM STUDI Manajemen

SEMESTER / TA Genap/ 2024-2025

No Nama Dosen Pembelajaran Penelitian PKM Penunjang
Jabfung + 

Pendidikan
Skor Akhir Kinerja Nilai Tambah

1 Dr. Akmal S.E., M.Si 90.15 72 78 80 90 82.67 Baik ****

Padang, 8 Oktober 2025

Tim Monev-In

Ice Kamela, S.E., M.M  

 

 

 

 

 

 

 

 

 



Formulir Penilaian Manajemen Pembelajaran

Prodi : Manajemen

Dosen : Dahliana Kamener, MBA

MK : Pengantar Manajemen

Kode : 1212322321

Tahun : 2024.2

Kls A Kls B Kls A Kls B

1. Penjelasan silabus 2. Tugas 

dan tanggung jawab manajer 3. 

Apa aitu manajemen 4. Etika 5. 

Faktor membentuk dan 

menentukan manajemen 6. 

Fungsi manajemen

What is strategic Management 

2. Stages of Strategic 

Management 3. Integrating 

Analysis and Intuition 4. 

Keyterm of Strategic 

Management 5. Benefits of 

Enganging in Strategic 

Management 6. Why some 

Firms Do not Strategic Planning 

7. Pitfall in Strategic Planning

1 1 1.00 1 1 1.00

Manajer sebagai pembuat 

keputusan 1. Bagaimana 

manajer membuat keputusan 2. 

Bagaimana Group membuat 

keputusan 3. Issue2 terkait 

manajer membuat keputusan 

sekarang 4. Apa yang dihadapi 

manajer sekarang

1. What do We Want to Become 

2. What is Our Business 3. The 

Process of Developing Vision 

and Mission Statements 4. The 

important Benefit of Vision and 

Mission Statement 5. 

Characteristic of a Mission 

Statements 6. Component of a 

Mission Statement Evaluating 

and Writing Mission Statement 

7. Writing and Evaluating Vision 

and Mission statement

1 1 1.00 1 1 1.00

1. Lingkungan Eksternal 

Hambatan dan Tantangan 2. 

Budaya Organisasi Hambatan 

dan Tantangan 3. Isu Isu 

Budaya Organisasi Terkini 

Menjalankan Manajemen di 

Lingkungan Global

External assesment phase of 

strategic formulation 2. 10 

external forces that impact 

organization 3. Porter s five 

force model 4. Sources of 

External Information 5. 

Forecasting Tools and 

Techniques Industry Analysis 

The External Factor Evaluation 

EFE Matrix The Competitive 

Profile Matrix CPM

1 1 1.00 1 1 1.00

Mengelola Keragaman 1. 

Pemahaman Keragaman 2. 

Tempat Kerja yang Berubah 3. 

Jenis Jenis Keragaman di 

Tempat Kerja 4. Tantangan 

dalam Mengelola Keberagaman 

Inisiatif Keragaman di Tempat 

Kerja

1. Internal assesment phase of 

strategic formulation 2. 

Manajemen 3. Marketing 4. 

Finance and Accounting 5. 

Management Information 

System 6. The Internal Factor 

Evaluation IFE Matrix

1 1 1.00 1 1 1.00

1. Pemahaman Keragaman 2. 

Tempat Kerja yang Berubah 3. 

Jenis Jenis Keragaman di 

Tempat Kerja 4. Tantangan 

dalam Mengelola Keberagaman 

Inisiatif Keragaman di Tempat 

Kerja

1. Long Term Objective Balance 

Scored Card 2. Type of 

Strategies Integration Strategies 

Intensive Strategies 

Diversification Strategies 

Defensive Strategies 3. Value 

chain analysis

4. Michael Porter s two generic 

strategies 5. Means of Achieving 

Strategies 6. First mover 

advantages 7. Strategic 

management in non profit and 

small firm

1 1 1.00 1 1 1.00

Merencanakan Aktivitas Kerja 1. 

Arti dan Alasan Perencanaan 2. 

Tujuan dan Rencana 3. 

Menetapkan Tujuan dan 

Mengembangkan Rencana 4. 

Masalah Kontemporer dalam 

Perencanaan

1. Strategic analysis and choice 

2. Strategy formulation and 

analitical framework 3. SWOT 

Matrix 4. Strategic position and 

action evaluation SPACE 5. 

Steps performing Matrik space

6. Boston Consulting group 

Matrik BCG 7. Internal and 

external matrik IE 8. Grand 

strategy matrik 9. Decision 

stage QSPM 10. How to 

extimate cost 11. Cultural 

aspect of strategy analysis dan 

choice 12. Politic of strategy 

analysis and choice

1 1 1.00 1 1 1.00

Mengelola Strategi 1. 

Pemahaman Manajemen 

Strategik 2. Proses Manajemen 

Strategik 3. Strategi Korporat 4. 

Strategi Kompetitif 5. Isu Isu 

Manajemen Strategik Saat Ini

Case Analysis 1 1 1.00 1 1 1.00

UTS Pelakasanaan UTS 1 1 1.00 1 1 1.00

Rencana Materi Realisasi
Rata-

Rata

4

5

6

Rata-

Rata
TM

7

8

Skor Konten Skor Tatap Muka

1

2

3

 



Mendisain Struktur Organisasi 

Wewenang dan Tanggung jawab 

1. Mendesain Struktur Organisasi 

2. Strukrur Mekanik dan Organik 

3. Faktor Faktor Kontinjensi yang 

Mempengaruhi Pilihan Struktur 4. 

Desain Organisasi Tradisional

the Nature of Strategy 

Implementation Annual 

Objectives Policies Resources 

Allocation Managing Conflict 2. 

Matching Structure and Strategy 

Restructuring and Reengineering 

Linking Performance and Pay to 

Strategies 3. Managing 

Resistance to Change Creating 

Strategy Supportive Culture. 4. 

Production and Operation HRM 

Marketing issues Finance 

accounting issues R D and MIS 

which are concerns when 

Implementing strategies.

1 1 1.00 1 1 1.00

Mengelola Sumber Daya 

Manusia 1. Proses Manajemen 

Sumber Daya Manusia 2. 

Perencanaan Sumber Daya 

Manusia 3. Perekrutan dan 

Pendekrutan 4. Seleksi Orientasi 

dan Pelatihan 5. 

Mempertahankan Karyawan 

yang Kompeten dan Berkinerja 

Baik 6. Penentuan Kompetensi 

dan Tunjangan 7. Isu Isu 

Kontemporer Dalam Menelola 

Sumber Daya Manusia

 Capital structure 2. Projected financial statement 3. Corporate valuation 4. Manage financial ratio IPOs and BONDs and case analysis1 1 1.00 1 1 1.00

Memotivasi Karyawan 1. 

Pemahaman Motivasi 2. Teori 

Teori Awal Tentang Motivasi 3. 

Teori Teori Kontemporer Tentang 

motivasi 4. Isu Isu Motivasi 

Terkini

Strategy Evaluation process 2. 

Three strategy evaluation 

activities 3. The Balance 

Scorecard 4. Board of Director 

Governance issues 5. Challenge 

in strategic management

6. Guideline of strategic 

management

1 1 1.00 1 1 1.00

Mengelola Komunikasi 1. 

Pengertian dan Fungsi 

Komunikasi 2. Metode 

Komunikasi Antarpribadi 3. 

Hambatan Komunikasi 4. 

Komunikasi Organisasi 5. 

Teknologi Informasi dan 

Komunikasi 6. Isu Isu 

Komunikasi Dalam Organisasi 

Masa Kini

Business Ethics 2. Social 

Responsibility 3. Environmental 

Sustainability 4. Multinational 

Organization 5. Advantages and 

Disadvantages of International 

Operations The Global 

Challenge

1 1 1.00 1 1 1.00

Kepemimpinan 1. Pemahaman 

Pemimpin dan Kepemimpinan 2. 

Teori Teori Awal Tentang 

Kepemimpinan 3. Teori Teori 

Kontingensi Tentang 

Kepemimpinan 4. Pandangan 

Kontemporer Tentang 

Kepemimpinan 5. Isu Isu 

Kepemimpinan Pada Abad Ke 

21

The nature of doing business 

global 2. Advantages and 

disadvantages of doing business 

global 3. Global challenge 4. 

Business culture across 

countries 5. Business climate 

across countries

1 1 1.00 1 1 1.00

Pemantauan dan Pengendalian 

1. Pengertian Pengendalian 2. 

Proses Pengendalian 3. 

Pengendalian Kinerja Organisasi 

dan Karyawan 4. Perangkat 

Pengukuran Kinerja Organisasi 5. 

Isu Isu Pengendalian 

Kontemporer

How to analyze cases 2. 

Practical on Full Case Analysis
1 1 1.00 1 1 1.00

Presentasi kelompok 12 diskusi 

materi persiapan ujian dan pop 

quiz

Case Analysis the GAp by group 1 1 1.00 1 1 1.00

UAS

Review all the concept of 

strategic Management and quiz 

as feedback

1 1 1.00 1 1 1.00

16.00 16.00

100.00 100.00

100.00

Padang,    Oktober 2025

Tim Monev-In

Ice Kamela M, S.E., M.M

14

15

16

Jumlah

9

10

11

12

13

Skor Skor

Skor Akhir

Jumlah

 



Formulir Penilaian Manajemen Pembelajaran

Prodi : Manajemen

Dosen : Dahliana Kamener, MBA

MK : Manajemen Strategik

Kode : 1211936342

Tahun : 2024.2

Kls A Kls B Kls A Kls B
1. What is strategic Management 

2. Key term in strategic 

management 3. Strategic 

management model 4. Benefit of 

strategic management 5. Why 

some Firms Do not Strategic 

Planning 6. Guidelines for 

Effective Management

What is strategic Management 1 1 1.00 1 1 1.00

1. What do We Want to Become 

2. What is Our Business 3. The 

Process of Developing Vision and 

Mission Statements 4. The 

important Benefit of Vision and 

Mission Statement 5. 

Characteristic of a Mission 

Statements 6. Component of a 

Mission Statement 7. Evaluating 

and Writing Mission Statement

1. What do We Want to Become 

2. What is Our Business 3. The 

Process of Developing Vision 

and Mission Statements 4. The 

important Benefit of Vision and 

Mission Statement 5.

1 1 1.00 1 1 1.00

The nature of an External Audit 

the Industrial Organization I O 

View Economic Forces Social 

Cultural Demographic and 

Natural environment Forces 

political government and Legal 

Forces Technological Forces 

Competitive Forces Competitive 

Analysis Porter s Five Model 

Sources of External Information 

Forecasting Tools and 

Techniques Industry Analysis 

The External Factor Evaluation 

EFE Matrix and The Competitive 

Profile Matrix CPM

External Environmental 

Assesment Factors 
1 1 1.00 1 1 1.00

Competitive Forces Competitive 

Analysis Porter s Five Model 

Sources of External Information 

Forecasting Tools and 

Techniques Industry Analysis 

The External Factor Evaluation 

EFE Matrix and The Competitive 

Profile matrix CPM

Internal assesment phase of strategic formulation1 1 1.00 1 1 1.00

1. The Nature of an Internal 

Audit 2. The resource Based 

View RBV 3. Integrating Strategy 

and culture 4. Management 

Marketing and Finance 

Accounting

 Long Term Objective Balance 

Scored Card
1 1 1.00 1 1 1.00

1. Production Operation 2. 

Research and Development 3. 

Management Information 

System

 Strategic analysis and choice 1 1 1.00 1 1 1.00

1. Long Term Objective 2. 

Balance Scored Card 3. Type of 

Strategies 4. Integration 

Strategies 5. Intensive Strategies

Cases Analysis 1 1 1.00 1 1 1.00

UTS Pelaksanaan UTS 1 1 1.00 1 1 1.00

Rencana Materi Realisasi
Rata-

Rata

4

5

6

Rata-RataTM

7

8

Skor Konten Skor Tatap Muka

1

2

3

 



. Diversification Strategies 2. 

Defensive Strategies 3. Michael 

Porter s Five Generic Strategies 

4. Means of Achieving Strategies 

5. Strategic Management in Non 

Profit and Government 

Organization. 6. Strategic 

Management in Small Firms

The Nature of Strategy Implementation Annual Objectives Policies Resources Allocation Managing Conflict1 1 1.00 1 1 1.00

1. The Nature of Strategy 

Analysis and Choice 2. A 

Comprehensive Strategy 

Formulation Framework 3. The 

Input Stage the Matching Stage 

The SWOT Matrix The Strategic 

Position and Action Evaluation 

Space Matrix

Case Analysis 1 1 1.00 1 1 1.00

1. The Nature of Strategy 

Analysis and Choice 2. A 

Comprehensive Strategy 

Formulation Framework 3. The 

Input Stage the Matching Stage 

The SWOT Matrix The Strategic 

Position and Action Evaluation 

Space Matrix

Strategy Evaluation process 1 1 1.00 1 1 1.00

1. The Nature of Strategy 

Implementation 2. Annual 

Objectives Policies 3. Resources 

Allocation 4. Managing Conflict 5. 

Matching Structure and Strategy 

6. Restructuring and Re 

engineering 7. Linking 

Performance and Pay to 

Strategies 8. Managing 

Resistance to Change 9. 

Creating Strategy Supportive 

Culture 10. Production and 

Operation Concern When 

Implementing Strategies 11. 

Human Resources Concern

Ethic and Social Responsibility Global and International Issue1 1 1.00 1 1 1.00

1. The Nature of Strategy 

Evaluation 2. A Strategy 

Evaluation Framework 3. The 

Balance Scorecard 4. Published 

Source of Strategy Evaluation 

Information 5. Characteristics of 

an Effective Evaluation System 

6. Contengency Planning 7. 

Auditing

The nature of doing business global 1 1 1.00 1 1 1.00

Diskusi How to analyze cases 1 1 1.00 1 1 1.00

Diskusi Review all the concept of strategic Management and quiz as feedback1 1 1.00 1 1 1.00

UAS Ujian Akhir Semester Genap 2025 20261 1 1.00 1 1 1.00

16.00 16.00

100.00 100.00

100.00

Padang,    Oktober 2025

Tim Monev-In

Ice Kamela M, S.E., M.M

14

15

16

Jumlah

0

10

11

12

13

Skor Skor

Skor Akhir

Jumlah

 

 



Form Mutu Soal

FAKULTAS : EKONOMI DAN BISNIS

PROGRAM STUDI : Manajemen

SEMESTER / TA : Genap/ 2024-2025

DOSEN : Dahliana Kamener, MBA

No.
Kode Mata 

Kuliah
Nama Mata Kuliah

Bobot 

SKS

Mata 

Kuliah 

Wajib/ 

Pilihan

Kesesuaian 

dengan 

RPS/SAP

Validasi Soal  

(gunakan 

form Validasi 

soal)

Soal 

memiliki 

kisi-kisi 

bobot 

penilaian

Soal memiliki 

Informasi yg 

lengkap: 

waktu,  sifat 

ujian, dll

Tiap Soal 

memiliki 

bahasa yang 

mudah 

dipahami 

Tingkatan 

Soal Sudah di 

level analisis/ 

evaluasi/ 

mencipta

Waktu yang 

disediakan 

proporsional

Jumlah 

skor 

permata 

kuliah

1 1212322321 Pengantar Manajemen 3 Wajib 1 1 1 1 1 1 1 100.00

2 1211936342 Manajemen Strategik 3 Wajib 1 1 1 1 1 1 1 100.00

200.00

100.00

Padang,    Oktober 2025

Tim Monev-In

Ice Kamela M, S.E., M.M

Jumlah Skor

Rata Skor

 

EVALUASI METODE  PENILAIAN 

FAKULTAS : EKONOMI DAN BISNIS

PROGRAM STUDI : Manajemen

SEMESTER / TA : Genap/ 2024-2025

DOSEN : Dahliana Kamener, MBA

Transparansi dan 

Akuntabilitas 

Penilaian

bobot pada 

tugas-tugas (PR 

atau makalah) ≥ 

20%

Penilaian 

Proses

Penilaian 

Hasil

Bobot Nilai sesuai 

Komponen 

Penilaian pada 

RPS

1 1212322321 Pengantar Manajemen 3 Wajib 1 1 1 1 1 0.85 97.50

2 1211936342 Manajemen Strategik 3 Wajib 1 1 1 1 1 1 100.00

197.50

98.75

Padang,    Oktober 2025

Tim Monev-In

Ice Kamela M, S.E., M.M 0

Rata Skor

No.
Kode Mata 

Kuliah
Nama Mata Kuliah

Bobot    

SKS

Mata 

Kuliah 

Wajib/ 

Pilihan

Ketepatan 

Waktu 

Penyerahan 

Nilai

Proporsi 

Mahasiswa 

Yang Lulus

Jumlah 

skor 

permata 

kuliah

Cakupan Penilaian

Jumlah Skor

 

FORM HASIL EVALUASI KINERJA DOSEN OLEH MAHASISWA

FAKULTAS : EKONOMI DAN BISNIS

: Manajemen

: Genap/ 2024-2025

: Dahliana Kamener, MBA

Perencanaan 

Perkuliahan

Keterampilan 

Mengajar

Suasana 

Pembelajaran
Kedisiplinan

1 PENGANTAR MANAJEMEN 40 3.09 3.09 3.12 3.08 3.10 3.10 77.50 Baik

2 MANAJEMEN STRATEGIK 32 2.89 2.92 2.92 2.93 2.91

3 MANAJEMEN STRATEGIK 32 2.93 2.90 2.98 2.99 2.95

Padang,    Oktober 2025

Tim Monev-In

Ice Kamela M, S.E., M.M

PROGRAM STUDI

SEMESTER / TA

DOSEN

Uraian

No. Nama MK
Jumlah 

Responden
Keterangan

Baik

Nilai
Rata-

rata

2.93

Skor

73.25

 



FAKULTAS EKONOMI DAN BISNIS

PROGRAM STUDI Manajemen

SEMESTER / TA Genap/ 2024-2025

No Nama Mata Kuliah
Mutu 

Pembelajaran
Mutu Soal

Mutu 

Penilaian

Kuisioner 

mahasiswa

Rata-rata per 

Matakuliah

Rata kinerja 

Pembelajaran

1 Pengantar Manajemen 100.00 100.00 97.50 77.50 97.50

2 Manajemen Strategik 100.00 100.00 100.00 73.25 97.33

Padang,    Oktober 2025

Tim Monev-In

Ice Kamela M, S.E., M.M

REKAPITULASI MUTU PEMBELAJARAN DOSEN

Dahliana Kamener, MBA 97.41

 

Form Mutu Penelitian

FAKULTAS EKONOMI DAN BISNIS

PROGRAM STUDI Manajemen

SEMESTER / TA Genap/ 2024-2025

DOSEN Dahliana Kamener, MBA

No Judul Artikel Jenis Publikasi
Nama Jurnal/Proceeding/  

buku/HKI

Ketua/  

Anggota
Skor Sumber dana Skor

Rata-Rata 

Skor

1

Enhancing Tourist Experience To 

Strengthen Revisit Intention In 

Adventure And Sustainable 

Tourism

Jurnal Internasional 

Bereputasi/Scopus Q4

Polish Journal of Sport and 

Tourism
Anggota 75 Mandiri 75 75

2

Pengaruh Kepemimpinan 

Pemberdayaan Dan 

Transformasional Terhadap 

Kinerja Pegawai Dengan 

Pemberdayaan Psikologis Di 

Kabupaten Kerinci

Jurnal Internasional terindex 

DOAJ/Copernicus dll

Jurnal Edu Research 

Indonesian Institute For 

Corporate Learning And 

Studies (IICLS) Anggota 70 Mandiri 75 72

4

The Impact of Diversity on 

Designer Creativity with 

Inspiration as a Mediator and 

Organizational Strength as a 

Moderator in Fashion 

Organizations in Indonesia

Jurnal Internasional terindex 

DOAJ/Copernicus dll

IRJEMS International 

Research Journal of 

Economics and 

Management Studies Anggota 70 Mandiri 75 72

5

Model Pengemnangan Green 

Purchase Intention Kendaraan 

Listrik Sebagai Integrasi 

Pemasaran Terpadu yang 

berkelanjutan di Kota Padang

Laporan Kemajuan Penelitian Anggota 45
Perguruan

 Tinggi
85 61

Padang,    Oktober 2025

Tim Monev-In

Ice Kamela M, S.E., M.M  



Form Mutu Pengabdian Kepada Masyarakat

FAKULTAS EKONOMI DAN BISNIS

PROGRAM STUDI Manajemen

SEMESTER / TA Genap/ 2024-2025

DOSEN Dahliana Kamener, MBA

No Judul Pengabdian Ketua/Anggota Jenis Publikasi Nama Jurnal/Proceeding Skor Sumber dana Skor Rata-Rata Skor

1

Edukasi Literasi Keuangan, 

Pasar Modal dan Peluang Karir
Anggota Laporan 80 Mandiri 75 78

Padang,    Oktober 2025

Tim Monev-In

Ice Kamela M, S.E., M.M  

Form Penunjang

FAKULTAS EKONOMI DAN BISNIS

PROGRAM STUDI Manajemen

SEMESTER / TA Genap/ 2024-2025

No Jumlah Kegiatan Penunjang Skor

1 2 70

Padang,    Oktober 2025

Tim Monev-In

Ice Kamela M, S.E., M.M

Nama Dosen

Dahliana Kamener, MBA

 

Form Jabatan Fungsional dan Pendidikan

FAKULTAS EKONOMI DAN BISNIS

PROGRAM STUDI Manajemen

SEMESTER / TA Genap/ 2024-2025

No Jabatan Fungsional Pendidikan Skor

1 80 100 90

Padang,    Oktober 2025

Tim Monev-In

Ice Kamela M, S.E., M.M

Nama Dosen

Dahliana Kamener, MBA

 



Rekapitulasi Kinerja Dosen

FAKULTAS EKONOMI DAN BISNIS

PROGRAM STUDI Manajemen

SEMESTER / TA Genap/ 2024-2025

No Nama Dosen Pembelajaran Penelitian PKM Penunjang
Jabfung + 

Pendidikan
Skor Akhir Kinerja Nilai Tambah

1 Dahliana Kamener, MBA 97.41 75 78 70 90 86.86 Sangat Baik ***

Capaian Kinerja : Padang,    Oktober 2025

Rentang Kinerja Tim Monev-In

85  - 100 Sangat baik

70 -   84,99 Baik

55  - 69,99 Cukup Baik

< 55 Kurang Baik Ice Kamela M, S.E., M.M  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



Formulir Penilaian Manajemen Pembelajaran

Prodi : Manajemen

Dosen : Irda, S.E., M.A

MK : Pengantar Manajemen

Kode : 1212322321

Tahun : 2024.2

Kls A Kls B Kls A Kls B

Pendahuluan penjelasan RPS 

dan penjelasan tentang 

manajemen

Pendahuluan kontrak 

perkuliahan RPS Pemahaman 

Manajemen

1 1 1.00 1 1 1.00

Pemahaman manajemen dan 

manajer

Manajemen dan Manajer
1 1 1.00 1 1 1.00

Mengambil Keputusan Pengambilan Keputusan 1 1 1.00 1 1 1.00

Mengelola Lingkungan Eksternal 

dan Budaya Organisasi

Lingkungan Perusahaan
1 1 1.00 1 1 1.00

Mengelola Keragaman Mengelola Keragaman 1 1 1.00 1 1 1.00

Mengelola Perubahan dan 

Inovasi

Mengelola Perubahan
1 1 1.00 1 1 1.00

Merencanakan Aktivitas Kerja Perencanaan 1 1 1.00 1 1 1.00

UTS Ujian Tengah Semester UTS 1 1 1.00 1 1 1.00

Mengelola Strategi Mengelola Strategi 1 1 1.00 1 1 1.00

Mendesain Struktur Organisasi Mendesain Struktur Organisasi 1 1 1.00 1 1 1.00
Wewenang Tanggung Jawab 

dan Koordinasi
Wewenang. Tanggung Jawab 

dan Koordinasi
1 1 1.00 1 1 1.00

Mengelola Sumber Daya 

Manusia

Mengelola Sumber Daya 

Manusia
1 1 1.00 1 1 1.00

Memotivasi Karyawan Memotivasi Karyawan 1 1 1.00 1 1 1.00

Komunikasi Komunikasi 1 1 1.00 1 1 1.00

Kepemimpinan Kepemimpinan 1 1 1.00 1 1 1.00

Pemantauan dan Pengendalian Pengawasan dan Pengendalian 1 1 1.00 1 1 1.00

16.00 16.00

100.00 100.00

100.00

Padang, 8 Oktober 2025

Tim Monev-In

Ice Kamela, S.E., M.M

Rencana Materi Realisasi
Rata-

Rata

14

15

16

Jumlah

9

10

11

12

13

4

5

6

Rata-

Rata
TM

Skor Skor

Skor Akhir

Jumlah

7

8

Skor Konten Skor Tatap Muka

1

2

3

 



Formulir Penilaian Manajemen Pembelajaran

Prodi : Manajemen

Dosen : Irda, S.E., M.A

MK : Manajemen Pemasaran 2

Kode : 1211934335

Tahun : 2024.2

Skor Konten Skor Tatap Muka

Kls C Kls C

Pendahuluan membicarakan 

RPS dan pamahaman 

manajemen pemasaran

Pendahuluan Kontrak 

Perkuliahan Jam masuk tata 

tertip perkuliahan RPS Pemahan 

Manajemen Pemasaran

1 1.00 1 1.00

Review materi manajemen 

pemasaran 1

Review materi manajemen 

pemasaran 1
1 1.00 1 1.00

Menentukan Strategi Produk Strategi Produk 1 1.00 1 1.00

Mengelola Pemasaran Produk 

Jasa

Strategi Produk Jasa
1 1.00 1 1.00

Strategi Penetapan Harga Penetapan Harga 1 1.00 1 1.00

Merangcang dan Mengelola 

Saluran Pemasaran

Distribusi
1 1.00 1 1.00

Perdagangan Eceran Grosir dan 

Logistik

Distribusi lanjutan
1 1.00 1 1.00

UTS Ujian Tengah Semester UTS 1 1.00 1 1.00

Mengelola Komunikasi 

Pemasaran

1.Peran komunikasi pemasaran 

2.Mengembangkan komunikasi 

efektif 3.Memutuskan bauran 

komunikasi 4.Mengelola proses 

komunikasi

1 1.00 1 1.00

Mengelola Komunikasi Masa 1. Mengembangkan dan 

mengelola program iklan 2. 
1 1.00 1 1.00

Mengelola Komunikasi Pribadi

1. Pemasaran langsung 2. 

Pemasaran interaktif 3. Berita 

dari mulut ke mulut 4. 

Merancang tenaga penjual 5. 

Mengelola tenaga penjual

1 1.00 1 1.00

Diskusi Kasus Kasus Pemasaran 1 1.00 1 1.00

Memperkenalkan Penawaran 

Pasar Baru

1. Pilihan produk baru 2.

Tantangan dan pengembangan

produk baru 3. Pengaturan

organisasi 4. Mengelola proses

pengembangan ide 5.

Mengelola proses

pengembangan konsep sampai

strategi

1 1.00 1 1.00

Pasar Global

. Memutuskan untuk ekspansi 

ke luar negeri 2. Memutuskan 

cara untuk memasuki pasar 3. 

Memutuskan program 

pemasaran 4. Pengaruh negara 

asal

1 1.00 1 1.00

Pemasaran Holistik Pemasaran Holistik 1 1.00 1 1.00

UAS Diskusi kasus pemasaran 1 1.00 1 1.00

Jumlah 16.00 Jumlah 16.00

Skor 100.00 Skor 100.00

100.00

Padang, 8 Oktober 2025

Tim Monev-In

Ice Kamela, S.E., M.M

9

10

1

2

3

4

5

Rata-RataTM

16

Skor Akhir

Rencana Materi Realisasi
Rata-

Rata

11

12

13

14

15

6

7

8

 



Form Mutu Soal

FAKULTAS : EKONOMI DAN BISNIS

PROGRAM STUDI : Manajemen

SEMESTER / TA : Genap/ 2024-2025

DOSEN : Irda, S.E., M.A

No.
Kode Mata 

Kuliah
Nama Mata Kuliah

Bobot 

SKS

Mata 

Kuliah 

Wajib/ 

Pilihan

Kesesuaian 

dengan 

RPS/SAP

Validasi Soal  

(gunakan 

form Validasi 

soal)

Soal 

memiliki 

kisi-kisi 

bobot 

penilaian

Soal memiliki 

Informasi yg 

lengkap: 

waktu,  sifat 

ujian, dll

Tiap Soal 

memiliki 

bahasa yang 

mudah 

dipahami 

Tingkatan 

Soal Sudah di 

level analisis/ 

evaluasi/ 

mencipta

Waktu yang 

disediakan 

proporsional

Jumlah 

skor 

permata 

kuliah

1 1212322321 Pengantar Manajemen 3 Wajib 1 1 1 1 1 1 1 100.00

2 1211934335 Manajemen Pemasaran 2 3 Wajib 1 1 1 1 1 1 1 100.00

200.00

100.00

Padang, 8 Oktober 2025

Tim Monev-In

Ice Kamela, S.E., M.M

Jumlah Skor

Rata Skor

 

EVALUASI METODE  PENILAIAN 

FAKULTAS : EKONOMI DAN BISNIS

PROGRAM STUDI : Manajemen

SEMESTER / TA : Genap/ 2024-2025

DOSEN : Irda, S.E., M.A

Transparansi dan 

Akuntabilitas 

Penilaian

bobot pada 

tugas-tugas (PR 

atau makalah) ≥ 

20%

Penilaian 

Proses

Penilaian 

Hasil

Bobot Nilai sesuai 

Komponen 

Penilaian pada 

RPS

1 1212322321 Pengantar Manajemen 3 Wajib 1 1 1 1 1 0.89 98.17

2 1211934335 Manajemen Pemasaran 2 3 Wajib 1 1 1 1 1 1 100.00

198.17

99.08

Padang, 8 Oktober 2025

Tim Monev-In

Ice Kamela, S.E., M.M

Rata Skor

No.
Kode Mata 

Kuliah
Nama Mata Kuliah

Bobot    

SKS

Mata 

Kuliah 

Wajib/ 

Pilihan

Ketepatan 

Waktu 

Penyerahan 

Nilai

Proporsi 

Mahasiswa 

Yang Lulus

Jumlah 

skor 

permata 

kuliah

Cakupan Penilaian

Jumlah Skor

 

FORM HASIL EVALUASI KINERJA DOSEN OLEH MAHASISWA

FAKULTAS : EKONOMI DAN BISNIS

: Manajemen

: Genap/ 2024-2025

: Irda, S.E., M.A

Perencanaan 

Perkuliahan

Keterampilan 

Mengajar

Suasana 

Pembelajaran
Kedisiplinan

1 Pengantar Manajemen 32 3.53 3.46 3.46 3.49 3.48

2 Pengantar Manajemen 33 3.50 3.50 3.48 3.50 3.50

3 Manajemen Pemasaran 2 36 3.48 3.40 3.46 3.44 3.45 3.45 86.25 Sangat Baik

Padang, 8 Oktober 2025

Tim Monev-In

Ice Kamela, S.E., M.M

PROGRAM STUDI

SEMESTER / TA

DOSEN

Uraian

No. Nama MK
Jumlah 

Responden
Keterangan

Sangat Baik

Nilai
Rata-

rata

3.49

Skor

87.25

 



FAKULTAS EKONOMI DAN BISNIS

PROGRAM STUDI Manajemen

SEMESTER / TA Genap/ 2024-2025

No Nama Mata Kuliah
Mutu 

Pembelajaran
Mutu Soal

Mutu 

Penilaian

Kuisioner 

mahasiswa

Rata-rata per 

Matakuliah

Rata kinerja 

Pembelajaran

1 Pengantar Manajemen 100.00 100.00 98.17 87.25 98.54

2 Manajemen Pemasaran 2 100.00 100.00 100.00 86.25 98.63

Padang, 8 Oktober 2025

Tim Monev-In

Ice Kamela, S.E., M.M

REKAPITULASI MUTU PEMBELAJARAN DOSEN

Irda, S.E., M.A 98.58

 

Form Mutu Penelitian

FAKULTAS EKONOMI DAN BISNIS

PROGRAM STUDI Manajemen

SEMESTER / TA Genap/ 2024-2025

DOSEN Irda, S.E., M.A

No Judul Artikel Jenis Publikasi
Nama Jurnal/Proceeding/  

buku/HKI

Ketua/  

Anggota
Skor Sumber dana Skor

Rata-Rata 

Skor

1

Analisis Persepsi Kemudahan dan 

Persepsi Keamanan 

dalamMempengaruhi Minat 

Menggunakan QRIS Livin By 

Mandiri di Kota Padang

Jurnal Nasional Terakreditasi
Jurnal Ekonomika dan 

Bisnis
Anggota 70 Mandiri 75 72

Padang, 8 Oktober 2025

Tim Monev-In

Ice Kamela, S.E., M.M  

Form Mutu Pengabdian Kepada Masyarakat

FAKULTAS EKONOMI DAN BISNIS

PROGRAM STUDI Manajemen

SEMESTER / TA Genap/ 2024-2025

DOSEN Irda, S.E., M.A

No Judul Pengabdian Ketua/Anggota Jenis Publikasi Nama Jurnal/Proceeding Skor Sumber dana Skor Rata-Rata Skor

1

Edukasi Literasi Keuangan, 

Pasar Modal dan Peluang Karir
Anggota Laporan 80 Mandiri 75 78

Padang, 8 Oktober 2025

Tim Monev-In

Ice Kamela, S.E., M.M  



Form Penunjang

FAKULTAS EKONOMI DAN BISNIS

PROGRAM STUDI Manajemen

SEMESTER / TA Genap/ 2024-2025

No Jumlah Kegiatan Penunjang Skor

1 2 70

Padang, 8 Oktober 2025

Tim Monev-In

Ice Kamela, S.E., M.M

Nama Dosen

Irda, S.E., M.A

 

Form Jabatan Fungsional dan Pendidikan

FAKULTAS EKONOMI DAN BISNIS

PROGRAM STUDI Manajemen

SEMESTER / TA Genap/ 2024-2025

No Jabatan Fungsional Pendidikan Skor

1 80 90 85

Padang, 8 Oktober 2025

Tim Monev-In

Ice Kamela, S.E., M.M

Nama Dosen

Irda, S.E., M.A

 

Rekapitulasi Kinerja Dosen

FAKULTAS EKONOMI DAN BISNIS

PROGRAM STUDI Manajemen

SEMESTER / TA Genap/ 2024-2025

No Nama Dosen Pembelajaran Penelitian PKM Penunjang
Jabfung + 

Pendidikan
Skor Akhir Kinerja Nilai Tambah

1 Irda, S.E., M.A 98.58 72 78 70 85 86.14 Sangat Baik

Capaian Kinerja : Padang, 8 Oktober 2025

Rentang Kinerja Tim Monev-In

85  - 100 Sangat baik

70 -   84,99 Baik

55  - 69,99 Cukup Baik

< 55 Kurang Baik Ice Kamela, S.E., M.M  

 



Formulir Penilaian Manajemen Pembelajaran

Prodi : Manajemen

Dosen : Linda Wati, S.E., M.M

MK : Bisnis Internasional

Kode : 1211936344

Tahun : 2024.2

Kls A Kls B Kls A Kls B

Pengantar Bisnis Internasional
Perkembangan Bisnis 

Internasional
1 1 1.00 1 1 1.00

Pasar dan Pusat Bisnis Bisnis 

Global

Pasar dan Pusat Bisnis global
1 1 1.00 1 1 1.00

Lingkungan Hukum Lingkungan 

Teknologi Lingkungan Akuntansi 

Lingkungan Politik

Lingkungan Hukum Lingkungan 

Teknologi Lingkungan Akuntansi 

Lingkungan Politik

1 1 1.00 1 1 1.00

Peran Budaya Peran Budaya 1 1 1.00 1 1 1.00

Etika dan Tanggung Jawab 

Sosial dalam Bisnis Internasional

Etika dan Tanggung Jawab 

Sosial Masyarakat
1 1 1.00 1 1 1.00

Perdagangan dan Investasi 

Internasional

Perdagangan dan Investasi 

Internasional
1 1 1.00 1 1 1.00

Sistem Moneter Internasional 

dan Neraca Pembayaran

Sistem Moneter Internasional 

Neraca Pembayaran dan Valuta 

Asing dan Pasar Keuangan 

Internasional

1 1 1.00 1 1 1.00

Ujian Tengah Semester Perumusan Kebijakan 

Perdagangan Nasional
1 1 1.00 1 1 1.00

Valuta Asing dan Pasar 

Keuangan Internasional

Ujian tengah Semester
0 0 0.00 0 0 0.00

Perumusan Kebijakan 

Perdagangan Internasional dan 

Kerjasama Antar Negara

Kerjasama Internasional Antar 

Negara dan Manajemen 

Strategis Internasional

1 1 1.00 1 1 1.00

Manajemen Strategis 

Internasional dan Strategi untuk 

Menganalisis Memasuki Pasar 

Asing

Memasuki Pasar Asing dan 

Aliansi Aliansi Strategis 

Internasional
0 0 0.00 0 0 0.00

Kepemimpinan dan Prilaku 

Karyawan dalam Bisnis 

Internasional

Desain dan Pengendalian 

Organisasi Internasional 1 1 1.00 1 1 1.00

Pemasaran Internasional

Kepemimpinan dan Perilaku 

Karyawan dalam Bisnis 

Internasional

1 1 1.00 1 1 1.00

Manajemen Operasi 

Internasional

Pemasaran Internasional
1 1 1.00 1 1 1.00

Manajemen Keuangan 

Internasional

Manajemen Operasi
1 1 1.00 1 1 1.00

Ujian Akhir Semester Ujian Akhir Semester 1 1 1.00 1 1 1.00

14.00 14.00

87.50 87.50

87.50

Padang,  8  Oktober 2025

Tim Monev-In

Ice Kamela M, S.E., M.M

Rencana Materi Realisasi
Rata-

Rata

14

15

16

Jumlah

9

10

11

12

13

4

5

6

Rata-

Rata
TM

Skor Skor

Skor Akhir

Jumlah

7

8

Skor Konten Skor Tatap Muka

1

2

3

 



Formulir Penilaian Manajemen Pembelajaran

Prodi : Manajemen

Dosen : Linda Wati, S.E., M.M

MK : Manajemen Pemasaran 2

Kode : 1211934335

Tahun : 2024.2

Skor Konten Skor Tatap Muka

Kls A Kls A

Review Manajemen Pemasaran I
Kontrak Perkuliahan dan Review 

Manajemen Pemasaran 1
1 1.00 1 1.00

Review Manajemen Pemasaran I Review Manajemen Pemasaran I 1 1.00 1 1.00

Menentukan Strategi Produk Menentukan Strategi Produk 1 1.00 1 1.00

Merancang dan Mengelola Jasa Merancang dan Mengelola Jasa 1 1.00 1 1.00

Mengembangkan Strategi dan Pogram 

Penetapan Harga

Mengembangkan Strategi dan Program 

Penetapan Harga
1 1.00 1 1.00

Merancang dan Mengelola Saluran 

Pemasaran Terintegrasi

Merancang dan Mengelola Saluran 

Pemasaran Terintegrasi
1 1.00 1 1.00

Mengelola Perdagangan Eceran Grosir 

dan Logistik Pasar

Mengelola Perdagangan Eceran Grosir dan 

Logistik
1 1.00 1 1.00

Komunikasi Pemasaran Terpadu Ujian Tengah Semester 1 1.00 1 1.00

Ujian Tengah Semester Merancang dan Mengelola Komunikasi 

Pemasaran Terintegrasi
1 1.00 1 1.00

Mengelola  Komunikasi  Massa  Iklan  

Promosi  Penjualan  Acara  dan  

Pengalaman  serta

Hubungan Masyarakat

Mengelola Komunikasi Massa Iklan 

Promosi Penjualan Acara dan Pengalaman 

serta Hubungan Masyarakat
1 1.00 1 1.00

Mengelola Komunikasi Pribadi 

Pemasaran Langsung dan Interaktif 

Berita dari Mulut ke

Mulut dan Penjualan Personal

Mengelola Komunikasi Pribadi Pemasaran 

Langsung dan Interaktif Berita dari Mulut ke 

Mulut dan Penjualan Personal
1 1.00 1 1.00

Diskusi Kasus Pemasaran Memperkenalkan Penawaran Pasar Baru 1 1.00 1 1.00

Memperkenalkan Penawaran Pasar 

Baru

Masuk ke Dalam Pasar Global
1 1.00 1 1.00

Masuk Ke Dalam Pasar Global
Mengelola Organisasi Pemasaran Holistik 

untuk Jangka Panjang
1 1.00 1 1.00

Mengelola Organisasi Pemasaran 

Holistik untuk Jangka Panjang

Kasus Pemasaran
1 1.00 1 1.00

Ujian Akhir Semester Ujian Akhir Semester UAS 1 1.00 1 1.00

Jumlah 16.00 Jumlah 16.00

Skor 100.00 Skor 100.00

100.00

Padang,  8  Oktober 2025

Tim Monev-In

Ice Kamela M, S.E., M.M

9

10

1

2

3

4

5

Rata-RataTM

16

Skor Akhir

Rencana Materi Realisasi
Rata-

Rata

11

12

13

14

15

6

7

8

 



Form Mutu Soal

FAKULTAS : EKONOMI DAN BISNIS

PROGRAM STUDI : Manajemen

SEMESTER / TA : Genap/ 2024-2025

DOSEN : Linda Wati, S.E., M.M

No.
Kode Mata 

Kuliah
Nama Mata Kuliah

Bobot 

SKS

Mata 

Kuliah 

Wajib/ 

Pilihan

Kesesuaian 

dengan 

RPS/SAP

Validasi Soal  

(gunakan 

form Validasi 

soal)

Soal 

memiliki 

kisi-kisi 

bobot 

penilaian

Soal memiliki 

Informasi yg 

lengkap: 

waktu,  sifat 

ujian, dll

Tiap Soal 

memiliki 

bahasa yang 

mudah 

dipahami 

Tingkatan 

Soal Sudah di 

level analisis/ 

evaluasi/ 

mencipta

Waktu yang 

disediakan 

proporsional

Jumlah 

skor 

permata 

kuliah

1 1211936344 Bisnis Internasional 3 Wajib 1 1 1 1 1 1 1 100.00

2 1211934335 Manajemen Pemasaran 2 3 Wajib 1 1 1 1 1 1 1 100.00

200.00

100.00

Padang,  8  Oktober 2025

Tim Monev-In

Ice Kamela M, S.E., M.M

Jumlah Skor

Rata Skor

 

EVALUASI METODE  PENILAIAN 

FAKULTAS : EKONOMI DAN BISNIS

PROGRAM STUDI : Manajemen

SEMESTER / TA : Genap/ 2024-2025

DOSEN : Linda Wati, S.E., M.M

Transparansi dan 

Akuntabilitas 

Penilaian

bobot pada 

tugas-tugas (PR 

atau makalah) ≥ 

20%

Penilaian 

Proses

Penilaian 

Hasil

Bobot Nilai sesuai 

Komponen 

Penilaian pada 

RPS

1 1211936344 Bisnis Internasional 3 Wajib 1 1 1 1 1 0.94 99.00

2 1211934335 Manajemen Pemasaran 2 3 Wajib 1 1 1 1 1 0.97 99.50

198.50

99.25

Padang,  8  Oktober 2025

Tim Monev-In

Ice Kamela M, S.E., M.M

Rata Skor

No.
Kode Mata 

Kuliah
Nama Mata Kuliah

Bobot    

SKS

Mata 

Kuliah 

Wajib/ 

Pilihan

Ketepatan 

Waktu 

Penyerahan 

Nilai

Proporsi 

Mahasiswa 

Yang Lulus

Jumlah 

skor 

permata 

kuliah

Cakupan Penilaian

Jumlah Skor

 

FORM HASIL EVALUASI KINERJA DOSEN OLEH MAHASISWA

FAKULTAS : EKONOMI DAN BISNIS

: Manajemen

: Genap/ 2024-2025

: Linda Wati, S.E., M.M

Perencanaan 

Perkuliahan

Keterampilan 

Mengajar

Suasana 

Pembelajaran
Kedisiplinan

1 BISNIS INTERNASIONAL 34 3.31 3.31 3.28 3.31 3.30

2 BISNIS INTERNASIONAL 34 3.38 3.34 3.39 3.42 3.38

3
MANAJEMEN PEMASARAN 2 38 3.47 3.45 3.37 3.43 3.43

3.43 85.75 Sangat Baik

Padang,  8  Oktober 2025

Tim Monev-In

Ice Kamela M, S.E., M.M

PROGRAM STUDI

SEMESTER / TA

DOSEN

Uraian

No. Nama MK
Jumlah 

Responden
Keterangan

Baik

Nilai
Rata-

rata

3.34

Skor

83.50

 



FAKULTAS EKONOMI DAN BISNIS

PROGRAM STUDI Manajemen

SEMESTER / TA Genap/ 2024-2025

No Nama Mata Kuliah
Mutu 

Pembelajaran
Mutu Soal

Mutu 

Penilaian

Kuisioner 

mahasiswa

Rata-rata per 

Matakuliah

Rata kinerja 

Pembelajaran

1 Bisnis Internasional 87.50 100.00 99.00 83.50 92.00

2 Manajemen Pemasaran 2 100.00 100.00 99.50 85.75 98.53

Padang,  8  Oktober 2025

Tim Monev-In

Ice Kamela M, S.E., M.M

REKAPITULASI MUTU PEMBELAJARAN DOSEN

Linda Wati, S.E., M.M 95.26

 

Form Mutu Penelitian

FAKULTAS EKONOMI DAN BISNIS

PROGRAM STUDI Manajemen

SEMESTER / TA Genap/ 2024-2025

DOSEN Linda Wati, S.E., M.M

No Judul Artikel Jenis Publikasi
Nama Jurnal/Proceeding/  

buku/HKI

Ketua/  

Anggota
Skor Sumber dana Skor

Rata-Rata 

Skor

1 Kaprodi Manajemen 80 75 78

2

Peran Knowledge Sharing dalam 

Mediasi Organizational 

Innovativeness Climate dan 

Motivation to Learn terhadap 

Perilaku Kerja Inovatif Dosen

Laporan Ketua 60
Perguruan 

Tinggi
85 70

3

Enhancing Tourist Experience To 

Strengthen Revisit Intention In 

AdventureAnd Sustainable 

Tourism

Jurnal Internasional 

Bereputasi/Scopus Q4

Polish Journal of Sport and 

Tourism
Anggota 75 Mamdiri 75 75

Padang,  8  Oktober 2025

Tim Monev-In

Ice Kamela M, S.E., M.M  



Form Mutu Pengabdian Kepada Masyarakat

FAKULTAS EKONOMI DAN BISNIS

PROGRAM STUDI Manajemen

SEMESTER / TA Genap/ 2024-2025

DOSEN Linda Wati, S.E., M.M

No Judul Pengabdian Ketua/Anggota Jenis Publikasi Nama Jurnal/Proceeding Skor Sumber dana Skor Rata-Rata Skor

1

Edukasi Literasi Keuangan, 

Pasar Modal dan Peluang Karir 

di SMA 1 Padang

Anggota Laporan 90 Mandiri 75 84

2 Kaprodi Manajemen Laporan 80 75 78

Padang,  8  Oktober 2025

Tim Monev-In

Ice Kamela M, S.E., M.M  

Form Penunjang

FAKULTAS EKONOMI DAN BISNIS

PROGRAM STUDI Manajemen

SEMESTER / TA Genap/ 2024-2025

No Jumlah Kegiatan Penunjang Skor

1 2 70

Padang,  8  Oktober 2025

Tim Monev-In

Ice Kamela M, S.E., M.M

Nama Dosen

Linda Wati, S.E., M.M

 

Form Jabatan Fungsional dan Pendidikan

FAKULTAS EKONOMI DAN BISNIS

PROGRAM STUDI Manajemen

SEMESTER / TA Genap/ 2024-2025

No Jabatan Fungsional Pendidikan Skor

1 80 90 85

Padang,  8  Oktober 2025

Tim Monev-In

Ice Kamela M, S.E., M.M

Nama Dosen

Linda Wati, S.E., M.M

 



Rekapitulasi Kinerja Dosen

FAKULTAS EKONOMI DAN BISNIS

PROGRAM STUDI Manajemen

SEMESTER / TA Genap/ 2024-2025

No Nama Dosen Pembelajaran Penelitian PKM Penunjang
Jabfung + 

Pendidikan
Skor Akhir Kinerja Nilai Tambah

1 Linda Wati, S.E., M.M 95.26 78 84 70 85 86.88 Sangat Baik ***

Capaian Kinerja : Padang,  8  Oktober 2025

Rentang Kinerja Tim Monev-In

85  - 100 Sangat baik

70 -   84,99 Baik

55  - 69,99 Cukup Baik

< 55 Kurang Baik Ice Kamela M, S.E., M.M  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



Formulir Penilaian Manajemen Pembelajaran

Prodi : Manajemen

Dosen : Dr. Listiana Sri Mulatsih, S.E., MM

MK : Manajemen Keuangan 2

Kode : 1211934333

Tahun : 2024.2

Skor Konten Skor Tatap Muka

Kls A Kls A

Pengantar Manajemen keuangan 

2

1. Pendahuluan
1 1.00 1 1.00

Sumber, jenis modal dan 

pemenuhan kebutuhan dana

2. Jenis Sumber dan 

Pemenuhan Kebutuhan Dana
1 1.00 1 1.00

Teori Struktur Modal 3. Teori Struktur Modal 1 1.00 1 1.00

Leverage 4. leverage 1 1.00 1 1.00

Biaya modal 5. Biaya Modal 1 1.00 1 1.00

Leasing 6. Leasing 1 1.00 1 1.00

Risk and Return 7. Risk Return 1. Risk and return 

asset tunggal 2. Risk and Return 

Portofolio

1 1.00 1 1.00

UTS 8. UTS 1 1.00 1 1.00

Penilaian saham 9. Penilaian Saham 1 1.00 1 1.00

Penilaian oblogasi 10. Penilaian Obligasi 1 1.00 1 1.00

Derivatif 11. Derivatif 1 1.00 1 1.00

Kebijakan Deviden 12.Kebiajakn devidin 1 1.00 1 1.00

Merger, Konsolidasi & Akuisisi 13. Merger Konsolidasi Akuisisi 1 1.00 1 1.00

Manajemen Keuangan 

Perusahaan Multinasional

14. Manajemen Keuangan 

Perusahaan Multinasional
1 1.00 1 1.00

Manajemen Keuangan 

Perusahaan Multinasional

15. Quiz materi kuliah 8 16
1 1.00 1 1.00

UAS 16.UAS 1 1.00 1 1.00

Jumlah 16.00 Jumlah 16.00

Skor 100.00 Skor 100.00

100.00

Padang,  8  Oktober 2025

Tim Monev-In

Ice Kamela M, S.E., M.M

9

10

1

2

3

4

5

Rata-RataTM

16

Skor Akhir

Rencana Materi Realisasi
Rata-

Rata

11

12

13

14

15

6

7

8

 

 



Formulir Penilaian Manajemen Pembelajaran

Prodi : Manajemen

Dosen : Dr. Listiana Sri Mulatsih, S.E., MM

MK : Riset Keuangan

Kode : 1211936349

Tahun : 2024.2

Skor Konten Skor Tatap Muka

Kls A Kls A

Pengantar Riset Keuangan 1. Pengantar Riset Keuangan 1 1.00 1 1.00

Mapping Penelitian dan state of 

the art

2. Mapping penelitian dan state 

of the art
1 1.00 1 1.00

Mapping penelitia state of the art 

dan diagram sirip ikan

3.Mapping penelitian state of tha 

art dan sirip ikan
1 1.00 1 1.00

Daftar pustaka dan referensi 4. Daftar pustaka dan Referensi 1 1.00 1 1.00

Sumber data dan metode 

pengumpulan data

5. Sumber data dan Metode 

Pengumpuln data
1 1.00 1 1.00

Definiisi operasional dan uji 

validitas dan reliabilitas

6.Definisi Operasional dan 

pengukuran Variabel Uji 

Reliabilitas dan Uji Validitas

1 1.00 1 1.00

menyusun proposal penelitian 7. Menyusun proposal penelitian 1 1.00 1 1.00

Presentasi Proposal penelitian 8.UTS 1 1.00 1 1.00

Ujian Tengh Semester 9. Presentasi proposal penelitian 1 1.00 1 1.00

Presentasi proposal penelitian 10. Presentasi Proposal 

Penelitian
1 1.00 1 1.00

Software pengolah data eviews
11. software pengolah data 

sekunder Eviews
1 1.00 1 1.00

Topik Presentasi BEI UMKM 

Kewirausahaan

12. Software pengolah data 

primer Stata
1 1.00 1 1.00

topik penelitian fintech
13 Topik Presentasi BEI UMKM 

Kewirausahaan fintech
1 1.00 1 1.00

 TopikPresesnsi Nilai Perusahaan
14. topik Presentasi Nilai 

Perusahaan
1 1.00 1 1.00

topik penelitian kebijakan divien 15. materi kuliah 10 15 0 0.00 1 1.00

Ujian Akhir semester 16. UAS 1 1.00 1 1.00

Jumlah 15.00 Jumlah 16.00

Skor 93.75 Skor 100.00

95.63

Padang,  8  Oktober 2025

Tim Monev-In

Ice Kamela M, S.E., M.M

9

10

1

2

3

4

5

Rata-RataTM

16

Skor Akhir

Rencana Materi Realisasi Rata-Rata

11

12

13

14

15

6

7

8

 

 

 



Form Mutu Soal

FAKULTAS : EKONOMI DAN BISNIS

PROGRAM STUDI : Manajemen

SEMESTER / TA : Genap/ 2024-2025

DOSEN : Dr. Listiana Sri Mulatsih, S.E., MM

No.
Kode Mata 

Kuliah
Nama Mata Kuliah

Bobot 

SKS

Mata 

Kuliah 

Wajib/ 

Pilihan

Kesesuaian 

dengan 

RPS/SAP

Validasi Soal  

(gunakan 

form Validasi 

soal)

Soal 

memiliki 

kisi-kisi 

bobot 

penilaian

Soal memiliki 

Informasi yg 

lengkap: 

waktu,  sifat 

ujian, dll

Tiap Soal 

memiliki 

bahasa yang 

mudah 

dipahami 

Tingkatan 

Soal Sudah di 

level analisis/ 

evaluasi/ 

mencipta

Waktu yang 

disediakan 

proporsional

Jumlah 

skor 

permata 

kuliah

1 1211934333 Manajemen Keuangan 2 3 Wajib 1 1 1 1 1 1 1 100.00

2 1211936349 Riset Keuangan 3 Wajib 1 1 1 1 1 1 1 100.00

200.00

100.00

Padang,  8  Oktober 2025

Tim Monev-In

Ice Kamela M, S.E., M.M

Jumlah Skor

Rata Skor

 

EVALUASI METODE  PENILAIAN 

FAKULTAS : EKONOMI DAN BISNIS

PROGRAM STUDI : Manajemen

SEMESTER / TA : Genap/ 2024-2025

DOSEN : Dr. Listiana Sri Mulatsih, S.E., MM

Transparansi dan 

Akuntabilitas 

Penilaian

bobot pada 

tugas-tugas (PR 

atau makalah) ≥ 

20%

Penilaian 

Proses

Penilaian 

Hasil

Bobot Nilai sesuai 

Komponen 

Penilaian pada 

RPS

1 1211934333 Manajemen Keuangan 2 3 Wajib 1 1 1 1 1 0.97 99.50

2 1211936349 Riset Keuangan 3 Wajib 1 1 1 1 1 1 100.00

199.50

99.75

Padang,  8  Oktober 2025

Tim Monev-In

Ice Kamela M, S.E., M.M

Rata Skor

No.
Kode Mata 

Kuliah
Nama Mata Kuliah

Bobot    

SKS

Mata 

Kuliah 

Wajib/ 

Pilihan

Ketepatan 

Waktu 

Penyerahan 

Nilai

Proporsi 

Mahasiswa 

Yang Lulus

Jumlah 

skor 

permata 

kuliah

Cakupan Penilaian

Jumlah Skor

 

FORM HASIL EVALUASI KINERJA DOSEN OLEH MAHASISWA

FAKULTAS : EKONOMI DAN BISNIS

: Manajemen

: Genap/ 2024-2025

: Dr. Listiana Sri Mulatsih, S.E., MM

Perencanaan 

Perkuliahan

Keterampilan 

Mengajar

Suasana 

Pembelajaran
Kedisiplinan

1 MANAJEMEN KEUANGAN 2 35 3.42 3.42 3.38 3.43 3.41 3.41 85.25 Sangat Baik

2 RISET KEUANGAN 37 3.34 3.37 3.33 3.34 3.34 3.34 83.50 Baik

Padang,  8  Oktober 2025

Tim Monev-In

Ice Kamela M, S.E., M.M

Nilai
Rata-

rata
Skor Keterangan

PROGRAM STUDI

SEMESTER / TA

DOSEN

Uraian

No. Nama MK
Jumlah 

Responden

 



FAKULTAS EKONOMI DAN BISNIS

PROGRAM STUDI Manajemen

SEMESTER / TA Genap/ 2024-2025

No Nama Mata Kuliah
Mutu 

Pembelajaran
Mutu Soal

Mutu 

Penilaian

Kuisioner 

mahasiswa

Rata-rata per 

Matakuliah

Rata kinerja 

Pembelajaran

1 Manajemen Keuangan 2 100.00 100.00 99.50 85.25 98.48

2 Riset Keuangan 95.63 100.00 100.00 83.50 96.16

Padang,  8  Oktober 2025

Tim Monev-In

Ice Kamela M, S.E., M.M

REKAPITULASI MUTU PEMBELAJARAN DOSEN

Dr. Listiana Sri Mulatsih, 

S.E., MM
97.32

 

Form Mutu Penelitian

FAKULTAS EKONOMI DAN BISNIS

PROGRAM STUDI Manajemen

SEMESTER / TA Genap/ 2024-2025

DOSEN Dr. Listiana Sri Mulatsih, S.E., MM

No Judul Artikel Jenis Publikasi
Nama Jurnal/Proceeding/  

buku/HKI

Ketua/  

Anggota
Skor Sumber dana Skor

Rata-Rata 

Skor

1 Wakil Dekan 80 75 78

2

The Impact of Fintech Peer-to-

Peer  Lending Investment on 

Public Financial Inclusion

Jurnal Akreditasi Nasional Sinta 4 Jurnal Economic Resources 70 75 72

Padang,  8  Oktober 2025

Tim Monev-In

Ice Kamela M, S.E., M.M  



Form Mutu Pengabdian Kepada Masyarakat

FAKULTAS EKONOMI DAN BISNIS

PROGRAM STUDI Manajemen

SEMESTER / TA Genap/ 2024-2025

DOSEN Dr. Listiana Sri Mulatsih, S.E., MM

No Judul Pengabdian Ketua/Anggota Jenis Publikasi Nama Jurnal/Proceeding Skor Sumber dana Skor Rata-Rata Skor

1

Pendampingan nagari Jaho 

sebagai kampung wisata religi 

untuk memperkuat

ABS SBK melalui pendekatan

 kearifan lokal berbasis 

partisipatif, berlanjut dan 

SDG'S

Anggota Proposal 70 DIKTI 100 82

2 Wakil Dekan Laporan 80 75 78

Padang,  8  Oktober 2025

Tim Monev-In

Ice Kamela M, S.E., M.M  

Form Penunjang

FAKULTAS EKONOMI DAN BISNIS

PROGRAM STUDI Manajemen

SEMESTER / TA Genap/ 2024-2025

No Jumlah Kegiatan Penunjang Skor

1 1 70

Padang,  8  Oktober 2025

Tim Monev-In

Ice Kamela M, S.E., M.M

Nama Dosen

Dr. Listiana Sri Mulatsih, S.E., MM

 



Form Jabatan Fungsional dan Pendidikan

FAKULTAS EKONOMI DAN BISNIS

PROGRAM STUDI Manajemen

SEMESTER / TA Genap/ 2024-2025

No Jabatan Fungsional Pendidikan Skor

1 90 100 95

Padang,  8  Oktober 2025

Tim Monev-In

Ice Kamela M, S.E., M.M

Nama Dosen

Dr. Listiana Sri Mulatsih, S.E., MM

 

Rekapitulasi Kinerja Dosen

FAKULTAS EKONOMI DAN BISNIS

PROGRAM STUDI Manajemen

SEMESTER / TA Genap/ 2024-2025

No Nama Dosen Pembelajaran Penelitian PKM Penunjang
Jabfung + 

Pendidikan
Skor Akhir Kinerja Nilai Tambah

1 Dr. Listiana Sri Mulatsih, S.E., MM 97.32 78 82 70 95 88.31 Sangat Baik **

Capaian Kinerja : Padang,  8  Oktober 2025

Rentang Kinerja Tim Monev-In

85  - 100 Sangat baik

70 -   84,99 Baik

55  - 69,99 Cukup Baik

< 55 Kurang Baik Ice Kamela M, S.E., M.M  

 

 

 

 

 

 

 

 

 



Formulir Penilaian Manajemen Pembelajaran

Prodi : Manajemen

Dosen : Nailal Husna, S.E., M.Si

MK : Manajemen Keuangan INT

Kode : 1211936348

Tahun : 2024.2

Skor Konten Skor Tatap Muka

Kls A Kls A

Ruang Lingkup Manajemen 

Keuangan Internasional

Ruang Lingkup Manajemen 

Keuangan Internasional
1 1.00 1 1.00

Sistem Keuangan Moneter 

Internasional

Sistem Keuangan Moneter 

Internasional
1 1.00 1 1.00

Pasar Keuangan Internasional Pasar Keuangan Internasional 1 1.00 1 1.00

Pasar Valuta Asing Pasar Valuta Asing 1 1.00 1 1.00

Currency Future market dan 

Currency Option market

Currency Future market dan 

Currency Option market
1 1.00 1 1.00

Kurs Valas Inflasi dan bunga Kurs Valas Inflasi dan bunga 1 1.00 1 1.00

Swap Currency Swap Currency 1 1.00 1 1.00

UJIAN TENGAH SEMESTER UJIAN TENGAH SEMESTER 

UTS
1 1.00 1 1.00

Forex Eksposure 1 Forex Eksposure 1 1 1.00 1 1.00

Forex Exposure Lanjutan Forex Eksposure 1 Lanjutan.. 1 1.00 1 1.00

Manajemen Aktiva Lancar 

Perusahaan Multinasional

Manajemen Aktiva Lancar 

Perusahaan Multinasiona
1 1.00 1 1.00

Pembiayaan Perdagangan Luar 

Negeri

Pembiayaan Perdagaan Luar 

Negri
1 1.00 1 1.00

Portofolio Internasional Strategi 

Perusahaan dan Investasi Asing 

Langsung

Portofolio Internasional Strategi 

Perusahaan dan Investasi Asing 

Langsung

1 1.00 1 1.00

Peanganggaran dan Biaya Pada 

Perusahaan Multinasional

Peanganggaran dan Biaya Pada 

Perusahaan Multinasional
1 1.00 1 1.00

Pengelolaan Sistem Keuangan 

Multinasional

Pengelolaan Sistem Keuangan 

Multinasional
1 1.00 1 1.00

UAS
UJIAN AKHIR SEMESTER 

UAS
1 1.00 1 1.00

Jumlah 16.00 Jumlah 16.00

Skor 100.00 Skor 100.00

100.00

Padang, 8 Oktober 2025

Tim Monev-In

Ice Kamela M, S.E., M.M

9

10

1

2

3

4

5

Rata-RataTM

16

Skor Akhir

Rencana Materi Realisasi
Rata-

Rata

11

12

13

14

15

6

7

8

 



Formulir Penilaian Manajemen Pembelajaran

Prodi : Manajemen

Dosen : Nailal Husna, S.E., M.Si

MK : Aplikasi Komputer Bisnis

Kode : 1211934331

Tahun : 2024.2

Kls A Kls B Kls A Kls B

Latar belakang penggunaan 

komputer di bidang ekonomi 

manajemen bisnis dan akuntansi

Latar belakang penggunaan 

komputer di bidang ekonomi 

manajemen bisnis dan akuntansi
1 1 1.00 1 1 1.00

Sejarah dan perkembangan 

proses komputer

Sejarah dan perkembangan 

proses komputer
1 1 1.00 1 1 1.00

Penggunaan program pengolah 

teks ms word

Penggunaan program pengolah 

teks ms word
1 1 1.00 1 1 1.00

Praktek Membuat Surat Resmi 

Makalah dan Proposal penelitian

Praktek Membuat Surat Resmi 

Makalah dan Proposal 

penelitian.

1 1 1.00 1 1 1.00

Praktek Letter and Mailing Mail 

Marge

Penggunaan program pengolah 

tabel ms excel Praktek Letter 

and Mailing Mail Marge

0 0 0.00 0 0 0.00

MS office word Lanjutan. MS office word 1. PrtSc SysRq 

2. Water Mark 3. password 4. 
1 1 1.00 1 1 1.00

Penggunaan program presentasi 

MS Power point
MS PowerPoint 1 1 1.00 0 0 0.00

UJIAN TENGAH SEMESTER UJIAN TENGAH SEMSTER 1 1 1.00 1 1 1.00

Penggunaan program pengolah 

tabel ms excel

Penggunaan program pengolah 

tabel ms excel 1. Kegunaan 2. 

Keunggulan 3. Kelemahan

1 1 1.00 1 1 1.00

MS office excel basic and data 

base lanjutan

MS office excel basic and data 

base lanjutan.. 1. Vlookup 2. 

hlookup 3. if

1 1 1.00 1 1 1.00

MS office excel statistics

MS office excel statistics 1. 

Ungroup data Average max min 

STDEV Range Mean dan mode 

2. Group data kelas frekuensi 

frekuensi kumulatif dll

1 1 1.00 1 1 1.00

MS office excel finance and 

solver

MS office excel statistics 1. 

Ungroup data Average max min 

STDEV Range Mean dan mode 

2. Group data kelas frekuensi 

frekuensi kumulatif dll

1 1 1.00 1 1 1.00

MS acces

MS office excel finance and 

solver 1. NPV 2. IRR 3. Return 

4. abnormal return 5. CAR dll

1 1 1.00 0 0 0.00

Komunikasi data
MS acces 1. Kegunaan 2. 

Keunggulan 3. Kelemahan
1 1 1.00 0 0 0.00

Penggunaan e bisnis

Komunikasi Data Dan

Penggunaan e bisnis 1.

Kegunaan komunikasi data dan

informasi antar computer di

jaringan internet internet dan

ekstranet 2. Sistem masalah

dan solusi 3. Kegunaan system

bentuk dan kendala e bisnis 4.

Membuat Blog 5. Isu isu seputar 

pemanfaatan dan dampak

komputer terhadap produktivitas

organisasi dan masyarakat

1 1 1.00 1 1 1.00

UAS
UJIAN AKHIR SEMESTER 

UAS
1 1 1.00 1 1 1.00

15.00 12.00

93.75 75.00

88.13

Padang, 8 Oktober 2025

Tim Monev-In

Ice Kamela M, S.E., M.M

Skor Konten Skor Tatap Muka

1

2

3

12

13

4

5

6

7

8

Rata-RataTM

Skor Skor

Skor Akhir

Rencana Materi Realisasi
Rata-

Rata

14

15

16

Jumlah Jumlah

9

10

11

 



Form Mutu Soal

FAKULTAS : EKONOMI DAN BISNIS

PROGRAM STUDI : Manajemen

SEMESTER / TA : Genap/ 2024-2025

DOSEN : Nailal Husna, S.E., M.Si

No.
Kode Mata 

Kuliah
Nama Mata Kuliah

Bobot 

SKS

Mata 

Kuliah 

Wajib/ 

Pilihan

Kesesuaian 

dengan 

RPS/SAP

Validasi Soal  

(gunakan 

form Validasi 

soal)

Soal 

memiliki 

kisi-kisi 

bobot 

penilaian

Soal memiliki 

Informasi yg 

lengkap: 

waktu,  sifat 

ujian, dll

Tiap Soal 

memiliki 

bahasa yang 

mudah 

dipahami 

Tingkatan 

Soal Sudah di 

level analisis/ 

evaluasi/ 

mencipta

Waktu yang 

disediakan 

proporsional

Jumlah 

skor 

permata 

kuliah

1 1211936348 Manajemen Keuangan INT 3 Wajib 1 1 1 1 1 1 1 100.00

2 1211934331 Aplikasi Komputer Bisnis 3 Wajib 1 1 1 1 1 1 1 100.00

200.00

100.00

Padang, 8 Oktober 2025

Tim Monev-In

Ice Kamela M, S.E., M.M

Jumlah Skor

Rata Skor

 

EVALUASI METODE  PENILAIAN 

FAKULTAS : EKONOMI DAN BISNIS

PROGRAM STUDI : Manajemen

SEMESTER / TA : Genap/ 2024-2025

DOSEN : Nailal Husna, S.E., M.Si

Transparansi dan 

Akuntabilitas 

Penilaian

bobot pada 

tugas-tugas (PR 

atau makalah) ≥ 

20%

Penilaian 

Proses

Penilaian 

Hasil

Bobot Nilai sesuai 

Komponen 

Penilaian pada 

RPS

1 1211936348 Manajemen Keuangan INT 3 Wajib 1 1 1 1 1 0.97 99.50

2 1211934331 Aplikasi Komputer Bisnis 3 Wajib 1 1 1 1 1 0.64 94.00

193.50

96.75

Padang, 8 Oktober 2025

Tim Monev-In

Ice Kamela M, S.E., M.M

Rata Skor

No.
Kode Mata 

Kuliah
Nama Mata Kuliah

Bobot    

SKS

Mata 

Kuliah 

Wajib/ 

Pilihan

Ketepatan 

Waktu 

Penyerahan 

Nilai

Proporsi 

Mahasiswa 

Yang Lulus

Jumlah 

skor 

permata 

kuliah

Cakupan Penilaian

Jumlah Skor

 

FORM HASIL EVALUASI KINERJA DOSEN OLEH MAHASISWA

FAKULTAS : EKONOMI DAN BISNIS

: Genap/ 2024-2025

: Nailal Husna, S.E., M.Si

Perencanaan 

Perkuliahan

Keterampilan 

Mengajar

Suasana 

Pembelajaran
Kedisiplinan

1 MANAJEMEN KEUANGAN 

INTERNASIONAL

39 3.09 3.09 3.09 3.11 3.09 3.09 77.25 Baik

2 APLIKASI KOMPUTER BISNIS 30 3.21 3.20 3.17 3.18 3.19

3 APLIKASI KOMPUTER BISNIS 18 3.24 3.20 3.15 3.20 3.20

Padang, 8 Oktober 2025

Tim Monev-In

Ice Kamela M, S.E., M.M

SEMESTER / TA

DOSEN

Uraian

No. Nama MK
Jumlah 

Responden
Keterangan

Baik

Nilai
Rata-

rata

3.20

Skor

79.88

 



FAKULTAS EKONOMI DAN BISNIS

PROGRAM STUDI Manajemen

SEMESTER / TA Genap/ 2024-2025

No Nama Mata Kuliah
Mutu 

Pembelajaran
Mutu Soal

Mutu 

Penilaian

Kuisioner 

mahasiswa

Rata-rata per 

Matakuliah

Rata kinerja 

Pembelajaran

1 Manajemen Keuangan INT 100.00 100.00 99.50 77.25 97.68

2 Aplikasi Komputer Bisnis 88.13 100.00 94.00 79.88 91.45

Padang, 8 Oktober 2025

Tim Monev-In

Ice Kamela M, S.E., M.M

REKAPITULASI MUTU PEMBELAJARAN DOSEN

Nailal Husna, S.E., M.Si 94.56

 

Form Mutu Penelitian

FAKULTAS EKONOMI DAN BISNIS

PROGRAM STUDI Manajemen

SEMESTER / TA Genap/ 2024-2025

DOSEN Nailal Husna, S.E., M.Si

No Judul Artikel Jenis Publikasi
Nama Jurnal/Proceeding/  

buku/HKI

Ketua/  

Anggota
Skor Sumber dana Skor

Rata-Rata 

Skor

1

Analysis of Entrepreneurial 

Knowledge Financial Literacy and 

motivation for Students 

Entrepreneurial Intentions to 

Build a Stsrtup Business

Jurnal Nasional Terakreditasi
Jurnal Manajemen 

Universitas Bung Hatta
Ketua 90 Mandiri 75 84

2

Pengaruh motivasi investasi dan 

Literasi Keuangan terhadap minat 

berinvestasi Generasi Z di 

Program Akuntansi  Universitas 

Bung Hatta

Jurnal Nasional Terakreditasi
Jurnal Economic and 

Strategy
Anggota 70 Mandiri 75 72

Tim Monev-In

Ice Kamela M, S.E., M.M  



Form Mutu Pengabdian Kepada Masyarakat

FAKULTAS EKONOMI DAN BISNIS

PROGRAM STUDI Manajemen

SEMESTER / TA Genap/ 2024-2025

DOSEN Nailal Husna, S.E., M.Si

No Judul Pengabdian Ketua/Anggota Jenis Publikasi Nama Jurnal/Proceeding Skor Sumber dana Skor Rata-Rata Skor

1

Pelatihan Kewirausahaan

 Digital Marketing 

dan pembukuan Akuntansi

 berbasis Teknologi

 pada siswa SMA 2 Sungai 

Limau Pariaman

Anggota Laporan 80
Perguruan 

Tinggi
85 82

2

Edukasi Literasi Keuangan, 

Pasar Modal dan Peluang Karir 

di SMA 1 Padang

Anggota Laporan 80 Mandiri 75 78

Padang, 8 Oktober 2025

Tim Monev-In

Ice Kamela M, S.E., M.M  

Form Penunjang

FAKULTAS EKONOMI DAN BISNIS

PROGRAM STUDI Manajemen

SEMESTER / TA Genap/ 2024-2025

No Jumlah Kegiatan Penunjang Skor

1 6 90

Padang, 8 Oktober 2025

Tim Monev-In

Ice Kamela M, S.E., M.M

Nama Dosen

Nailal Husna, S.E., M.Si

 



Form Jabatan Fungsional dan Pendidikan

FAKULTAS EKONOMI DAN BISNIS

PROGRAM STUDI Manajemen

SEMESTER / TA Genap/ 2024-2025

No Jabatan Fungsional Pendidikan Skor

1 80 90 85

Padang, 8 Oktober 2025

Tim Monev-In

Ice Kamela M, S.E., M.M

Nama Dosen

Nailal Husna, S.E., M.Si

 

Rekapitulasi Kinerja Dosen

FAKULTAS EKONOMI DAN BISNIS

PROGRAM STUDI Manajemen

SEMESTER / TA Genap/ 2024-2025

No Nama Dosen Pembelajaran Penelitian PKM Penunjang
Jabfung + 

Pendidikan
Skor Akhir Kinerja Nilai Tambah

1 Nailal Husna, S.E., M.Si 94.56 84 82 90 85 89.53 Sangat Baik **

Capaian Kinerja : Padang, 8 Oktober 2025

Rentang Kinerja Tim Monev-In

85  - 100 Sangat baik

70 -   84,99 Baik

55  - 69,99 Cukup Baik

< 55 Kurang Baik Ice Kamela M, S.E., M.M  

 

 

 

 

 

 

 

 

 



Formulir Penilaian Manajemen Pembelajaran

Prodi : Manajemen

Dosen : Sefnedi, S.E., PhD

MK : Manajemen Pemasaran 2

Kode : 1211934335

Tahun : 2024.2

Skor Konten Skor Tatap Muka

Kls B Kls B

1. Penjelasan RPS 2. Penjelasan 

proses pembelajaran

1. Penjelasan RPS 2. 

Penjelasan proses pembelajaran 1 1.00 1 1.00

Review materi manajemen 

pemasaran 1

Review materi manajemen 

pemasaran 1
1 1.00 1 1.00

1. Karakteristik dan klasifikasi 

produk 2. Diferensiasi 3. 

Hubungan produk dan merek 4. 

Pengemasan pelabelan jaminan 

dan garansi

1. Karakteristik dan klasifikasi 

produk 2. Diferensiasi 3. 

Hubungan produk dan merek 4. 

Pengemasan pelabelan jaminan 

dan garansi

1 1.00 1 1.00

1. Sifat jasa 2. Mengelola 

kualitas jasa 3. Mengelola merek 

jasa 4. Mengelola jasa 

pendukung produk

1. Sifat jasa 2. Mengelola 

kualitas jasa 3. Mengelola merek 

jasa 4. Mengelola jasa 

pendukung produk

1 1.00 1 1.00

1. Memahami penetapan harga 

2.Menetapkan harga 

3.Menyesuaikan harga 

4.Memulai dan merespon 

perubahan harga

1. Memahami penetapan harga 

2.Menetapkan harga 

3.Menyesuaikan harga 

4.Memulai dan merespon 

perubahan harga

1 1.00 1 1.00

1. Saluran pemasaran jaringan 

nilai 2.Peran saluran pemasaran 

3.Keputusan rancangan saluran 

4.Keputusan manajemen saluran 

5.Integrasi dan sistem saluran 2.

1. Saluran pemasaran jaringan 

nilai 2.Peran saluran pemasaran 

3.Keputusan rancangan saluran 

4.Keputusan manajemen 

saluran 5.Integrasi dan sistem 

saluran 2.

1 1.00 1 1.00

1. Perdagangan eceran 2 Label 

pribadi 3. Perdagangan grosir 4. 

Logistik pasar

1. Perdagangan eceran 2 Label 

pribadi 3. Perdagangan grosir 4. 

Logistik pasar

1 1.00 1 1.00

UTS UTS 1 1.00 1 1.00

1. Peran komunikasi pemasaran 

2.Mengembangkan komunikasi 

1. Peran komunikasi pemasaran 

2.Mengembangkan komunikasi 
1 1.00 1 1.00

1. Mengembangkan dan 

mengelola program iklan 2. 

Memutuskan media dan 

mengukur efektifitas 3. Promosi 

penjualan 4. Acara dan 

pengalaman 5. Hubungan 

masyarakat

1. Mengembangkan dan 

mengelola program iklan 2. 

Memutuskan media dan 

mengukur efektifitas 3. Promosi 

penjualan 4. Acara dan 

pengalaman 5. Hubungan 

masyarakat

1 1.00 1 1.00

1. Pemasaran langsung 2. 

Pemasaran interaktif 3. Berita 

1. Pemasaran langsung 2. 

Pemasaran interaktif 3. Berita 
1 1.00 1 1.00

Diskusi kasus pemasaran Diskusi kasus pemasaran 1 1.00 1 1.00

9

10

1

2

3

4

5

Rata-RataTM Rencana Materi Realisasi
Rata-

Rata

11

12

6

7

8

 



1. Pilihan produk baru 2.

Tantangan dan pengembangan

produk baru 3. Pengaturan

organisasi 4. Mengelola proses

pengembangan ide 5. Mengelola

proses pengembangan konsep

sampai strategi

1. Pilihan produk baru 2.

Tantangan dan pengembangan

produk baru 3. Pengaturan

organisasi 4. Mengelola proses

pengembangan ide 5.

Mengelola proses

pengembangan konsep sampai

strategi

1 1.00 1 1.00

1. Memutuskan untuk ekspansi 

ke luar negeri 2. Memutuskan 

cara untuk memasuki pasar

1. Memutuskan untuk ekspansi 

ke luar negeri 2. Memutuskan 

cara untuk memasuki pasar

1 1.00 1 1.00

0 0.00 1 1.00

UAS UAS 1 1.00 1 1.00

Jumlah 15.00 Jumlah 16.00

Skor 93.75 Skor 100.00

95.63

Padang,   8 Oktober 2025

Tim Monev-In

Ice Kamela M, S.E., M.M

16

Skor Akhir

13

14

15

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



Formulir Penilaian Manajemen Pembelajaran

Prodi : Manajemen

Dosen : Sefnedi, S.E., PhD

MK : Riset Pemasaran

Kode : 1211936355

Tahun : 2024.2

Kls A Kls B Kls A Kls B

Kontrak Perkuliahan 

Pendahuluan tentang Riset 

Pemasanran

Kontrak perkuliahan

pendahuluan tentang riset

pemasaran

1 1 1.00 1 1 1.00

1. Peran Riset Pemasaran. 2. 

Proses Melakukan Riset 

Pemasaran

1. Peran riset pemasaran. 2. 

Proses melakukan riset 

pemasaran

1 1 1.00 1 1 1.00

Rumusan Masalah dalam 

Riset Pemasaran

Rumusan masalah dalam riset 

pemasaran
1 1 1.00 1 1 1.00

1. Klasifikasi Desain Riset. 2. 

Riset Eksploratoris dan Riset 

Konklusif. 3.Riset 

Eksplanatoris Deskriptif dan 

Kausal

1. Klasifikasi Desain Riset 2. 

Riset explaratoris dan riset 

konklusif. 3. Riset explaratoris 

deskriptif dan kausal

1 1 1.00 1 1 1.00

1. Klasifikasi Data. 2. Data 

Sekunder. 3. Data Primer 

1. Klasifikasi data 2. Data 

sekunder 3. Data primer 
1 1 1.00 1 1 1.00

1. Probability Sampling. 2. 

Non Probability Sampling. 3 

1. Probability Sampling. 2. Non 

Probability Sampling
1 1 1.00 1 1 1.00

1. Uji Validitas Factor 

Analysis dan Corrected Item 

Sample size Ukuran sampel 1 1 1.00 1 1 1.00

UTS UTS 1 1 1.00 1 1 1.00
. Uji Validitas factor analysis 

dan corrected item total 
1. Uji Validitas factor analysis 

dan corrected item total 
1 1 1.00 1 1 1.00

1. Nilai rata rata Mean 2. 

Nilai minimum Min 3. Nilai 
1. Nilai rata rata Mean 2. Nilai 

minimum Min 3. Nilai 
1 1 1.00 1 1 1.00

1. Uji normalitas 2. Uji 

linearitas 3. Uji 

multikolinearitas 4. Uji 

heteroskedastisitas

1. Uji normalitas 2. Uji linearitas 

3. Uji multikolinearitas 4. Uji 

heteroskedastisitas
1 1 1.00 1 1 1.00

. Analisi regresi linear 

sederhana 2. Analisis regresi 

linear berganda

1. Analisi regresi linear 

sederhana 2. Analisis regresi 

linear berganda

1 1 1.00 1 1 1.00

1.  Analisis  regresi  hirarki  

2.  Moderated  regression  

analysis.  3.  Measurement  

Model

Assessment 4. Structural 

Model Assessment

1. Analisis regresi hirarki 2. 

Moderated regression analysis. 

3. Measurement Model 

Assessment 4. Structural Model 

Assessment

1 1 1.00 1 1 1.00

Megoperasikan SPSS 27 SEM 

PLS Format penulisan 

laporan riset pemasaran 

Presentasi

Mahasiswa

Megoperasikan SPSS 27 SEM 

PLS Format penulisan laporan 

riset pemasaran 1 1 1.00 1 1 1.00

Presentasi Mahasiswa UAS 0 0 0.00 1 1 1.00

UAS 0 0 0.00 1 1 1.00

14.00 16.00

87.50 100.00

91.25

Padang,   8 Oktober 2025

Tim Monev-In

Ice Kamela M, S.E., M.M

Rencana Materi Realisasi
Rata-

Rata

14

15

16

Jumlah

9

10

11

12

13

4

5

6

Rata-RataTM

Skor Skor

Skor Akhir

Jumlah

7

8

Skor Konten Skor Tatap Muka

1

2

3

 



Form Mutu Soal

FAKULTAS : EKONOMI DAN BISNIS

PROGRAM STUDI : Manajemen

SEMESTER / TA : Genap/ 2024-2025

DOSEN : Sefnedi, S.E., PhD

No.
Kode Mata 

Kuliah
Nama Mata Kuliah

Bobot 

SKS

Mata 

Kuliah 

Wajib/ 

Pilihan

Kesesuaian 

dengan 

RPS/SAP

Validasi Soal  

(gunakan 

form Validasi 

soal)

Soal 

memiliki 

kisi-kisi 

bobot 

penilaian

Soal memiliki 

Informasi yg 

lengkap: 

waktu,  sifat 

ujian, dll

Tiap Soal 

memiliki 

bahasa yang 

mudah 

dipahami 

Tingkatan 

Soal Sudah di 

level analisis/ 

evaluasi/ 

mencipta

Waktu yang 

disediakan 

proporsional

Jumlah 

skor 

permata 

kuliah

1 1211934335 Manajemen Pemasaran 2 3 Wajib 1 1 1 1 1 1 1 100.00

2 1211936355 Riset Pemasaran 3 Wajib 1 1 1 1 1 1 1 100.00

200.00

100.00

Padang,   8 Oktober 2025

Tim Monev-In

Ice Kamela M, S.E., M.M

Jumlah Skor

Rata Skor

 

EVALUASI METODE  PENILAIAN 

FAKULTAS : EKONOMI DAN BISNIS

PROGRAM STUDI : Manajemen

SEMESTER / TA : Genap/ 2024-2025

DOSEN : Sefnedi, S.E., PhD

Transparansi dan 

Akuntabilitas 

Penilaian

bobot pada 

tugas-tugas (PR 

atau makalah) ≥ 

20%

Penilaian 

Proses

Penilaian 

Hasil

Bobot Nilai sesuai 

Komponen 

Penilaian pada 

RPS

1 1211934335 Manajemen Pemasaran 2 3 Wajib 1 1 1 1 1 0.88 98.00

2 1211936355 Riset Pemasaran 3 Wajib 1 1 1 1 1 0.93 98.83

196.83

98.42

Padang,   8 Oktober 2025

Tim Monev-In

Ice Kamela M, S.E., M.M

Rata Skor

No.
Kode Mata 

Kuliah
Nama Mata Kuliah

Bobot    

SKS

Mata 

Kuliah 

Wajib/ 

Pilihan

Ketepatan 

Waktu 

Penyerahan 

Nilai

Proporsi 

Mahasiswa 

Yang Lulus

Jumlah 

skor 

permata 

kuliah

Cakupan Penilaian

Jumlah Skor

 

FORM HASIL EVALUASI KINERJA DOSEN OLEH MAHASISWA

FAKULTAS : EKONOMI DAN BISNIS

: Manajemen

: Genap/ 2024-2025

: Sefnedi, S.E., PhD

Perencanaan 

Perkuliahan

Keterampilan 

Mengajar

Suasana 

Pembelajaran
Kedisiplinan

1 MANAJEMEN PEMASARAN 2 25 3.31 3.34 3.30 3.27 3.31 3.31 82.75 Baik

2 RISET PEMASARAN 35 3.46 3.44 3.46 3.47 3.46

3 RISET PEMASARAN 35 3.42 3.43 3.40 3.44 3.42

Padang,   8 Oktober 2025

Tim Monev-In

Ice Kamela M, S.E., M.M

PROGRAM STUDI

SEMESTER / TA

DOSEN

Uraian

No. Nama MK
Jumlah 

Responden
Keterangan

Sangat Baik

Nilai
Rata-

rata

3.44

Skor

86.00

 



FAKULTAS EKONOMI DAN BISNIS

PROGRAM STUDI Manajemen

SEMESTER / TA Genap/ 2024-2025

No Nama Mata Kuliah
Mutu 

Pembelajaran
Mutu Soal

Mutu 

Penilaian

Kuisioner 

mahasiswa

Rata-rata per 

Matakuliah

Rata kinerja 

Pembelajaran

1 Manajemen Pemasaran 2 95.63 100.00 98.00 82.75 95.89

2 Riset Pemasaran 91.25 100.00 98.83 86.00 94.11

Padang,   8 Oktober 2025

Tim Monev-In

Ice Kamela M, S.E., M.M

REKAPITULASI MUTU PEMBELAJARAN DOSEN

Sefnedi, S.E., PhD 95.00

 

Form Mutu Penelitian

FAKULTAS EKONOMI DAN BISNIS

PROGRAM STUDI Manajemen

SEMESTER / TA Genap/ 2024-2025

DOSEN Sefnedi, S.E., PhD

No Judul Artikel Jenis Publikasi
Nama Jurnal/Proceeding/  

buku/HKI

Ketua/  

Anggota
Skor Sumber dana Skor

Rata-Rata 

Skor

1

Pemberdayaan Psicologis dan 

Kinerja Kreatif: Peran Mediasi 

Thriving dan Keterlibatan Kerja( 

Studi pada SMK Swasta di  

Kabupaten Pasaman Barat

Jurnal Nasional terakreditasi Sinta Jurnal Manajemen Dinamis Anggota 70 Mandiri 75 72

2

Analysis of the Effect of 

Empowering Leadership on 

Employee Performance: The 

Mediating Role of Organizational 

Commitment

Jurnal Internasional terindex 

DOAJ/Copernicus dll

International Journal of 

Engineering Bisiness and 

Social Science

Anggota 65 Mandiri 75 69

3

Entrepreneurial Orientation On 

Marketing Performance : The 

Mediating Effect of Competitive 

Advantagr

Jurnal Internasional terindex 

DOAJ/Copernicus dll
IJECM Anggota 65 Mandiri 75 69

4

The Influence of Perceived Value 

on Passenger Loyality with 

Passanger Satisfaction as a 

MediatingVariable ( Case Study: 

Lion Air Passengers In Padang 

City

Jurnal Nasional terakreditasi Sinta e- Jurnal Apresiasi Ekonomi Anggota 70 Mandiri 75 72

Padang,   8 Oktober 2025

Tim Monev-In

Ice Kamela M, S.E., M.M  



Form Mutu Pengabdian Kepada Masyarakat

FAKULTAS EKONOMI DAN BISNIS

PROGRAM STUDI Manajemen

SEMESTER / TA Genap/ 2024-2025

DOSEN Sefnedi, S.E., PhD

No Judul Pengabdian Ketua/Anggota Jenis Publikasi Nama Jurnal/Proceeding Skor Sumber dana Skor Rata-Rata Skor

1

Pembentukan koperasi Primer

pada kelompok Paliko 

Serumpun Malaysia

Anggota               Laporan 80 Mandiri 75 78

2

Edukasi Literasi Keuangan, 

Pasar Modal dan Peluang Karir 

di SMA 1 Padang

Anggota               Laporan 80 Mandiri 75 78

Padang,   8 Oktober 2025

Tim Monev-In

Ice Kamela M, S.E., M.M  

Form Penunjang

FAKULTAS EKONOMI DAN BISNIS

PROGRAM STUDI Manajemen

SEMESTER / TA Genap/ 2024-2025

No Jumlah Kegiatan Penunjang Skor

1 6 90

Padang,   8 Oktober 2025

Tim Monev-In

Ice Kamela M, S.E., M.M

Nama Dosen

Sefnedi, S.E., PhD

 

Form Jabatan Fungsional dan Pendidikan

FAKULTAS EKONOMI DAN BISNIS

PROGRAM STUDI Manajemen

SEMESTER / TA Genap/ 2024-2025

No Jabatan Fungsional Pendidikan Skor

1 90 100 95

Padang,   8 Oktober 2025

Tim Monev-In

Ice Kamela M, S.E., M.M

Nama Dosen

Sefnedi, S.E., PhD

 



Rekapitulasi Kinerja Dosen

FAKULTAS EKONOMI DAN BISNIS

PROGRAM STUDI Manajemen

SEMESTER / TA Genap/ 2024-2025

No Nama Dosen Pembelajaran Penelitian PKM Penunjang
Jabfung + 

Pendidikan
Skor Akhir Kinerja Nilai Tambah

1 Sefnedi, S.E., PhD 95.00 72 78 90 95 85.85 Sangat Baik ****

Capaian Kinerja : Padang,   8 Oktober 2025

Rentang Kinerja Tim Monev-In

85  - 100 Sangat baik

70 -   84,99 Baik

55  - 69,99 Cukup Baik

< 55 Kurang Baik Ice Kamela M, S.E., M.M  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



Formulir Penilaian Manajemen Pembelajaran

Prodi : Manajemen

Dosen : Surya Dharma,S.E., M. Si

MK : Statistik Ekonomi

Kode : 1002322310

Tahun : 2024.2

Skor Konten Skor Tatap Muka

Kls A Kls A

Pengantar Perkuliahan Kontrak Perkuliahan 1 1.00 1 1.00

Pengantar Statistik Konsep Dasar Statistik 1 1.00 1 1.00

Peringkasan Penyajian Data Peringkasan Data 1 1.00 1 1.00

Ukuran Statistik Data Tidak 

Terkelompok

Konsep Dasar Ukuran 

Statistik
1 1.00 1 1.00

Ukuran Statistik Data 

Terkelompok

Ukuran Statistik data 

Terkelompok
1 1.00 1 1.00

Pengantar Angka Indeks Informasi grafis dan ukuran 

Statistik
0 0.00 1 1.00

Latihan Statistik Dekriptif Uts 1 1.00 1 1.00

UTS Pengantar Probabilitas 1 1.00 1 1.00
Aplikasi peluang bersyarat 

dependen
Probabilita untuk peristiwa 

tidak saling asing

1 1.00 1 1.00

Distribusi Probabilitas Diskrit Peristiwa tidak saling asing 1 1.00 1 1.00
Distribusi Probabilitas 

Kontinyu
Peristiwa tidak saling asing 1 1.00 1 1.00

Statistik Inferensia
Probabilitas untuk peristiwa 

dependen
1 1.00 1 1.00

Konsep Dasar Pengujian 

Hipotesis Parameter rata rata 

Sampel Besar

Distribusi Probabilitas 

Hipergeometrik 0 0.00 1 1.00

Pengujian Hipotesis sampel 

kecil dan Berpasangan

Distribusi Probabilitas 

Kotinyue
0 0.00 1 1.00

Review 0 0.00 1 1.00

UAS UAS 1 1.00 1 1.00

Jumlah 12.00 Jumlah 16.00

Skor 75.00 Skor 100.00

82.50

Padang,    8 Oktober 2025

Tim Monev-In

Ice Kamela M, S.E., M.M

9

10

1

2

3

4

5

Rata-

Rata
TM

16

Skor Akhir

Rencana Materi Realisasi
Rata-

Rata

11

12

13

14

15

6

7

8

 



Formulir Penilaian Manajemen Pembelajaran

Prodi : Manajemen

Dosen : Surya Dharma,S.E., M. Si

MK : Matematika Finansial

Kode : 1212322312

Tahun : 2024.2

Kls A Kls B Kls A Kls B

Konsep Dasar Time Value of 

Money

Konsep Dasar Time Value of 

Money
1 1 1.00 1 1 1.00

Perhitungan Bunga Tunggal Simple Interest 1 1 1.00 1 1 1.00

Persamaan Nilai Persamaan Nilai dan Partial 

Payment
1 1 1.00 1 1 1.00

Discount Tunggal Simple Discount 1 1 1.00 1 1 1.00

Aplikasi bunga tunggal 

dalam Bisnis

Bunga Majemuk
1 1 1.00 1 1 1.00

Bunga Majemuk Bunga Majemuk Lanjutan 

Persamaan Nilai
1 1 1.00 1 1 1.00

masalah bunga majemuk Uts 1 1 1.00 1 1 1.00

UTS Pengenalan Anuitas Biasa 1 1 1.00 1 1 1.00

Anuitas Biasa Anuitas Lanjutan Mencari R N 

dan i
1 1 1.00 1 1 1.00

Perhitungan anuitas biasa anuitas dimuka 1 1 1.00 1 1 1.00

Anuitas dimuka Anuitas Tertunda 1 1 1.00 1 1 1.00

Anuitas Umum Anuitas Umum 1 1 1.00 1 1 1.00

Anuitas Umum Dimuka Anuitas umum dimuka 1 1 1.00 1 1 1.00

Anuitas cicilan Kredit Amortisasi 1 1 1.00 1 1 1.00

Amortisasi UAS 0 0 0.00 1 1 1.00

UAS 1 1 1.00 1 1 1.00

15.00 1 1 16.00

93.75 100.00

95.63

Padang,    8 Oktober 2025

Tim Monev-In

Ice Kamela M, S.E., M.M

Skor Konten Skor Tatap Muka

1

2

3

12

13

4

5

6

7

8

Rata-RataTM

Skor

Skor Akhir

Rencana Materi Realisasi
Rata-

Rata

14

15

16

Jumlah

Skor

9

10

11

 



Formulir Penilaian Manajemen Pembelajaran

Prodi : Manajemen

Dosen : Surya Dharma,S.E., M. Si

MK : Riset SDM

Kode : 1211936352

Tahun : 2024.2

Skor Konten Skor Tatap Muka

Kls A Kls A

Tahapan dalam riset SDM Kontrak Perkuliahan 1 1.00 1 1.00

Penentuan Materi Pengantar Riset SDM 1 1.00 1 1.00

Presentasi Individu I Proses Riset SDM 1 1.00 1 1.00

Presentasi Individu II Level Analysis dalam Riset SDM
1 1.00 1 1.00

Presentasi Individu III Panduan pembuatan kutipan 

dan referensi
1 1.00 1 1.00

Presentasi Individu IV Presentasi Individu I 1 1.00 1 1.00

Presentasi individu V Presentasi Individu II 1 1.00 1 1.00

Presentasi individu VI Presentasi Individu III 1 1.00 1 1.00

UTS Presentasi Individu V 1 1.00 1 1.00

Presentasi individu VII Presentasi Individu VI 1 1.00 1 1.00

Presentasi individu VII Presentasi Individu VII 1 1.00 1 1.00

Presentasi Individu VIII Presentasi Inividu VIII 1 1.00 1 1.00

Presentasi Individu IX 0 0.00 1 1.00

Presentasi Individu X 0 0.00 1 1.00

Presentasi 0 0.00 1 1.00

UAS UAS 1 1.00 1 1.00

Jumlah 13.00 Jumlah 16.00

Skor 81.25 Skor 100.00

86.88

Padang,    8 Oktober 2025

Tim Monev-In

Ice Kamela M, S.E., M.M

9

10

1

2

3

4

5

Rata-RataTM

16

Skor Akhir

Rencana Materi Realisasi
Rata-

Rata

11

12

13

14

15

6

7

8

 



Form Mutu Soal

FAKULTAS : EKONOMI DAN BISNIS

PROGRAM STUDI : Manajemen

SEMESTER / TA : Genap/ 2024-2025

DOSEN : Surya Dharma,S.E., M. Si

No.
Kode Mata 

Kuliah
Nama Mata Kuliah

Bobot 

SKS

Mata 

Kuliah 

Wajib/ 

Pilihan

Kesesuaian 

dengan 

RPS/SAP

Validasi Soal  

(gunakan 

form Validasi 

soal)

Soal 

memiliki 

kisi-kisi 

bobot 

penilaian

Soal memiliki 

Informasi yg 

lengkap: 

waktu,  sifat 

ujian, dll

Tiap Soal 

memiliki 

bahasa yang 

mudah 

dipahami 

Tingkatan 

Soal Sudah di 

level analisis/ 

evaluasi/ 

mencipta

Waktu yang 

disediakan 

proporsional

Jumlah 

skor 

permata 

kuliah

1 1002322310 Statistik Ekonomi 3 Wajib 1 1 1 1 1 1 1 100.00

2 1212322312 Matematika Finansial 3 Wajib 1 1 1 1 1 1 1 100.00

3 1211936352 Riset SDM 3 Wajib 1 1 1 1 1 1 1 100.00

300.00

100.00

Padang,    8 Oktober 2025

Tim Monev-In

Ice Kamela M, S.E., M.M

Jumlah Skor

Rata Skor

 

EVALUASI METODE  PENILAIAN 

FAKULTAS : EKONOMI DAN BISNIS

PROGRAM STUDI : Manajemen

SEMESTER / TA : Genap/ 2024-2025

DOSEN : Surya Dharma,S.E., M. Si

Transparansi dan 

Akuntabilitas 

Penilaian

bobot pada 

tugas-tugas (PR 

atau makalah) ≥ 

20%

Penilaian 

Proses

Penilaian 

Hasil

Bobot Nilai sesuai 

Komponen 

Penilaian pada 

RPS

1 1002322310 Statistik Ekonomi 3 Wajib 1 1 1 1 1 0.85 97.50

2 1212322312 Matematika Finansial 3 Wajib 1 1 1 1 1 0.79 96.50

3 1211936352 Riset SDM 3 Wajib 1 1 1 1 1 1 100.00

294.00

98.00

Padang,    8 Oktober 2025

Tim Monev-In

Ice Kamela M, S.E., M.M

Rata Skor

No.
Kode Mata 

Kuliah
Nama Mata Kuliah

Bobot    

SKS

Mata 

Kuliah 

Wajib/ 

Pilihan

Ketepatan 

Waktu 

Penyerahan 

Nilai

Proporsi 

Mahasiswa 

Yang Lulus

Jumlah 

skor 

permata 

kuliah

Cakupan Penilaian

Jumlah Skor

 



FORM HASIL EVALUASI KINERJA DOSEN OLEH MAHASISWA

FAKULTAS : EKONOMI DAN BISNIS

: Manajemen

: Genap/ 2024-2025

: Surya Dharma,S.E., M. Si

Perencanaan 

Perkuliahan

Keterampilan 

Mengajar

Suasana 

Pembelajaran
Kedisiplinan

1 STATISTIK EKONOMI 40 3.09 3.04 3.11 3.07 3.08 3.08 77.00 Baik

2 MATEMATIKA FINANSIAL 28 3.47 3.45 3.41 3.45 3.44

3 MATEMATIKA FINANSIAL 31 3.55 3.60 3.55 3.56 3.57

4 RISET SDM 13 3.45 3.44 3.45 3.46 3.45 3.45 86.25 Sangat Baik

Padang,    8 Oktober 2025

Tim Monev-In

Ice Kamela M, S.E., M.M

PROGRAM STUDI

SEMESTER / TA

DOSEN

Uraian

No. Nama MK
Jumlah 

Responden
Keterangan

Sangat Baik

Nilai
Rata-

rata

3.51

Skor

87.63

 

FAKULTAS EKONOMI DAN BISNIS

PROGRAM STUDI Manajemen

SEMESTER / TA Genap/ 2024-2025

No Nama Mata Kuliah
Mutu 

Pembelajaran
Mutu Soal

Mutu 

Penilaian

Kuisioner 

mahasiswa

Rata-rata per 

Matakuliah

Rata kinerja 

Pembelajaran

1 Statistik Ekonomi 82.50 100.00 97.50 77.00 88.70

2 Matematika Finansial 95.63 100.00 96.50 87.63 96.23

3 Riset SDM 86.88 100.00 100.00 86.25 92.06

Padang,    8 Oktober 2025

Tim Monev-In

Ice Kamela M, S.E., M.M

REKAPITULASI MUTU PEMBELAJARAN DOSEN

Surya Dharma,S.E., M. Si 92.33

 

Form Mutu Penelitian

FAKULTAS EKONOMI DAN BISNIS

PROGRAM STUDI Manajemen

SEMESTER / TA Genap/ 2024-2025

DOSEN Surya Dharma,S.E., M. Si

No Judul Artikel Jenis Publikasi
Nama Jurnal/Proceeding/  

buku/HKI

Ketua/  

Anggota
Skor Sumber dana Skor

Rata-Rata 

Skor

1 Kepala Labor Laporan 80 75 78

2

The Role of Financial Attitudes in

the Influence of Financial Literacy

on the Financial Behavior of

Generation Z

Jurnal Nasional  bereputasi Sinta 5               Pro Bisnis Anggota 70 Mandiri 75 72

Padang,    8 Oktober 2025

Tim Monev-In

Ice Kamela M, S.E., M.M  



Form Mutu Pengabdian Kepada Masyarakat

FAKULTAS EKONOMI DAN BISNIS

PROGRAM STUDI Manajemen

SEMESTER / TA Genap/ 2024-2025

DOSEN Surya Dharma,S.E., M. Si

No Judul Pengabdian Ketua/Anggota Jenis Publikasi Nama Jurnal/Proceeding Skor Sumber dana Skor Rata-Rata Skor

1 Kepala Labor Laporan 80 75 78

Padang,    8 Oktober 2025

Tim Monev-In

Ice Kamela M, S.E., M.M  

Form Penunjang

FAKULTAS EKONOMI DAN BISNIS

PROGRAM STUDI Manajemen

SEMESTER / TA Genap/ 2024-2025

No Jumlah Kegiatan Penunjang Skor

1 1 70

Padang,    8 Oktober 2025

Tim Monev-In

Ice Kamela M, S.E., M.M

Nama Dosen

Surya Dharma,S.E., M. Si

 

Form Jabatan Fungsional dan Pendidikan

FAKULTAS EKONOMI DAN BISNIS

PROGRAM STUDI Manajemen

SEMESTER / TA Genap/ 2024-2025

No Jabatan Fungsional Pendidikan Skor

1 80 90 85

Padang,    8 Oktober 2025

Tim Monev-In

Ice Kamela M, S.E., M.M

Nama Dosen

Surya Dharma,S.E., M. Si

 



Rekapitulasi Kinerja Dosen

FAKULTAS EKONOMI DAN BISNIS

PROGRAM STUDI Manajemen

SEMESTER / TA Genap/ 2024-2025

No Nama Dosen Pembelajaran Penelitian PKM Penunjang
Jabfung + 

Pendidikan
Skor Akhir Kinerja Nilai Tambah

1 Surya Dharma,S.E., M. Si 92.33 78 78 70 85 85.11 Sangat Baik *

Capaian Kinerja : Padang,    8 Oktober 2025

Rentang Kinerja Tim Monev-In

85  - 100 Sangat baik

70 -   84,99 Baik

55  - 69,99 Cukup Baik

< 55 Kurang Baik Ice Kamela M, S.E., M.M  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



Formulir Penilaian Manajemen Pembelajaran

Prodi : Manajemen

Dosen : Tyara Dwi Putri, S.E., M.Si

MK : Ekonomi Manajerial

Kode : 211934332

Tahun : 2024.2

Kls A Kls B Kls C Kls A Kls B Kls C

Ruang Lingkup Ekonomi 

Manajerial

Ruang Lingkup Ekonomi 

Manajerial
1 1 1 1.00 1 1 1 1.00

Berbagai Teknik Optimisasi dan 

Peralatan Manajemen Baru

Berbagai Teknik Optimisasi dan 

Peralatan Manajemen Baru
1 1 1 1.00 1 1 1 1.00

Analisis Permintaan Analisis Permintaan 1 1 1 1.00 1 1 1 1.00

Estimasi Permintaan Estimasi Permintaan 1 1 1 1.00 1 1 1 1.00

Peramalan Permintaan Peramalan Permintaan 1 1 1 1.00 1 1 1 1.00

Teori Produksi dan Estimasi Teori Produksi dan Estimasi 1 1 1 1.00 1 1 1 1.00

Teori dan Estimasi Biaya Teori dan Estimasi Biaya 1 1 1 1.00 1 1 1 1.00

Struktur Pasar Struktur Pasar 1 1 1 1.00 1 1 1 1.00

UTS UTS 1 1 1 1.00 1 1 1 1.00

Oligopoli dan Arsitektur Pasar Oligopoli dan Arsitektur Pasar 1 1 1 1.00 1 1 1 1.00
Teori Permainan Dan Perilaku 

Strategis
Teori Permainan Dan Perilaku 

Strategis
1 1 1 1.00 1 1 1 1.00

Praktek Penentuan Harga Praktek Penentuan Harga 1 1 1 1.00 1 1 1 1.00

Regulasi dan Antitrust Regulasi dan Antitrust 1 1 1 1.00 1 1 1 1.00

Analisis Resiko Analisis Resiko 1 1 1 1.00 1 1 1 1.00

Keputusan investasi jangka 

panjang

Keputusan investasi jangka 

panjang
1 1 1 1.00 1 1 1 1.00

UAS UAS 1 1 1 1.00 1 1 1 1.00

16.00 16.00

100.00 100.00

100.00

Padang,  8  Oktober 2025

Tim Monev-In

Ice Kamela M, S.E., M.Si

Rata-

Rata
TM

Skor Skor

Skor Akhir

Jumlah

7

8

Skor Konten Skor Tatap Muka

1

2

3

Rencana Materi Realisasi
Rata-

Rata

14

15

16

Jumlah

9

10

11

12

13

4

5

6

 



Formulir Penilaian Manajemen Pembelajaran

Prodi : Manajemen

Dosen : Tyara Dwi Putri, S.E., M.Si

MK : Matematika Finansial

Kode : 1212322312

Tahun : 2024.2

Skor Konten Skor Tatap Muka

Kls C Kls C

Konsep Dasar Bunga Tunggal 

Simple Interest

Konsep Dasar Bunga Tunggal 

Simple Interest
1 1.00 1 1.00

Simple Interest Lanjutan Simple Interest Lanjutan 1 1.00 1 1.00

Diskon Tunggal Simple Discount Diskon Tunggal Simple Discount 1 1.00 1 1.00

Bunga Majemuk Bunga Majemuk 1 1.00 1 1.00

Bunga Majemuk Lanjutan Bunga Majemuk Lanjutan 1 1.00 1 1.00

Anuitas Anuitas 1 1.00 1 1.00

Anuitas Lanjutan Anuitas Lanjutan 1 1.00 1 1.00

Anuitas di muka Anuity due Anuitas di muka Anuity due 1 1.00 1 1.00

UTS UTS 1 1.00 1 1.00

Anuitas Umum General Anuity 

untuk anuitas biasa

Anuitas Umum General Anuity 

untuk anuitas biasa
1 1.00 1 1.00

Anuitas Umum General Anuity 

untuk Anuitas di muka

Anuitas Umum General Anuity 

untuk Anuitas di muka
1 1.00 1 1.00

Amortisasi Amortisasi 1 1.00 1 1.00

Amortisasi Lanjutan Amortisasi Lanjutan 1 1.00 1 1.00

Sinking Fund Sinking Fund 1 1.00 1 1.00

Obligasi Obligasi 1 1.00 1 1.00

UAS UAS 1 1.00 1 1.00

Jumlah 16.00 Jumlah 16.00

Skor 100.00 Skor 100.00

100.00

Padang,  8  Oktober 2025

Tim Monev-In

Ice Kamela M, S.E., M.Si

Rata-RataTM

16

Skor Akhir

Rencana Materi Realisasi
Rata-

Rata

11

12

13

14

15

6

7

8

9

10

1

2

3

4

5

 



Form Mutu Soal

FAKULTAS : EKONOMI DAN BISNIS

PROGRAM STUDI : Manajemen

SEMESTER / TA : Genap/ 2024-2025

DOSEN : Tyara Dwi Putri, S.E., M.Si

No.
Kode Mata 

Kuliah
Nama Mata Kuliah

Bobot 

SKS

Mata 

Kuliah 

Wajib/ 

Pilihan

Kesesuaian 

dengan 

RPS/SAP

Validasi Soal  

(gunakan 

form Validasi 

soal)

Soal 

memiliki 

kisi-kisi 

bobot 

penilaian

Soal memiliki 

Informasi yg 

lengkap: 

waktu,  sifat 

ujian, dll

Tiap Soal 

memiliki 

bahasa yang 

mudah 

dipahami 

Tingkatan 

Soal Sudah di 

level analisis/ 

evaluasi/ 

mencipta

Waktu yang 

disediakan 

proporsional

Jumlah 

skor 

permata 

kuliah

1 211934332 Ekonomi Manajerial 3 Wajib 1 1 1 1 1 1 1 100.00

2 1212322312 Matematika Finansial 3 Wajib 1 1 1 1 1 1 1 100.00

200.00

100.00

Padang,  8  Oktober 2025

Tim Monev-In

Ice Kamela M, S.E., M.M

Jumlah Skor

Rata Skor

 

EVALUASI METODE  PENILAIAN 

FAKULTAS : EKONOMI DAN BISNIS

PROGRAM STUDI : Manajemen

SEMESTER / TA : Genap/ 2024-2025

DOSEN : Tyara Dwi Putri, S.E., M.Si

Transparansi dan 

Akuntabilitas 

Penilaian

bobot pada 

tugas-tugas (PR 

atau makalah) ≥ 

20%

Penilaian 

Proses

Penilaian 

Hasil

Bobot Nilai sesuai 

Komponen 

Penilaian pada 

RPS

1 211934332 Ekonomi Manajerial 3 Wajib 1 1 1 1 1 0.93 98.83

2 1212322312 Matematika Finansial 3 Wajib 1 1 1 1 1 0.93 98.83

197.67

98.83

Padang,  8  Oktober 2025

Tim Monev-In

Ice Kamela M, S.E., M.Si

Ketepatan 

Waktu 

Penyerahan 

Nilai

Proporsi 

Mahasiswa 

Yang Lulus

Jumlah 

skor 

permata 

kuliah

Cakupan Penilaian

Jumlah Skor

Rata Skor

No.
Kode Mata 

Kuliah
Nama Mata Kuliah

Bobot    

SKS

Mata 

Kuliah 

Wajib/ 

Pilihan

 

FORM HASIL EVALUASI KINERJA DOSEN OLEH MAHASISWA

FAKULTAS : EKONOMI DAN BISNIS

: Manajemen

: Genap/ 2024-2025

: Tyara Dwi Putri, S.E., M.Si

Perencanaan 

Perkuliahan

Keterampilan 

Mengajar

Suasana 

Pembelajaran
Kedisiplinan

1 EKONOMI MANAJERIAL 41 3.45 3.42 3.44 3.41 3.43

2 EKONOMI MANAJERIAL 32 3.18 3.18 3.18 3.16 3.17

3 EKONOMI MANAJERIAL 39 3.32 3.35 3.32 3.36 3.34

4 MATEMATIKA FINANSIAL 41 3.30 3.23 3.23 3.21 3.24 3.24 81.00 Baik

Padang,  8  Oktober 2025

Tim Monev-In

Ice Kamela M, S.E., M.Si

Keterangan

Baik

Nilai
Rata-

rata

3.31

Skor

82.83

PROGRAM STUDI

SEMESTER / TA

DOSEN

Uraian

No. Nama MK
Jumlah 

Responden

 



FAKULTAS EKONOMI DAN BISNIS

PROGRAM STUDI Manajemen

SEMESTER / TA Genap/ 2024-2025

No Nama Mata Kuliah
Mutu 

Pembelajaran
Mutu Soal

Mutu 

Penilaian

Kuisioner 

mahasiswa

Rata-rata per 

Matakuliah

Rata kinerja 

Pembelajaran

1 Ekonomi Manajerial 100.00 100.00 98.83 82.83 98.17

2 Matematika Finansial 100.00 100.00 98.83 81.00 97.98

Padang,  8  Oktober 2025

Tim Monev-In

Ice Kamela M, S.E., M.Si

REKAPITULASI MUTU PEMBELAJARAN DOSEN

Tyara Dwi Putri, S.E., M.Si 98.08

 

Form Mutu Penelitian

FAKULTAS EKONOMI DAN BISNIS

PROGRAM STUDI Manajemen

SEMESTER / TA Genap/ 2024-2025

DOSEN Tyara Dwi Putri, S.E., M.Si

No Judul Artikel Jenis Publikasi
Nama Jurnal/Proceeding/  

buku/HKI

Ketua/  

Anggota
Skor Sumber dana Skor

Rata-Rata 

Skor

1

The Role of Financial Attitudes in

the Influence of Financial Literacy

on the Financial Behavior of

Generation Z

Jurnal Nasional  bereputasi 

Sinta 5
Pro Bisnis Ketua 90 Mandiri 75 84

2 Kepala Labor (Struktural) 80 75 78

Padang,  8  Oktober 2025

Tim Monev-In

Ice Kamela M, S.E., M.Si  

Form Mutu Pengabdian Kepada Masyarakat

FAKULTAS EKONOMI DAN BISNIS

PROGRAM STUDI Manajemen

SEMESTER / TA Genap/ 2024-2025

DOSEN Tyara Dwi Putri, S.E., M.Si

No Judul Pengabdian Ketua/Anggota Jenis Publikasi Nama Jurnal/Proceeding Skor Sumber dana Skor Rata-Rata Skor

1

Edukasi Literasi Keuangan, 

Pasar Modal dan Peluang Karir 

di SMA 1 Padang

Anggota               Laporan 80 Mandiri 75 78

2 Kepala Labor (Struktural) 80 75 78

Padang,  8  Oktober 2025

Tim Monev-In

Ice Kamela M, S.E., M.Si  



Form Penunjang

FAKULTAS EKONOMI DAN BISNIS

PROGRAM STUDI Manajemen

SEMESTER / TA Genap/ 2024-2025

No Jumlah Kegiatan Penunjang Skor

1 5 90

Padang,  8  Oktober 2025

Tim Monev-In

Ice Kamela M, S.E., M.Si

Nama Dosen

Tyara Dwi Putri, S.E., M.Si

 

Form Jabatan Fungsional dan Pendidikan

FAKULTAS EKONOMI DAN BISNIS

PROGRAM STUDI Manajemen

SEMESTER / TA Genap/ 2024-2025

No Jabatan Fungsional Pendidikan Skor

1 80 90 85

Padang,  8  Oktober 2025

Tim Monev-In

Ice Kamela M, S.E., M.Si

Nama Dosen

Tyara Dwi Putri, S.E., M.Si

 

Rekapitulasi Kinerja Dosen

FAKULTAS EKONOMI DAN BISNIS

PROGRAM STUDI Manajemen

SEMESTER / TA Genap/ 2024-2025

No Nama Dosen Pembelajaran Penelitian PKM Penunjang
Jabfung + 

Pendidikan
Skor Akhir Kinerja Nilai Tambah

1 Tyara Dwi Putri, S.E., M.Si 98.08 84 78 90 85 91.09 Sangat Baik **

Capaian Kinerja : Padang,  8  Oktober 2025

Rentang Kinerja Tim Monev-In

85  - 100 Sangat baik

70 -   84,99 Baik

55  - 69,99 Cukup Baik

< 55 Kurang Baik Ice Kamela M, S.E., M.Si  
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