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KATA PENGANTAR 

 

Puji syukur ke hadirat Tuhan Yang Maha Esa atas segala rahmat dan karunia-

Nya, sehingga Laporan Gugus Kendali Mutu Fakultas (GKMF) Program Studi 

Budidaya Perairan ini dapat diselesaikan dengan baik dan tepat waktu. Laporan ini 

disusun sebagai bentuk pertanggungjawaban dan refleksi terhadap pelaksanaan 

kegiatan peningkatan mutu akademik dan non-akademik di lingkungan Program 

Studi Budidaya Perairan selama periode pelaporan. Melalui laporan ini, diharapkan 

dapat diperoleh gambaran yang jelas mengenai pencapaian kinerja, pelaksanaan 

sistem penjaminan mutu internal, serta tindak lanjut terhadap hasil evaluasi yang 

telah dilakukan. 

Ucapan terima kasih disampaikan kepada seluruh dosen, tenaga kependidikan, 

dan mahasiswa Program Studi Budidaya Perairan atas kerja sama dan partisipasinya 

dalam mendukung kegiatan penjaminan mutu. Terima kasih juga kami sampaikan 

kepada pihak fakultas dan unit penjaminan mutu universitas atas bimbingan serta 

arahannya dalam proses penyusunan laporan ini. Semoga laporan ini dapat menjadi 

bahan evaluasi dan dasar perbaikan berkelanjutan dalam mewujudkan tata kelola 

pendidikan tinggi yang bermutu, relevan, dan berdaya saing, khususnya di Program 

Studi Budidaya Perairan. 

Akhirnya, kami menyadari bahwa laporan ini masih memiliki keterbatasan. 

Oleh karena itu, kritik dan saran yang membangun sangat kami harapkan demi 

kesempurnaan laporan dan peningkatan kualitas mutu di masa mendatang. 

  Padang, 12 Oktober 2025 

  Tim audit, 

 

       Sindy Gemaeka Putri, M.Si 
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BAB 1 

PENDAHULUAN 

 

1.1 Latar Belakang 

Jaminan Mutu pada Pendidikan Tinggi adalah proses penetapan standar mutu 

pendidikan dan proses pemenuhan standar mutu. Proses jaminan mutu ini harus 

dilakukan secara  konsisten, terukur  dan  berkelanjutan. Penetapan standar mutu 

biasanya dilakukan melalui Badan Penjaminan Mutu Universitas yang mengacu pada 

Visi Misi Unversitas, Fakultas dan Prodi, Kurikulum serta masukan dari 

stakeholders. Sedangkan proses pemenuhan standar mutu bertujuan untuk menjamin 

terpenuhinya standar mutu yang sudah ditetapkan. Untuk mengetahui telah 

terlaksananya standar mutu ini biasanya diperlukan audit mutu akademik. Audit mutu 

akademik ini akan menemukan sejauh mana pelaksanaan standar mutu sudah sesuai 

dengan yang diinginkan.  

Lembaga Pendidikan Tinggi dikatakan bermutu apabila mampu menetapkan 

serta mewujudkan visi perguruan tinggi melalui pelaksanaan misinya, serta mampu 

memenuhi  kebutuhan stakeholders yaitu kebutuhan mahasiswa, masyarakat, dunia 

kerja dan profesional. Sehingga, perguruan tinggi dituntut mampu merencanakan 

standar mutu, menjalankannyadengan standar yang sudah  ditetapkan dan 

mengendalikan semua proses menjamin mutu itu secara berkelanjutan.  

 Adanya jaminan mutu pendidikan tinggi ini sesuai dengan Peraturan Menteri 

Nomor 49 tahun 2014 tentang Standar Nasional Pendidikan Tinggi (SNPT), 

khususnya pasal 10 sampai dengan 24 yang memuat tentang standar Proses 

Pembelajaran. Mutu Proses Pembelajaran yang sudah ditetapkan perlu dilakukan 

pengawasan dalam bentuk audit mutu pembelajaran. Disamping itu juga perlu diaudit 

kinerja penelitian dan pengabdian dosen, serta unsur penunjang lainnya. 

 Kegiatan audit mutu akademik di Prodi Budidaya Perairan dilakukan oleh 

Tim Gugus Kendali Mutu Fakultas (GKMF). GKMF terdiri dari masing-masing satu 
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dosen utusan prodi yang ditugaskan oleh Rektor untuk mengaudit pada prodi lain di 

Fakultas. Untuk mengaudit mutu di Prodi Budidaya Perairan ditugaskan tim dari 

prodi lain dalam hal ini dari Prodi Pemanfaatan Sumberdaya Perikanan, agar proses 

audit dapat berjalan dengan baik dan akuntabel. Kegiatan audit mutu pembelajaran 

semester Genap TA 2024/2025 ini berpedoman kepada Manual Mutu KPI dosen yang 

telah diterapkan Badan Penjaminan Mutu. Audit ini dilakukan untuk mengetahui 

sejauh mana dosen memenuhi standar yang berlaku dalam penyelenggaraan proses 

pembelajaran terutama dalam empat aspek, yaitu Aspek Pelaksanaan Pembelajaran, 

Aspek Penelitian dan Pengabdian, Aspek Penunjang dan Jabatan Fungsinal dosen. 

Aspek mutu pembelajaran diketahui melalui proses pembelajaran, mutu soal, mutu 

pemberian nilai oleh dosen dan kuisioner mahasiswa.  

Pelaksanaan penjaminan mutu internal melalui GKMF bertujuan untuk 

menilai sejauh mana capaian kinerja dosen, efektivitas kurikulum, mutu 

pembelajaran, serta kepuasan mahasiswa terhadap layanan akademik. Hasil evaluasi 

tersebut diharapkan dapat menjadi dasar dalam perencanaan perbaikan mutu dan 

peningkatan tata kelola program studi. Dengan adanya laporan GKMF ini, diharapkan 

Program Studi Budidaya Perairan dapat mengidentifikasi kekuatan dan kelemahan 

dalam pelaksanaan kegiatan akademik, merumuskan rekomendasi perbaikan dan 

inovasi dalam sistem pembelajaran dan meningkatkan komitmen seluruh sivitas 

akademika terhadap budaya mutu. 

Secara keseluruhan, kegiatan GKMF menjadi bagian penting dalam siklus 

penjaminan mutu internal (SPMI) yang meliputi penetapan, pelaksanaan, evaluasi, 

pengendalian, dan peningkatan (PPEPP). Melalui mekanisme ini, Program Studi 

Budidaya Perairan diharapkan mampu menjaga dan meningkatkan mutu layanan 

akademik secara berkelanjutan demi tercapainya lulusan yang kompeten, berdaya 

saing, dan berkarakter. Hasil audit ini diharapkan akan dapat memberi masukan pada 

Prodi Budidaya Perairan, Fakultas Perikanan dan Ilmu Kelautan untuk perbaikan 

mutu pembelajaran dan juga peningkatan unsur Tri Dharma Perguruan Tinggi lainnya 
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1.2  Tujuan Audit 

Tujuan dari audit mutu pembelajaran ini adalah sebagai berikut :  
 

a. Mengetahui kepatuhan semua dosen di Prodi Budidaya Perairan terhadap 

kewajibannya dalam menjalankan proses Pembelajaran, Penelitian, 

Pengabdian Kepada Masyarakat, Kegiatan Penunjang dan Tridarma lainnya 

b. Memastikan apakah proses pembelajaran dosen dilaksanakan berdasarkan 

standar mutu yang ditetapkan. 

 

1.3 Ruang lingkup audit 

Aspek pelaksanaan pembelajaran dibagi atas beberapa aspek, yaitu : 

a) Aspek Pelaksanaan Proses Pembelajaran yang meliputi kesesuiaan Rencana 

Perkuliahan Semester (RPS) dengan realisasi pelaksanaannya, waktu 

pelaksanaan dan bahan ajar. 

b) Aspek Mutu Soal Ujian yang meliputi bagaimana cara dosen dalam 

perancangan soal yang bermutu. 

c) Aspek Penilaian Ujian yang meliputi bagaimana cara dosen dalam menilai 

hasil ujian mahasiswa. 

d) Aspek Kuesioner, yakni penilaian dari mahasiswa untuk dosen dengan 

menjawab pertanyaan-pertanyaan seputar proses pembelajaran berupa 

perencanaan kuliah, keterampilan mengajar, suasana pembelajaran, dan 

kedisiplinan. 

e) Aspek Penelitian, yaitu penilaian terhadap penelitian yang dilakukan dosen 

Prodi Budidaya Perairan yang ditunjukan dengan publikasi tingkat nasional 

atau internasional.  

f) Aspek Pengabdian pada Masyarakat, yaitu penilaian terhadap Pengabdian 

Dosen Pada Masyarakat dan juga dipublikasikan 

g) Aspek Penunjang dan Jabatan Fungsional, yang meliputi kegiatan penunjang 

diluar tridarma yang dilakukan dosen termasuk Jabatan Fungsional dosen 

pada semester Genap TA 2024/2025 
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1.4 Metoda dan Tahapan Audit 
 

Hasil Audit Mutu pembelajaran ini akan dianalisa dengan metode analisis 

deskriptif dengan menggunakan instrumen yang sudah dirancang dalam manual mutu 

pembelajaran oleh Badan Penjaminan Mutu Universitas yang berlaku di Fakultas 

Perikanan dan Ilmu Kelautan dan prodi Budidaya Perairan Lima aspek audit masing-

masingnya diberi skor dengan skala 0-100 dengan kriteria sebagai berikut : 

a. Nilai Skor Akhir 85 – 100 kategori Sangat baik 

b. Nilai Skor Akhir 70 – 84,99 kategori Baik 

c. Nilai Skolr Akhir 55 – 69,99 kategori Cukup Baik 

d. Nilai Skor Akhir kurang dari 55 kategori Kurang Baik 

Semua aspek akan direkapitulasi untuk setiap dosen yang mengajar di Prodi 

Budidaya Perairan, Fakultas Perikanan dan Ilmu Kelautan Universitas Bung Hatta. 

 

Adapun teknik yang digunakan untuk mengaudit mutu pembelajaran, diantaranya:  

a. Mutu pelaksanaan pembelajaran, dilihat dari kesesuaian materi dalam 

berita acara perkuliahan diportal dengan RPS, dan kesesuaian jadwal 

perkuliahan dengan kehadiran dosen yang tercantum di portal.  

b. Mutu soal, yakni berdasarkan soal ujian yang dibuat oleh dosen yang 

bersangkutan baik soal Ujian Tengah Semester maupun soal Ujian Akhir 

Semester. 

c. Mutu Penilaian, diperoleh dari nilai yang ada di portal. 

d. Hasil Kuesioner Mahasiswa, diperoleh dari portal yang diisi oleh mahasiswa 

untuk setiap mata kuliah dan telah direkap oleh BPM 

e. Penelitian dan PKM,  diperoleh dari portal melalui laman KPI universitas 

yang memuat penelitian dan PKM dosen pada semester Genap 2024/2025 

f. Penunjang,  adalah kegiatan yang dilakukan dosen selain penelitian dan PKM 

datanya juga diambil dari KPI universitas 

g. Jabatan Fungsional, diperoleh dari data jabatan fungsional masing-masing 

dosen yang ada di prodi 
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Proses audit dilakukan untuk semua dosen yang mengajar di Prodi Budidaya 

Perairan Untuk Semester Genap 2024/2025 ini dilakukan pada 22 orang dosen, yang 

terdiri dari 5 orang Dosen Tetap Prodi Budidaya Perairan dan 17 orang dosen Luar 

Biasa atau dosen Tidak Tetap Prodi. Audit untuk Dosen Tidak Tetap hanya dilakukan 

sampai Rekapitulasi Mutu Pembelajaran, karena data untuk Penelitian, PKM dan 

Penunjang diaudit dari prodi asal dosen yang bersangkutan. Sementara untuk dosen 

Luar Biasa tidak mengisi EKD sebagai sumber data Penelitian, PKM dan Penunjang.  

Kegiatan audit ini bertujuan untuk menilai konsistensi pelaksanaan proses 

pembelajaran serta memastikan bahwa seluruh dosen di Program Studi Budidaya 

Perairan telah memenuhi standar mutu yang ditetapkan oleh fakultas dan universitas. 

Melalui hasil audit tersebut, dapat diketahui tingkat ketercapaian kinerja dosen dalam 

aspek mutu soal, metode penilaian, serta hasil evaluasi pembelajaran. Selain itu, audit 

juga menjadi dasar dalam penyusunan rekomendasi perbaikan dan tindak lanjut 

peningkatan mutu di semester berikutnya. Dengan demikian, proses audit ini tidak 

hanya berfungsi sebagai bentuk evaluasi administratif, tetapi juga sebagai instrumen 

strategis untuk mewujudkan budaya mutu yang berkelanjutan di lingkungan Program 

Studi Budidaya Perairan. Berikut data dosen yang di audit : 

 

Tabel 1. Data Dosen Yang Diaudit 

 

Dosen Tetap Prodi 

1. 
Dr. Amelia Sri Wahyuni Lubis, S.Pi., M.Si 

2. 
Prof. Dr.Azrita, S.Pi., M. Si. 

3. 
Dra.Elfrida, M.Si, Apt 

4. 
Hendra Kusuma, S.Pi., M.Si 

5. 
Ir. Mas Eriza, M.P 
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Dosen Tidak Tetap Prodi 

1. Dr. Ir. Abdullah Munzir, M.Si 

2. 
Ir. Arlius, M.S, Ph.D 

3. Dr. Ir. Suparno, M.Si 

4. Ir. Ermi Husni, M.Si 

5. Febrian, S.Pi.,  M.Si  

6. Dr. Harfiandri Damanhuri, S.Pi.,  M.Sc  

7. Lailatul Husna, S. Pd., M. Pd.  

8. Dr. Lis Febrianda, S.H, M.H 

9. Dra. Lisa Deswati ,  M.Si  

10. Bukhari S.Pi, M.Si  

11. Prof. Dr. Ir.  Junaidi, M.Si  

12. Drs. Nawir Muhar  

13. Nurhuda N, S.E.,M.E 

14. Prof. Dr. Ir.  Hafrijal  Syandri, M.S  

15. Prof. Dr. Ir.  Yusra, M.Si  

16. Sarben, S.Pi.,  M.Si  

17. Ir.  Yuspardianto,M.S 
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BAB II 

 

HASIL AUDIT TRI DHARMA DAN MUTU PEMBELAJARAN 

 

2.1  Deskripsi Hasil Audit  

 

Deskripsi Hasil Audit merupakan uraian yang menjelaskan secara ringkas dan 

sistematis tentang temuan, capaian, serta tingkat kinerja yang diperoleh dari proses 

audit mutu di suatu program studi atau unit kerja. Deskripsi ini berfungsi untuk 

memberikan gambaran menyeluruh mengenai hasil evaluasi terhadap pelaksanaan 

tridharma perguruan tinggi, meliputi aspek pembelajaran, penelitian, pengabdian 

kepada masyarakat, serta kegiatan penunjang dosen. Melalui deskripsi hasil audit, 

dapat diketahui tingkat pencapaian standar mutu yang telah ditetapkan, area yang 

sudah berjalan baik, serta aspek-aspek yang masih memerlukan perbaikan atau 

penguatan. Dengan demikian, deskripsi hasil audit menjadi dasar penting dalam 

perencanaan tindak lanjut peningkatan mutu dan pengambilan keputusan strategis di 

lingkungan program studi. Hasil audit Mutu Pembelajaran Dosen Tetap Jurusan 

Budidaya Perairan pada Semester Genap 2024/2025 seperti Tabel 2.1. 

 

Tabel 2. Rekapitulasi Kinerja Dosen Tetap Prodi Budidaya Perairan Genap 2024/2025 

 
 

 

Sumber : Hasil Pengolahan data GKMF Prodi BDP TA 2024-2025 
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Berdasarkan Tabel 2 dapat dilihat bahwa hasil evaluasi kinerja dosen 

menunjukkan bahwa secara umum capaian kinerja berada pada kategori “Sangat 

Baik” dengan skor rata-rata keseluruhan sebesar 90,88. Aspek pembelajaran 

memperoleh nilai tertinggi yaitu 99,08, menandakan komitmen dan kualitas 

pengajaran dosen yang sangat baik. Sementara itu, aspek penelitian dan pengabdian 

kepada masyarakat (PKM) masing-masing mencatat skor rata-rata 81,80 dan 80,20. 

Hal ini menunjukkan masih terdapat ruang peningkatan terutama dalam kegiatan 

penelitian dan publikasi ilmiah. Sementara untuk aspek penunjang juga berada pada 

tingkat baik dengan skor 80,00. Sedangkan komponen jabatan fungsional dan 

pendidikan memperoleh skor rata-rata 94,00. Meskipun memiliki nilai yang tinggi 

namun hal ini menjadi aspek yang perlu lebih diperhatikan dalam pengembangan 

karir dosen karena masih ada dosen yang belum memiliki pendidikan S3. 

Secara individual, dosen dengan skor tertinggi pada rekap kinerja adalah Hendtra 

Kusuma, S.Pi., M.Si dengan nilai akhir 92,14 (Sangat Baik) kemudian diikuti oleh 

Prof. Dr. Azrita, S.Pi., M.Si dengan 93,79 (Sangat Baik). Sementara itu nilai akhir 

terendah adalah 88,02 dengan kategori kinerja “Sangat Baik” yaitu Ir. Mas Eriza, 

M.P. Hasil ini menggambarkan bahwa mayoritas dosen telah menunjukkan kinerja 

yang unggul terutama dalam aspek pembelajaran, namun peningkatan berkelanjutan 

tetap dibutuhkan dalam bidang penelitian, pengabdian kepada masyarakat, serta 

penguatan jabatan fungsional untuk mendukung peningkatan mutu akademik di masa 

mendatang. 

 Hal ini menunjukkan masih ada peningkatan yang bisa dilakukan dalam aspek 

jabatan fungsional atau pendidikan lanjut. Namun secara kinerja keseluruhan 

dikategorikan prodi Budidaya Perairan memiliki nilai yang “Sangat Baik” dengan 

skor rata-rata akhir 90,88. Secara keseluruhan, hasil audit ini mencerminkan bahwa 

pelaksanaan tridharma perguruan tinggi di Program Studi Budidaya Perairan telah 

berjalan sangat baik, dengan fokus perbaikan pada peningkatan jabatan fungsional 

dan kegiatan penelitian dosen. 
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Tabel 3. Rekapitulasi Mutu Pembelajaran Dosen Program Studi Budidaya Perairan 

 

REKAPITULASI MUTU PEMBELAJARAN 
 

         
 

FAKULTAS 
: Perikanan dan Ilmu 
Kelautan 

 
      

PROGRAM STUDI : Budidaya Perairan 

 
     

SEMESTER/TAHUN 
AJARAN : GENAP/2024-2025 

 
 

    

  
  

       

No Nama Mata Kuliah 
Mutu 

Pembelajaran 
Mutu 
Soal 

Mutu 
Penilaian 

Kuisioner 
mahasiswa 

Rata-rata 
per 

Matakuliah 
Kinerja 

Rata kinerja 
Pembelajaran 

1 
Dr. Ir. Abdullah 
Munzir, M.Si 

Penyuluhan dan 
Komunikasi Perikanan 100,00 100,00 100,00 80,00 98,00 

Sangat baik 

98,23 
Ekonomi Sumberdaya 
Perikanan 100,00 100,00 100,00 81,00 98,10 

Sangat baik 

Sosiologi Masyarakat 
Perikanan 100,00 100,00 100,00 86,00 98,60 

Sangat baik 

2 Ir. Arlius, M.S, Ph.D 
Dasar-Dasar Perikanan 
Tangkap 100,00 100,00 100,00 92,75 99,28 

Sangat baik 99,28 

3 
Dr. Ir. Suparno, 
M.Si 

Manajemen Marikultur 100,00 100,00 100,00 90,25 99,03 Sangat baik 

99,28 Ikhtiologi 100,00 100,00 100,00 92,25 99,23 Sangat baik 

Avertebrata Air 100,00 100,00 100,00 95,75 99,58 Sangat baik 

4 Ir. Ermi Husni, M.Si 
Amdal Perairan 100,00 100,00 100,00 78,50 97,85 Sangat Baik 

98,85 
Ekologi Perairan 100,00 100,00 100,00 98,50 99,85 Sangat Baik 

5 Febrian, S.Pi., M.Si Ikhtiologi 100,00 100,00 100,00 92,25 99,23 Sangat Baik 99,23 

6 
Dr. Harfiandri 
Damanhuri, S.Pi., 
M.Sc 

Amdal Perairan 100,00 100,00 100,00 78,50 97,85 Sangat Baik 
98,54 

Ikhtiologi 100,00 100,00 100,00 92,25 99,23 Sangat Baik 
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7 
Lailatul Husna, S. 
Pd., M. Pd. 

Bahasa Inggris 
(Persiapan Toefl) 100,00 100,00 100,00 83,25 98,33 Sangat Baik 

98,79 
Percakapan Bahasa 
Inggris II 100,00 100,00 100,00 91,75 99,18 Sangat Baik 

Percakapan Bahasa 
Inggris I 100,00 100,00 100,00 88,75 98,88 Sangat Baik 

8 
Dr. Lis Febrianda, 
S.H, M.H 

Pendidikan 
Kewarganegaraan 

100,00 100,00 100,00 94,75 99,48 
Sangat Baik 

99,48 

9 
Dra. Lisa Deswati, 
M.Si 

Ekologi Perairan 100,00 100,00 100,00 98,50 99,85 Sangat Baik 
99,91 Dasar-Dasar 

Mikrobiologi Akuatik 100,00 100,00 100,00 99,75 99,98 Sangat Baik 

10 Bukhari S.Pi, M.Si 
Dasar-Dasar Perikanan 
Tangkap 

100,00 100,00 100,00 92,75 99,28 
Sangat Baik 

99,28 

11 
Prof. Dr. Ir. Junaidi, 
M.Si 

Ekonomi Sumberdaya 
Perikanan 

100,00 100,00 100,00 81,00 98,10 
Sangat Baik 

98,10 

12 Drs. Nawir Muhar 

Ekologi Perairan 100,00 100,00 100,00 98,50 99,85 Sangat Baik 

99,65 
Genetika dan Pemuliaan 100,00 100,00 100,00 92,00 99,20 Sangat Baik 

Avertebrata Air 100,00 100,00 100,00 95,75 99,58 Sangat Baik 

Dasar-Dasar 
Mikrobiologi Akuatik 

100,00 100,00 100,00 99,75 99,98 
Sangat Baik 

13 
Nurhuda N, 
S.E.,M.E 

Pengolahan Data 
Perikanan 100,00 100,00 100,00 80,75 98,08 Sangat Baik 

98,08 

14 
Prof. Dr. Ir. Hafrijal 
Syandri, M.S 

Amdal Perairan 100,00 100,00 100,00 78,50 97,85 Sangat Baik 

98,69 
Teknologi Pakan Ikan 100,00 100,00 100,00 93,75 99,38 Sangat Baik 

Konservasi Sumberdaya 
Ikan 100,00 100,00 100,00 83,75 98,38 Sangat Baik 

Bioteknologi Akuakultur 100,00 100,00 100,00 91,50 99,15 Sangat Baik 

15 
Prof. Dr. Ir. Yusra, 
M.Si 

Bioteknologi Akuakultur 100,00 100,00 100,00 91,50 99,15 
Sangat Baik 

99,15 

16 Sarben, S.Pi., M.Si 
Manajemen Kesehatan 
Ikan 100,00 100,00 100,00 92,25 99,23 Sangat Baik 

99,23 
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17 
Ir. 
Yuspardianto,M.S 

Dasar-Dasar Perikanan 
Tangkap 

100,00 100,00 100,00 92,75 99,28 
Sangat Baik 

99,28 

18 
Dr. Amelia Sri 
Wahyuni Lubis, 
S.Pi., M.Si 

Teknologi Pakan Ikan 100,00 100,00 100,00 93,75 99,38 Sangat Baik 

98,93 

Manajemen Marikultur 100,00 100,00 100,00 90,25 99,03 Sangat Baik 

Pengolahan Data 
Perikanan 100,00 100,00 100,00 80,75 98,08 Sangat Baik 

Manajemen Kesehatan 
Ikan 100,00 100,00 100,00 92,25 99,23 Sangat Baik 

19 
Prof. Dr.Azrita, 
S.Pi., M. Si.  

Genetika dan Pemuliaan 100,00 100,00 100,00 92,00 99,20 Sangat Baik 

98,99 
Bioteknologi Akuakultur 100,00 100,00 100,00 91,50 99,15 Sangat Baik 

Rekayasa Akuakultur 100,00 100,00 100,00 92,50 99,25 Sangat Baik 

Konservasi Sumberdaya 
Ikan 100,00 100,00 100,00 83,75 98,38 Sangat Baik 

20 
Dra.Elfrida, M.Si, 
Apt 

Biokimia 100,00 100,00 100,00 93,25 99,33 Sangat Baik 
99,28 Manajemen Kesehatan 

Ikan 100,00 100,00 100,00 92,25 99,23 Sangat Baik 

21 
Hendra Kusuma, 
S.Pi., M.Si 

Manajemen Marikultur 100,00 100,00 100,00 90,25 99,03 Sangat Baik 

99,18 Rekayasa Akuakultur 100,00 100,00 100,00 92,50 99,25 Sangat Baik 

Rancangan Percobaan 100,00 100,00 100,00 92,50 99,25 Sangat Baik 

22 Ir.Mas Eriza, M.P 
Rancangan Percobaan 

100,00 100,00 100,00 92,50 99,25 Sangat Baik 99,93 
Rancang Percobaan dan 
Pengolahan Data 100,00 100,00 100,00 86,00 98,60 Sangat Baik 

Skor Rerata Keseluruhan     99,06 

 

Sumber : Hasil Pengolahan data GKMF Prodi BDP TA 2024-2025
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Keterangan:  

 Dosen Tetap Prodi Budidaya Perairan 

 Dosen Tidak Tetap Budidaya Perairan 

 

Berdasarkan hasil observasi terhadap tabel rekapitulasi pembelajaran dosen 

Program Studi Budidaya Perairan Semester Genap Tahun Ajaran 2024/2025, dapat 

disimpulkan bahwa baik dosen tetap maupun dosen tidak tetap secara umum 

menunjukkan kinerja pembelajaran dengan kategori “Sangat Baik”. Nilai rata-rata 

keseluruhan mencapai 99,02%, menandakan mutu pembelajaran di program studi ini 

sudah sangat tinggi dan konsisten. Hal ini menunjukkan bahwa dosen tetap memiliki 

konsistensi tinggi dalam pelaksanaan pembelajaran dan pengelolaan mata kuliah 

sesuai standar mutu. Sementara itu, dosen tidak tetap juga menunjukkan hasil yang 

sangat baik dengan skor rata-rata yang tidak jauh berbeda, yakni antara 98,10% 

hingga 99,91%. Namun, jika diperhatikan lebih rinci, sebagian dosen tidak tetap 

memiliki variasi nilai yang sedikit lebih besar, terutama pada aspek evaluasi 

pembelajaran dan kelengkapan administrasi perkuliahan. 

Secara keseluruhan, kinerja pembelajaran dosen tetap sedikit lebih stabil dan 

konsisten dibandingkan dosen tidak tetap, yang menunjukkan bahwa keterlibatan 

dosen tetap dalam perencanaan, pelaksanaan, dan evaluasi pembelajaran lebih 

menyeluruh. Namun, kesenjangan nilainya relatif kecil, sehingga dapat disimpulkan 

bahwa mutu pengajaran baik oleh dosen tetap maupun tidak tetap di Program Studi 

Budidaya Perairan telah berada pada kategori “Sangat Baik” dan mendukung capaian 

mutu akademik program studi secara optimal. Berikut rekap kinerja dosen Prodi 

Budidaya Perairan Tahun Ajaran Genap 2024/2025 
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Tabel 4. Rekap Kinerja Dosen Prodi Budidaya Perairan TA. Genap 2024/2025 

 

Sumber : Hasil pengolahan data GKMF Prodi Budidaya Periran Semester Genap Tahun Akadmik 

2024/2025 

 Berdasarkan Tabel Rekapitulasi Kinerja Dosen Program Studi Budidaya 

Perairan Semester Genap Tahun Ajaran 2024/2025, dapat diketahui bahwa kinerja 

dosen secara keseluruhan, hasil ini menggambarkan bahwa kinerja dosen tetap 

Program Studi Budidaya Perairan sudah sangat baik dan stabil, terutama dalam 

bidang pembelajaran. Namun demikian, masih terdapat peluang perbaikan dalam 

peningkatan jabatan fungsional dan pengembangan professional. Oleh karena itu, 

perlu adanya strategi pengembangan kapasitas dosen melalui peningkatan kegiatan 

penelitian, publikasi ilmiah, dan percepatan jenjang jabatan fungsional agar mutu 

tridharma perguruan tinggi semakin optimal. 
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2.2. Deskripsi Temuan dan Rekomendasi   

 

Dari hasil temuan Audit, dapat dibuat beberapa rekomendasi sebagai berikut : 

 

No Deskripsi Temuan Akar Penyebab Akibat Rekomendasi Perbaikan Rencana Perbaikan 

1 

Nilai kinerja pembelajaran 

seluruh dosen sangat tinggi 

dengan rata-rata 99,08 namun 

terdapat perbedaan kecil antar 

dosen. 

Belum ada standar penilaian 

yang sepenuhnya seragam 

antar mata kuliah dan 

auditor. 

Menyebabkan variasi 

kecil dalam persepsi 

mutu pembelajaran. 

Menyusun panduan audit 

pembelajaran yang lebih 

terukur dan seragam untuk 

seluruh dosen. 

Menetapkan format baku 

instrumen audit dan 

melakukan pelatihan bagi 

auditor internal. 

2 

Nilai penelitian rata-rata masih 

di bawah 85, menunjukkan 

keterlibatan riset belum merata. 

Keterbatasan waktu dan 

beban mengajar tinggi bagi 

sebagian dosen. 

Berpotensi menurunkan 

capaian angka kredit 

untuk jabatan 

fungsional. 

Mendorong kolaborasi 

penelitian antar dosen dan 

optimalisasi proposal hibah. 

Membuat kelompok riset 

tematik dan jadwal penelitian 

terencana per semester. 

3 

Nilai PKM (Pengabdian Kepada 

Masyarakat) masih di bawah 

target optimal (rata-rata 80,20). 

Kegiatan PKM belum 

terprogram secara kolektif di 

tingkat prodi. 

Dampak sosial dan 

publikasi hasil PKM 

belum maksimal. 

Menyusun rencana tahunan 

PKM berbasis potensi 

wilayah pesisir dan 

perairan. 

Membentuk tim pengabdian 

tetap prodi dan melakukan 

publikasi hasil PKM secara 

rutin. 

4 

Aspek penunjang dan jabatan 

fungsional bervariasi antar 

dosen. 

Tidak semua dosen aktif 

dalam kegiatan organisasi 

akademik atau pelatihan 

pengembangan diri. 

Menurunkan peluang 

peningkatan angka 

kredit kumulatif. 

Mendorong partisipasi 

dosen dalam kegiatan 

penunjang akademik dan 

pelatihan profesional. 

Menetapkan target minimal 

kegiatan penunjang setiap 

semester dan memantau 

pelaksanaannya. 
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BAB III 

KESIMPULAN 

 

Berdasarkan data Audit Dosen Prodi Budidaya Perairan, Fakultas Perikanan 

dan Ilmu Kelautan Semester Genap 2024/2025 dapat disimpulkan hal-hal berikut : 

1. Secara keseluruhan kinerja dosen Program Studi Budidaya Perairan tergolong 

baik hingga sangat baik, dengan rata-rata skor akhir 88,98. Capaian ini 

menunjukkan bahwa dosen telah melaksanakan Tri Dharma Perguruan Tinggi 

dengan baik, terutama pada aspek pembelajaran yang memperoleh nilai 

tertinggi (rata-rata 99,08). Namun demikian, masih diperlukan peningkatan 

konsistensi mutu dalam penyusunan RPS, evaluasi pembelajaran, dan 

pelaksanaan penilaian berbasis capaian pembelajaran. 

2. Aspek penelitian dan pengabdian kepada masyarakat masih memerlukan 

penguatan, karena nilai rata-rata penelitian (81,80) dan PKM (80,20) masih 

lebih rendah dibandingkan pembelajaran. Hal ini disebabkan oleh keterbatasan 

kolaborasi penelitian, publikasi ilmiah, serta kurangnya keterlibatan dosen 

dalam kegiatan pengabdian eksternal. Auditor merekomendasikan agar program 

studi meningkatkan dukungan insentif, pendampingan proposal, serta 

memperluas kerja sama dengan lembaga riset dan masyarakat. 

3. Aktivitas penunjang dan pengembangan jabatan fungsional dosen masih 

bervariasi antar individu, yang dapat mempengaruhi kecepatan kenaikan 

jabatan akademik. Rekomendasi melakukan pembinaan dan monitoring 

berkelanjutan terhadap keterlibatan dosen dalam kegiatan organisasi akademik, 

pelatihan profesional, dan penulisan karya ilmiah. 

4. Manajemen mutu internal program studi sudah berjalan dengan baik tetapi 

perlu peningkatan pada tindak lanjut hasil evaluasi. Beberapa rekomendasi 

perbaikan seperti peningkatan dokumentasi kegiatan, penyeragaman format 

penilaian, dan penguatan sistem pelaporan kinerja dosen perlu segera 

diimplementasikan. Dengan pelaksanaan perbaikan tersebut, diharapkan kinerja 

akademik dan tata kelola mutu Program Studi Budidaya Perairan dapat 

meningkat secara berkelanjutan dan mendukung pencapaian standar akreditasi 

unggul. 
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Rekapitulasi Kinerja Dosen Tetap Program Studi Budidaya Perairan TA. 

Genap 2024/2025 

 

 

1. Dr. Amelia Sri Wahyuni Lubis, S.Pi., M.Si 
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2. Prof. Dr.Azrita, S.Pi., M. Si 
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3. Dra. Elfrida, M.Si, Apt 
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4. Hendra Kusuma, S.Pi., M.Si 
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5. Ir. Mas Eriza, M.P 
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Rekapitulasi Kinerja Dosen Tidak Tetap Program Studi Budidaya Perairan TA. 

Genap 2024/2025 

1. Dr. Ir. Abdullah Munzir, M.Si 
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2. Ir. Arlius, M.S, Ph.D 
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3. Dr. Ir. Suparno, M.Si 
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4. Ir. Ermi Husni, M.Si 
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5. Febrian, S.Pi., M.Si 
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6. Dr. Harfiandri Damanhuri, S.Pi., M.Sc 
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7. Lailatul Husna, S. Pd., M. Pd. 
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8. Dr. Lis Febrianda, S.H, M.H 
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9. Dra. Lisa Deswati, M.Si 
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10. Bukhari S.Pi, M.Si 
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11. Prof. Dr. Ir. Junaidi, M.Si 
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12. Drs. Nawir Muhar 
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13. Nurhuda N, S.E., M.E 
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14. Prof. Dr. Ir. Hafrijal Syandri, M.S 
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15. Prof. Dr. Ir. Yusra, M.Si 
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16. Sarben, S.Pi., M.Si 
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17. Ir. Yuspardianto, M.S 
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